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الـتقـريــر السنوي 2024

ــاة  ــركة المواس ــت ش ــام 2024م، واصل ــي ع ف
كشــركة  مكانتهــا  ترســيخ  الطبيــة  للخدمــات 
رائــدة فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، مــن خــال 
اســتثمارها فــي أحــدث التقنيــات التكنولوجيــة 
والطبيــة، وتطويــر مهــارات فريقهــا الطبــي، 
إلــى جانــب تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة تلُبــي 
ــف التخصصــات،  ــي مختل ــاء ف ــات العم احتياج
كمــا قامــت بإطــاق مجموعــة مــن المشــاريع 

والمبــادرات المبتكــرة لتعزيــز أدائهــا.

ــة  ــي يشــهدها ســوق الرعاي ــات الت رغــم التحدي
الصحيــة فــي المملكــة، حافظــت المواســاة علــى 
تحقيــق نمــو مُطــرد بفضــل جهودهــا المســتمرة 
نمــو  نحــو  الاســتراتيجية  أهدافهــا  لتحقيــق 
ــا  ــان تميزه ــا وضم ــر عملياته ــتدام، وتطوي مُس

التشــغيلي.

ــدم  ــاة أن يقُ ــركة المواس ــس إدارة ش ــرُّ مجل يس
لعــام  الســنوي  التقريــر  الكــرام  لمُســاهميها 
التطــورات  أهــم  يســتعرض  الــذي  2024م، 
جانــب  إلــى  والتشــغيلية،  الماليــة  والنتائــج 
ــا  ــام. كم ــال الع ــا خ ــم تحقيقه ــي ت ــداف الت الأه
يسُــلط التقريــر الضــوء علــى أبــرز الأنشــطة 
والإنجــازات والتحديــات التــي واجهتها الشــركة، 
إلــى ســرد مفصــل لأهــداف الشــركة  إضافــةً 

المســتقبلية. وتوجهاتهــا 
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شعار العامالـتقـريــر السنوي 2024

ــة  ــيرة الناجح ــام 2024م، المس ــعارنا لع ــس ش يعك
ــة  ــات الطبي ــا شــركة المواســاة للخدم ــي اجتازته الت
ــى مــدار 50  ــا هــذا. عل ــى يومن ــذ تأسيســها وحت من
عامًــا مــن العطــاء، لــم تدخر الشــركة جهداً فــي تقديم 
خدمــات طبيــة وصحيــة متميــزة لجميــع المواطنيــن 
ــا  ــعودية، مم ــة الس ــة العربي ــي المملك ــن ف والمقيمي
ــتويات  ــى مس ــر أعل ــخ بتوفي ــا الراس ــد التزامن يجس
ــة، الأمــر  ــات الطبي الجــودة باســتخدام أحــدث التقني
ــة  ــي قطــاع الرعاي ــة ف ــا الريادي ــزز مكانتن ــذي يعُ ال

ــا رمــزاً للتطــور المســتمر.  ــة ويجعلن الصحي

علــى مــدار هــذه الســنوات الخمســين، أصبحــت 
الشــركة مرادفـًـا للتميــز والابتكار في مجــال الرعاية 
الصحيــة، إذ نقــدم خدمــات فائقــة الجــودة مدعومــة 
ــوادر  ــة، وك ــة متين ــة تحتي ــة، وبني ــرات متراكم بخب
طبيــة وإداريــة مؤهلــة، وقــد أكســبتنا هــذه المســيرة 
استحســان وثقــة عملائنــا، ممــا يجعــل »المواســاة« 
ــة  ــة صحي ــن رعاي ــون ع ــن يبحث ــار الأول لم الخي

ــتثنائية. اس

شــعارنا لعــام 2024م يعكــس التزامنــا المســتمر 
ــن مراحــل  بالجــودة والابتــكار فــي كل مرحلــة م
ــولاً  ــض ووص ــتقبال المري ــن اس ــدءاً م ــة، ب الرعاي
ــات  ــم خدم ــى تقدي ــام. نحــرص عل ــي الت ــى التعاف إل
صحيــة اســتثنائية تضاهــي أعلــى المعاييــر العالميــة، 
خــال  مــن  المــدروس  التوســع  نواصــل  كمــا 
ــة  ــداول الزمني ــا للج ــدة وفقً ــفيات جدي ــاح مستش افتت
الطبيــة،  مراكزنــا  شــبكة  وتوســيع  المخططــة، 

وتدشــين مشــاريع مُبتكــرة تقــدم تخصصــات متنوعة 
باســتخدام أحــدث التقنيــات التكنولوجيــة. يهــدف كل 
ــة  ــة متكامل ــة صحي ــة رعاي ــر تجرب ــى توفي ــك إل ذل
ترتقــي بتوقعــات عملائنــا وتلبــي احتياجاتهــم بأعلــى 
ــة  ــذا بالإضاف ــل، ه ــة بالفع ــاءة. القائم ــات الكف درج
إلــى تطويــر خدمــات المراكــز التابعــة وتدشــين 
ــن التخصصــات  ــد م ــم المزي ــا؛ لتقدي ــرى غيره أخ
المتنوعــة بأحــدث التقنيــات التكنولوجيــة المتطــورة.

ــا  اســتراتيجيتنا فــي »المواســاة« تعُبــر عــن التزامن
ــم  ــا ودعــم كفاءاته ــل كوادرن ــر وتأهي ــت بتطوي الثاب
بمــا يضمــن رضــا المرضى ويعــزز ثقة المســاهمين 
ويزيــد مــن عوائدهــم. نحــن نســعى جاهديــن للحفــاظ 
علــى هــذه الثقــة فــي الســنوات القادمــة، ليظــل 
ــة  ــاع الرعاي ــي قط ــز ف ــزًا للتمي ــاة رم ــم المواس اس

ــة. الصحي

يتوافــق شــعارنا لهــذا العــام مــع رؤيــة المملكــة 
2030، حيــث يعُــد رســالة واضحــة لمســاهمينا 
وعملائنــا بأننــا ســنظل الخيــار الأول والمصــدر 
الموثــوق فــي تقديــم خدمــات طبيــة متميــزة وعاليــة 
ــع  ــتمر برف ــا المس ــك التزامن ــن بذل ــودة، مؤكدي الج
مجتمعنــا  تطلعــات  وتلبيــة  الخدمــات  مســتوى 

الصحــي.

50 عامًا من العطاء
  خبرة تنبض بالثقة

شعار العام
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القسم الأول: نظرة عامةالـتقـريــر السنوي 2024

1. نبذة عن الشركة 

تأسســت شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة فــي 
ــدره  ــال ق ــرأس م ــة ب ــة فردي ــام 1974م كمؤسس ع
ســلطان  محمــد  الســيد  يملكهــا  ريال   100,000
الســبيعي بغــرض إدارة وتشــغيل المرافــق الطبيــة 
ــام  ــي الدم ــاة ف ــتوصف المواس ــيس مس ــك بتأس وذل

فــي عــام 1975م.

تحولت المواســاة إلى شــركة ذات مســؤولية محدودة 
ــم 2050032029،  ــاري رق ــجل التج ــب الس بموج
الصــادر فــي مدينــة الدمــام بتاريــخ 12 رمضــان 
1471هـــ )الموافــق 22 ينايــر 1997م( بــرأس مال 

ــدره 3,000,000 ريال. ق

بتاريــخ 27 المحــرم 1419هـــ )الموافــق 23 مايــو 
1998م(، قــام الشــركاء بزيــادة رأس مــال الشــركة 
 1,000 اســمية  بقيمــة  ريال   4,500,000 إلــى 
ريال للســهم. وفــي تاريــخ 8 ذو القعــدة 1425هـــ 
)الموافــق 20 ديســمبر 2004م(، قــرر الشــركاء 
زيــادة رأس المــال إلــى 147,000,000 ريال مقســم 
إلــى 2,940,000 ســهم عــادي بقيمــة اســمية 50 

ــالاً للســهم. ري

ــر  بتاريــخ 4 ذو الحجــة 1426هـــ )الموافــق 4 يناي
2006م( رخــص معالــي وزيــر التجــارة والصناعــة 
بتحــول الشــركة مــن شــركة ذات مســؤولية محــدودة 

إلــى شــركة مســاهمة بموجــب القــرار رقــم 1880، 
بــرأس مــال يبلــغ 147,000,000 ريال مقســم إلــى 
2,940,000 ســهم بقيمــة اســمية قدرهــا 50 ريــالاً 

للســهم.

العاديــة  غيــر  العامــة  الجمعيــة  قــرار  وبموجــب 
1472هـــ  الثانــي  ربيــع   25 بتاريــخ  المنعقــدة 
)الموافــق 23 مايــو 2006م(، تمــت زيــادة رأس 
مقســم  إلــى 250,000,000 ريال  الشــركة  مــال 
إلــى 25,000,000 ســهم مدفوعــة بالكامــل بقيمــة 

اســمية قدرهــا 10 ريــالات لــكل ســهم.

ــغيل  ــة بتش ــاريعها الطبي ــورة مش ــدأت الشــركة باك ب
خــاص  كأول مســتوصف  المواســاة(  )مســتوصف 
بمدينــة الدمــام، واســتمر نمــو الشــركة طــوال العقــود 
الماضيــة وصــولاً لكونهــا تمتلــك 7 مستشــفيات، 
أنحــاء  فــي  المنتشــرة  المراكــز  مــن  ومجموعــة 

المملكــة.

ــن  ــد م ــت الشــركة العدي ــام 2024م، حقق وخــال ع
الإنجــازات التــي تعكــس التزامهــا بتقديــم خدمــات 
متميــزة، حيــث اســتثمرت فــي التكنولوجيــا والابتــكار 
المتزايــدة، وهــو مــا  احتياجــات عملائهــا  لتلبيــة 
التشــغيلية  نتائجهــا  فــي  إيجابــي  بشــكل  انعكــس 

والماليــة. 

النشأة والتأسيس  	1-1
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علــى مــدى خمســين عامــاً، نجحــت شــركة المواســاة 
للخدمــات الطبيــة فــي ترســيخ مكانتهــا كشــركة رائــدة فــي 
مجــال الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
بفضــل التزامهــا الثابــت بتقديــم خدمــات طبيــة عاليــة 

ــم تقتصــر المجموعــة علــى هــذه الإنجــازات  الجــودة. ول
فحســب، بــل ســعت دائمــاً لتوســيع نطــاق خدماتهــا لتشــمل 
ــى  ــم أعل ــى تقدي ــاظ عل ــع الحف ــة، م ــاء المملك ــع أنح جمي

ــة بالمرضــى. ــة والعناي ــر الرعاي معايي

1-2  مسيرة النمو

● بداية الشركة في الدمام

)مستوصف طبي(

● افتتاح المستشفى

الأول بالدمام

● مستشفى المواساة

 بالجبيل الصناعية

● مستشفى المواساة بالمدينة 
المنورة )مبنى مستأجر(

1974

1988

2000

2004

● مستشفى 
المواساة 
بالرياض

2014

● أول شركة طبية 
يتم إدراجها في سوق 

الأسهم السعودية - 
تداول

2009

● الاستحواذ على 
مستشفى المواساة 

بالقطيف

2006

● مبنى خدمات الرعاية 
الممتدة وإعادة التأهيل بالدمام

● مستشفى المواساة الجديد 
بالمدينة المنورة – مدينة 

المعرفة الاقتصادية

● الاستحواذ على مستشفى 
أطباء جدة

2022

● افتتاح مركز السكري 
بمستشفى المواساة في القطيف

● إطلاق أول صيدلية ذكية في 
الدمام

● إضافة قسم العلاج الطبيعي 
الجديد في مستشفى المواساة 

بالمدينة المنورة

2023

● بدء تشغيل مركز المواساة 
بالمدينة المنورة للرعاية 

الممتدة وإعادة التأهيل 
إحلالا لمبنى مستشفى 

المواساة بطريق المطار بعد 
إعادة تطويره وتجهيزه بما 

يتناسب مع نشاط التأهيل 
والرعاية الممتدة

2024

● مستشفى 
المواساة 

بالخبر

2018
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أبرز محطات عام 2024م

ــى  ــع مستشــفيات المواســاة عل ــت جمي • حصل
المشــتركة  الدوليــة  اللجنــة  شــهادة  اعتمــاد 
لاعتمــاد الجــودة الصحيــة )JCI(، والــذي يعُد 
مــن أعلــى الاعتمــادات العالميــة المتخصصــة 
ــة،  ــة الصحي ــم جــودة منشــآت الرعاي ــي تقيي ف
مــا يعكــس ســعي الشــركة لتحقيــق أهــداف 

رؤيــة 2030. 

بالجبيــل  المواســاة  مستشــفى  حصلــت   •
كارف  مؤسســة  اعتمــاد  علــى  الصناعيــة 
)CARF( الدوليــة المتخصصــة فــي تقييــم 

الصحيــة. والمؤسســات  المستشــفيات 

الصحــة  معــرض  فــي  تشــارك  الشــركة   •
دبــي. فــي  أقُيــم  الــذي  العربــي 

• افتتــاح مركــز الســكر والقــدم الســكري الجديــد 
فــي مستشــفى الشــركة بالجبيــل الصناعيــة.

• نجــح فريــق المســالك البوليــة فــي مستشــفى 
ــي  ــر ف ــتئصال ورم كبي ــام باس ــاة بالدم المواس

ــة اليســرى لأحــد المرضــى.  الكلي

يناير

سبتمبر

مارس

يونيو

نوفمبر

فبراير

يوليو

أكتوبر

أبريل

مايو

ديسمبر

فــي  الأول  المركــز  تحقــق  الشــركة   •
أفضــل. بمســار  الصحــة  أداء  جائــزة 

ــل  ــر تحص ــي الخُب ــركة ف ــفى الش • مستش
علــى المركــز الخامــس علــى مســتوى 
المملكــة فــي المنافســة الوطنيــة لخفــض 
العــدوى المرتبطــة بالقســطرة البوليــة عــن 

عــام 2023م.

فعاليــات  فــي  تشُــارك  المواســاة   •
الملتقــى الصحــي العالمــي المقــام فــي 
ــن 21 - 23  ــرة م ــي الفت ــاض ف الري
أكتوبــر تحــت شــعار “اســتثمر فــي 

صحتــك”.

وقعــت  الملتقــى،  هامــش  علــى   •
المواســاة عــدة عقــود مــع شــركات 
فيلبــس  مثــل  متخصصــة  عالميــة 
العالميــة وشــركة ســيمنس العالميــة 

إلكتريــك. وجنــرال 

ــل  ــاة بالجبي ــفى المواس ــت مستش • حصل
علــى الاعتمــاد الدولــي مــن الجمعيــة 
الأمريكيــة لنظــم إدارة الرعايــة الصحيــة.

ــداواة  ــدة وهــي )م • تأســيس شــركة جدي
ــة( بالشــراكة مــع شــركة  ــة صحي ورعاي

ــة. ــات الطبي ــدواء للخدم ال

• الفريــق الطبــي فــي مستشــفى المواســاة 
جراحــة  إجــراء  مــن  يتمكــن  بالدمــام 
ميكروســكوبية عاليــة الدقــة لمريــض تــم 
خلالهــا اســتئصال ورم بالغــدة فــوق الكلوية.

• الفريــق الطبــي بقســم جراحــة العظــام فــي 
مستشــفى المواســاة بالقطيــف يتمكــن مــن 
إنهــاء معانــاة مريــض بالعقــد الســادس مــن 
عمــره كان يعانــي تيبســاً وتصلبــاً وعــدم 
القــدرة علــى تحريــك الكتــف الأيمــن لفتــرة 

ــة. طويل

بالمدينــة  المواســاة  مستشــفى  حصلــت   •
المنــورة – مدينــة المعرفــة، علــى اعتمــاد 
اللجنــة الأمريكيــة )CARF( لمرافــق التأهيــل 

فــي قســم العــاج الطبيعــي.

المواســاة  مستشــفيات  مجموعــة  أقامــت   •
)النــدوة الوطنيــة في أســبوع اللقاحــات العالمي 

ــن. ــن المتحدثي ــة م ــور نخب 2024( بحض

• تكريــم مستشــفى المواســاة بالدمــام مــن 
ضمــن أفضــل خمســة مستشــفيات فــي 
المنطقــة الشــرقية لتميزهــا فــي خدمــة 
ــزة  ــل جائ ــك خــال حف ــتفيدين، وذل المس
الخــاص  بالقطــاع  الأداء  فــي  التميــز 

)أميــز( لعــام 2024م.

•  تكريــم مستشــفى المواســاة بالخبــر مــن 
ــك  ــي، وذل ــان الصح ــس الضم ــل مجل قب
لتميزهــا فــي تجربــة المســتفيد بالعيــادات 

الخارجيــة.

• حصلــت مستشــفى المواســاة بالدمــام 
ــي  ــة ف ــف لمنشــأة طبي ــى تصني ــى أعل عل
2024م،  نيوزويــك  مجلــة  تصنيــف 

العالــم. مستشــفيات  لأفضــل 

•  حصلــت مجموعــة مراكــز الغســيل 
كأول  المواســاة  بمستشــفيات  الكلــوي 
العربيــة  بالمملكــة  طبيــة  مجموعــة 
المجلــس  اعتمــاد  علــى  الســعودية، 
الصحيــة  الرعايــة  لمعاييــر  الأســترالي 

.ACHS العالميــة 

• افتتحــت المواســاة مركــز جراحــات وعــاج 
أمــراض الجهــاز الحركــي وطــب الأعصــاب 
البــرج  بالدمــام –  المواســاة  فــي مستشــفى 

الطبــي رقــم2.

• حصلــت مستشــفى المواســاة فــي الدمــام 
علــى اعتمــاد مــن هيئــة التخصصــات الصحية 

ــدة تخصصــات. ــي ع ــة ف ــج التدريبي للبرام

• رعــت المواســاة وشــاركت فــي المؤتمــر 
للأســاليب  والعشــرين  الثالــث  العربــي 
الحديثــة فــي إدارة المستشــفيات الــذي عُقــد 

بالعاصمــة المصريــة القاهــرة.

بالريــاض  المواســاة  مستشــفى  حققــت   •
جائــزة  علــى  بحصولــه  عالميـًـا  إنجــازًا 
التميــز فــي مجــال الغســيل الكلــوي، تقديــراً 
لجهــوده فــي تحســين الخدمــات التــي تركــز 

علــى احتياجــات المرضــى.

21 20

أغسطس
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نؤمــن فــي المواســاة للخدمــات الطبيــة، بــأن الابتــكار هــو 
مفتــاح التقــدم، لذلــك تتمحــور رؤيتنــا حــول تقديــم خدمات 
ــأن  ــزة، تتُرجــم رســالتنا الطموحــة ب ــة مُمي ــة صحي رعاي

نكــون روادًا فــي هــذا المجــال، ونواصــل ســعينا الــدؤوب 
لتلبيــة احتياجــات عملائنــا الكــرام، إيمانــاً منــا بأنهــم 

محــور اهتمامنــا.             

1-3 الرؤية والرسالة والقيم

والالتزام  الإخــاص 
والعمل الفعال وتحمل 

المسؤولية المالية.

بالمحافظة  الالــتــزام 
ــة  ــ ــام ــ ــى س ــ ــلـ ــ عـ

المراجعين والبيئة.

الجودة  خــال  مــن 
المراجعين  ورعاية 

وتطوير الموارد.

الاســتــقــامــة والــصــدق 
والشرف والخصوصية 

والسرية.

التعاون ضمن الفريق 
لتحقيق الأهداف.

ــراد  ــ ــالأف ــ الـــثـــقـــة ب
واحترامهم.

ــي الحصــول  ــع ف ــا بحــق الجمي ــن إيمانن ــا م انطلاقً
علــى رعايــة صحيــة مميــزة، فقــد عقدنا العــزم على 
الجمــع بيــن أحــدث التقنيــات والممارســات الطبيــة 
ــق  ــا وســريرياً، وتطبي ــا نظريً ــت جدارته ــي أثبت الت
أفضــل الممارســات فــي مجــال الرعايــة الصحيــة، 
ــات  ــع المؤسس ــق م ــاون الوثي ــى التع ــة إل بالإضاف
ــة  ــز رعاي ــر مراك ــة لتوفي ــة والدولي ــة المحلي الطبي

ــزة داخــل المملكــة وخارجهــا. ــة متمي صحي

وعالميــة  مســتدامة  طبيــة  خدمــات  تقديــم 
المســتوى، وفقـًـا لأعلــى معاييــر الجــودة لعملائنا، 
ــر  ــين وتطوي ــة تحس ــزام راســخ بمواصل ــع الت م
خدماتنــا الطبيــة وتعزيــز مهــارات وخبــرات 
العامليــن لدينــا، متطلعيــن إلــى الوصــول لأهدافنا 
ــكار  ــى الابت ــاد عل ــال الاعتم ــن خ ــودة م المنش

ــد. ــق الواح ــروح الفري ــل ب والعم

الرسالة الرؤية

نتبنــى فــي شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة مجموعــة مــن القيــم والأخلاقيــات التــي توجهنــا فــي تحقيــق رســالتنا 
وتحديــد طريقــة عملنــا فــي الشــركة، مــا يضمــن التزامنــا الدائــم بتقديــم أعلــى مســتويات الرعايــة والاحترافيــة.

القيم

 المسـؤولية

السلامة

التـميز

الأخلاق

 العمل 
الجماعي

المـبـادئ

رعاية صحية عالمية

• تعمــل الشــركة فــي مجــال تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة منــذ تأسيســها عبــر تملــك وإنشــاء وتشــغيل المستشــفيات 	
والمســتوصفات والمراكــز الطبيــة والعيــادات، ومخــازن الأدويــة والصيدليــات، والمجمعــات الطبيــة.

• ــة 	 ــتلزمات الطبي ــدات والمس ــزة والمع ــر الأجه ــتيراد وتصدي ــة واس ــة والتجزئ ــارة الجمل تشــمل أنشــطة الشــركة، تج
والصيدلانيــة، والأدويــة والمســتحضرات الطبيــة، وخدمــات الأشــعة، إلــى جانــب أعمــال الــوكالات التجاريــة وعقــود 

ــارات. ــر الأراضــي والعق ــع وشــراء وإدارة وتأجي ــع، وبي التوزي

• يحــق للشــركة أن يكــون لهــا مصلحــة أو تشــترك بشــراء الأســهم والحصــص مــع الهيئــات، أو الشــركات التــي تــزاول 	
أعمــالاً مشــابهة أو التــي قــد تســاعد فــي تحقيــق أغراضهــا. 

1-4 الأنشطة والمنتجات الرئيسية 
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القطيف

الدمام

الجبيل

المدينة 
المنورة

جدة

ينبع

الرياض
الخبر

2
2

1

1

1

1

1

1

الوجود الجغرافي لمستشفيات المواساة

المستشفيات القائمة لشركة المواساة

شــركة  واصلــت  1974م،  عــام  فــي  تأسيســنا  منــذ 
التوســع  نحــو  مســيرتها  الطبيــة  للخدمــات  المواســاة 
ــا  ــا بإنشــاء أول مستشــفى لن والنمــو، حيــث بــدأت رحلتن
فــي الدمــام عــام 1988م، ومنــذ ذلــك الحيــن ونحــن نعمــل 
بــكل جــد واجتهــاد لنكــون شــبكة طبيــة متراميــة الأطراف، 

تســاهم بشــكل فعــال فــي رفــع مســتوى الرعايــة الصحيــة 
ــة 2030م،  ــا يتماشــى مــع أهــداف رؤي ــة بم ــي المملك ف
ــا  ــق، م ــن المناط ــد م ــي العدي ــا ف ــر بوجودن ــوم نفخ والي
ــنا  ــر أنفس ــن نعتب ــزة، فنح ــا الممي ــر خدماتن ــن توفي يضم

ــا. ــة مجتمعاتن ــز صح ــي تعزي ــن ف شــركاء حقيقيي

1-5 الوجود الجغرافي

المدينة 
المنورة

المدينة 
المنورة

20222024

220120

8045

مدينة المعرفة 
الاقتصادية

طريق المطار – 
التأهيل والرعاية 

الممتدة

السعة السريريةالسعة السريرية

عدد 
العيادات

عدد 
العيادات

الخبر

2018

260

100

السعة السريرية

عدد 
العيادات

تاريخ التشغيلتاريخ التشغيلتاريخ التشغيل

القطيفالجبيل

20042006

200120

8035

المنطقة 
الصناعية

السعة السريريةالسعة السريرية

عدد 
العيادات

عدد 
العيادات

تاريخ التشغيلتاريخ التشغيل

الرياض

2014

200

100

السعة السريرية

عدد 
العيادات

تاريخ التشغيل

الدمام

1988

480

160

السعة السريرية

عدد 
العيادات

تاريخ التشغيل



نسبة الملكية

%100
السعة السريرية

210
عدد العيادات
60

الوضع الراهن
بدأت أعمال البناء منذ الربع 

الأخير من 2022م، ووصلت 
نسب الإنجاز 75% في 

2024م

نسبة الملكية
%51

السعة السريرية

210
السعة السريرية

80
الوضع الراهن

تم الانتهاء من إنشاء هيكل 
المبنى، وانطلقت عملية إعادة 
التصميم الداخلي في الربع 

الأخير من 2023م، ووصلت 
نسب الإنجاز 75% في 

2024م

نسبة الملكية
%100
السعة السريرية

120
عدد العيادات
40

الوضع الراهن

مرحلة التصميم

مستشفيات المواساة الجديدة تحت الإنشاء

مستشفى

المواساة

ينبع

مستشفى 
المواساة

جدة

مستشفى 
المواساة
الجديدة

حي القادسية
الرياض

التاريخ المتوقع لبدء التشغيل

شهرًا من تاريخ البدء
في أعمال البناء

36
التاريخ المتوقع لبدء التشغيل

شهرًا من تاريخ البدء في أعمال 
التصميمات الداخلية

24
التاريخ المتوقع لبدء التشغيل

30
شهرًا من تاريخ البدء

في أعمال البناء
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ــا  رؤيتنــا فــي شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة تمتــد لتشــمل آفاقً
ــدة وطموحــات أوســع مــن الوضــع الراهــن، فنحــن لا نقتصــر  جدي
علــى تقديــم الخدمــات الحاليــة فقــط، بــل نســعى باســتمرار لإضافــة 
المزيــد مــن المستشــفيات الجديــدة لتلبيــة احتياجــات المجتمــع 
ثقــة  الخيــار الأول والأكثــر  الصحــي. طموحنــا هــو أن نصبــح 

للمرضــى فــي المملكــة، وبنــاءً علــى تلــك التطلعــات، نعمــل بــروح 
الفريــق لإطــاق ثلاثــة مستشــفيات جديــدة، مــزودة بأحــدث التقنيــات 
التكنولوجيــة المبتكــرة لتقديــم باقــات متنوعــة مــن الخدمــات الطبيــة 

ــة.  المتقدم

1-6  المشاريع المستقبلية
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التكنولوجيــا  فــي  الاســتثمار   •
للارتقــاء  الاصطناعــي  والــذكاء 
والإنتاجيــة  الكفــاءة  بمســتويات 

الخدمــة. وتميــز 

• فــرق متعــددة التخصصــات متنوعــة 
ومخلصــة وذات خبــرة تدعمهــا ثقافة 
مؤسســية داعمــة للتطــور والنهــوض 

بالكفاءات.

وضعــت  وإجــراءات  سياســات   •
بحــرص ودقــة تهــدف إلــى تعزيــز 
خدمــات  تقديــم  وضمــان  الكفــاءة 
ــات. ــع الأوق ــة الجــودة فــي جمي عالي

ــراكات  ــن الش ــعة م ــة واس • مجموع
والمنظمــات  الشــركات  مــع 
الطبيــة  والمراكــز  والمستشــفيات 
رعايــة  خدمــات  لتقديــم  العالميــة 
العالمــي. المســتوى  مــن  صحيــة 

• تحالــف اســتراتيجي مــع جهــات 
لتحقيــق  بــارزة  ودوليــة  وطنيــة 
أفضــل قيمــة ممكنــة بالاســتفادة مــن 
ــة  ــة الطبي ــارات والمعرف أفضــل المه

والحضــور القــوي فــي الســوق.

خدمــات  مــن  واســعة  مجموعــة   •
الجــودة  عاليــة  الصحيــة  الرعايــة 
تغطــي جميــع التخصصــات الطبيــة 

والفرعيــة. الرئيســية 

لأفضــل  المســتمر  التحديــث   •
الطبــي  المجــال  فــي  الممارســات 
المبتكــرة  الحلــول  أحــدث  لتقديــم 
والمبــادرات بمــا يوفــر أفضــل تجربــة 

للمراجعيــن. ممكنــة 

تركيز استراتيجي 
ومرونة عالية

قوى عاملة موهوبة 
مدعومة بالتقنيات 

المتقدمة

أســـس ماليـــــــــــــة 
متينة تدعم نمونا 

المُستدام

شبكة قوية 
من الشركاء 

الاستراتيجيين

بيئـــــة اقتـــصــــــاديـــــة 
وتجـــاريـــــة مُحفـــــــــزة 
للاستثمار والازدهار

خدمات شاملة 
وتجربة متميزة 

للمراجعين

المواساة وجهتك الأولى للشفاء والاستثمار

تتميــز المواســاة علــى المســتوى المالــي والتشــغيلي 
بتقديــم فــرص اســتثمارية فريــدة للمســتثمرين فــي قطــاع 
ــف الســريع  ــى التكي ــا عل ــل قدرته ــي ظ ــد، ف صحــي واع
مــع التغيــرات فــي الســوق. وتســعى الشــركة لتقديــم قيمــة 
مُســتدامة للمســاهمين، بفضــل نموهــا المطــرد، وريادتهــا 

فــي المجــال، وتحقيــق نتائــج ماليــة قويــة ومســتقرة علــى 
ــا،  ــالتها وقيمه ــا ورس ــم رؤيته ــا يدع ــنين، بم ــدار الس م
للشــركاء  وجذابــاً  قويــاً  اســتثمارياً  هدفــاً  ويجعلهــا 

والمســتثمرين.

1-7  مزايا الاستثمار 

واضحتــان  ورســالة  رؤيــة   •
واســتراتيجية نمــو طموحــة وطويلــة 

الأجــل.

الرعايــة  لســوق  شــامل  فهــم   •
المملكــة. فــي  الصحيــة 

• مرونــة وقــدرة عاليــة علــى التكيــف 
فــي ســوق  للتحديــات  والاســتجابة 

ســريعة التطــور.

للقيــام  مُســتقر  مالــي  وضــع   •
ــذ  ــق النمــو وتنفي بالاســتثمار وتحقي

تيجية. لاســترا ا

المستشــفيات  شــبكة  توســيع   •
لتغطيــة مــدن إضافيــة فــي جميــع 

المملكــة. أنحــاء 

مــرن  تشــغيلي  أعمــال  نمــوذج   •
مســتدامة. قيمــة  لخلــق 

• توســع وتحديــث مســتمرين لســوق 
الرعايــة الصحيــة فــي ظــل تزايــد 

ــة. ــي المملك ــكان ف ــدد الس ع

• دعــم واســتثمار حكوميــان للنهوض 
ــاء بخدماته. بالقطاع والارتق

الركائــز  راســخة  تنظيميــة  بيئــة   •
داعمــون  حكوميــون  وشــركاء 

ونــون. ومتعا
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2. الشركات التابعة والزميلة
تحــرص شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة، على توســيع 
ــي  ــا ف ــةً منه ــم، رغب شــراكاتها الاســتراتيجية بشــكل دائ
ــة.  ــوع ســكان المملك ــدم جم ــرة تخ ــات مُبتك ــم خدم تقدي
فمنــذ نشــأتها أتمــت الشــركة صفقــات اســتحواذ علــى 
ــادة  ــا، وزي ــد مكانته ــال لتوطي ــذات المج ــل ب ــات تعم كيان
حجــم شــبكتها القويــة، وتمتلــك “المواســاة” حصصــاً 
ــم  ــة ت ــدة زميل ــطة وواح ــة الأنش ــركات متنوع ــاث ش بث

ــي: ــا كالتال ــارج منه التخ

• الشركة الشرقية للخدمات الطبية المحدودة 	

ــع %51  ــك شــركة المواســاة حصــة مســيطرة بواق تمتل
ــد  ــي يوج ــة والت ــات الطبي ــرقية للخدم ــركة الش ــن الش م
مقرهــا الرئيســي فــي مدينــة الخبــر بالمنطقــة الشــرقية، 
وذلــك مــن خــال صفقــة اســتحواذ تمت في عــام 2006م، 
حيــث عــزز هــذا الاســتحواذ حضــور المواســاة فــي تلــك 
المنطقــة، وتلعــب تلــك الشــركة دورًا رئيســياً فــي قطــاع 
الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ويبلــغ 
رأس مالهــا المدفــوع 60 مليــون ريال ســعودي، ويرتكــز 
نشــاطها الرئيســي علــى إنشــاء وإقامــة المستشــفيات 

ــادات الخاصــة. والمجمعــات الطبيــة والعي

• شركة أطباء جدة 	

فــي إطــار مواصلــة شــركة المواســاة مســاعيها نحــو مزيد 
مــن التوســع، اســتحوذت بتاريــخ 2 أكتوبــر 2022م، 
علــى 51% مــن أســهم شــركة أطبــاء جــدة وهــي شــركة 
ــون  ــال 173.7 ملي ــرأس م ــة، ب ســعودية مســاهمة مقفل
ريال ســعودي، ومركزهــا الرئيســي مدينــة جــدة بالمنطقــة 

الغربيــة - المملكــة العربيــة الســعودية، وتعمل في أنشــطة 
صحــة الإنســان والعمــل الاجتماعــي، والتعليــم، والأنشــطة 
ــك الشــركة مستشــفى مــا زال  ــة، والتشــييد. وتمل العقاري
تحــت الإنشــاء باســم مستشــفى أطبــاء جــدة، وســيتم 
ــة لشــركة  ــذا المستشــفى ضمــن الشــبكة الطبي تشــغيل ه
ــع  ــن المتوق ــد إدارة وتشــغيل، وم المواســاة بموجــب عق

بــدء التشــغيل خــال الربــع الثانــي مــن عــام 2025م.

• مداواة ورعاية الطبية	

خــال عــام 2024، أعلنــت شــركة المواســاة عــن إطــاق 
شــركة جديــدة ذات مســؤولية محــدودة بالشــراكة مــع 
شــركة الــدواء للخدمــات الطبيــة باســم )مــداواة ورعايــة 
الطبيــة( بــرأس مــال يبلــغ مليــون ريال ســعودي، بغــرض 
ــي  ــا الرئيس ــة، ومركزه ــادات الطبي ــطة العي ــة أنش مزاول

ــة 51% لصالحهــا. ــر، بملكي ــة الخب بمدين

• ــدودة 	 ــة المتطــورة المح ــات الطبي شــركة المجمع
ــم التخــارج منهــا( ــة - ت )زميل

بتاريــخ 30 ينايــر 2024م، أعلنــت شــركة المواســاة 
قرارهــا بالتخــارج مــن الاســتثمار فــي شــركة المجمعــات 
الطبيــة المتطــورة، وبموجــب اتفاقيــة تــم إبرامهــا بتاريــخ 
28 نوفمبــر 2024م، وافقــت »المواســاة« علــى بيــع 
جميــع حصصهــا مــن صافــي حقــوق الملكيــة فــي شــركة 
المجمعــات الطبيــة المتطــورة إلــى شــركة مستشــفيات 
ومراكــز مغربــي، وتــم تحصيــل قيمــة الحصــص بتاريــخ 

25 ديســمبر 2024م. 

تفاصيل ملكية الشركات التابعة والزميلة
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الشرقية للخدمات
الطبية المحدودة

إنشاء وإقامة 
المستشفيات 

والمستوصفات 
والعيادات الطبية 

الخاصة

السعودية

السعودية

أنشطة صحة الإنسان 
والعمل الاجتماعي، 
والتعليم، والأنشطة 
العقارية، والتشييد

السعودية

السعودية

أنشطة صحة الإنسان 
والعمل الاجتماعي - 

العيادات الطبية

السعودية

السعودية

أنشطة تجارة الجملة 
والتجزئة في الأجهزة 
والمعدات والأدوات 
الطبية والجراحية

السعودية

السعودية

المجمعات الطبية 
المتطورة )زميلة(*

مداواة ورعاية الطبية أطباء جدة

60
مليون ريال

173.7
مليون ريال

1
مليون ريال

10
مليون ريال

%51%51%51% 50

* تم التخارج من الشركة الزميلة
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3. العلامات التجارية
قائمــة وهــي: مستشــفى  الشــركة حاليــاً 7 مستشــفيات  تمتلــك 
المواســاة الدمــام، المواســاة الريــاض، المواســاة المدينــة المنــورة، 
المواســاة الجبيــل الصناعيــة، المواســاة القطيــف، المواســاة الخبــر، 

ومركــز المواســاة للرعايــة الممتــدة بالمدينــة المنــورة، هــذا بخــاف 
المستشــفيات تحــت الإنشــاء، بالإضافــة إلــى 10 مراكــز طبيــة 

متخصصــة.

مراكز شركة المواساة وما تقدمه من خدمات

مراكز شركة المواساة وما تقدمه من خدمات

الطب النووي
يوجد بمستشفى المواساة الخبر، ويتم 

بواسطته الحصول على معلومات وتفاصيل 

عن الأمراض التي يعانيها جسم الإنسان 

من الناحية الوظيفية والتي لا يمكن 

الحصول عليها عن طريق أنواع الأشعة 

الأخرى.

مراكز أمراض القلب
تعُد مراكز أمراض القلب في مستشفى 

المواساة بالجبيل الصناعية وفي الدمام 

من المراكز المتميزة في تشخيص وعلاج 

أمراض ومشاكل القلب، وتقدم هذه 

المراكز مجموعة واسعة من الخدمات ذات 

الجودة العالية.

السكري والقدم السكرية
تم إضافة وحدة متخصصة ومتكاملة 

للعناية بمرضى السكري والقدم السكرية

بـ 6 مستشفيات تابعة للمواساة.

الإخصاب الأنبوبي

جراحات السمنة والمناظير

تم إطلاق وحدة الإخصاب الأنبوبي 

والأجنة وعلاج العقم في عام 2011م 

في مستشفى المواساة في الدمام، لتقديم 

الحلول وعلاج أمراض العقم وتأخر 

الإنجاب كجزء من استراتيجية المجموعة 

في إدراج خدمات جديدة لخدمة المجتمع.

يعُد مركز بدانة كلينك هو المركز الأول 

على مستوى الشرق الأوسط والذي يحصل 

على درجة التميزّ من قبل الاتحاد العالمي 

لجراحة البدانة IFSOK، وهو يوجد في 

مستشفى الدمام والخبر. 

الجلدية وجراحات التجميل
في عام 1999م، تم إنشاء أول مركز 

تجميل متخصص في مستشفى المواساة 

في مدينة الدمام. في بدايات عام 2006م، 

تم إطلاق الفرع الأول لمركز الجلدية 

وجراحات التجميل في مدينة الخبر، 

وبالتزامن مع افتتاح مستشفى المواساة 

بالخبر تم نقل المركز  إليه.

وحدة السكتة الدماغية
بدأ العمل بها منذ بداية عام 2021م ، 

وتعمل بنظام متطور يربط جميع أجهزة 

الأشعة بأحدث تطبيقات العلاج باستخدام 

الذكاء الاصطناعي لدعم سرعة التشخيص 

المبكر للسكتة الدماغية على مدار الساعة.

الرعاية الممتدة
يقدم البرج الطبي رقم )2( بمستشفى 

المواساة بالدمام خدمات الرعاية الممتدة 

التي تعنى بتحسين الشفاء الوظيفي 

وجودة حياة المرضى الذين يعانون حالات 

مرضية أو إصابات طبية تستدعي رعاية 

خاصة طويلة الأمد.

العيون
في مستشفى المواساة بالدمام ويقدم 

خدمات طبية متكاملة على أيدي نخُبة 

من الاستشاريين المتخصصين وبأحدث 

التقنيات.

التأهيل
يتميز مركز إعادة التأهيل في البرج الطبي 

رقم )2( في مستشفى المواساة بالدمام في 

علاج وتأهيل المرضى من كافة الأعمار 

الذين يعانون صعوبة أو فقدان القدرة 

على القيام ببعض الوظائف الحركية بسبب 

إصابة أو حالة مرضية.

أنواع النشاط الرئيسي
20242023

نسبة المساهمةمليون ريالنسبة المساهمةمليون ريال
الخدمات الطبية 
85%842,312%2,428)المستشفيات(

15%16393%451الأدوية /الصيدليات

100%1002,705%2,879المجموع

البيان
20242023

النسبةمليون ريالالنسبةمليون ريال
72%711,961%2,042المنطقة الشرقية

المنطقتان الوسطى 
28%29744%837والغربية

100%1002,705%2,879المجموع
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4. شركاء النجاح 
ــاح  ــي نج ــا ف ــتراتيجية دورًا حيويً ــراكات الاس ــب الش تلع
وتطــور شــركة المواســاة، وعلــى مــدار تاريخنــا، حرصنــا 
علــى التعــاون مــع كُبــرى المؤسســات والشــركات؛ لتوفير 

ــين  ــي تحس ــاهم ف ــا يس ــة بم ــرة وفعَّال ــة مُبتك ــول طبي حل
ــى  ــن الوصــول إل ــا م ــع، ويمكنن ــة المجتم صحــة ورفاهي

قاعــدة عمــاء واســعة. 

5. مبادراتنا
يمتــد نطــاق عملنــا فــي شــركة المواســاة للخدمات الطبيــة، إلى 
مــا هــو أبعــد مــن تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة للمرضــى، 
حيــث تشــمل جوانــب عديــدة أخــرى، بمــا يتناغــم مــع رؤيتنــا 
الشــاملة للرعايــة وأهدافنــا المســتدامة فــي خدمــة المجتمعــات 
دون كلــل أو ملــل. نحــن نحــرص علــى تعزيــز الحــوار الفعّــال 
مــع كافــة الأطــراف، وإطــاق حمــات التوعيــة، وتنفيــذ العديــد 
مــن المبــادرات التــي تعكــس التزامنــا بتثقيــف المجتمــع حــول 

سُــبل الوقايــة مــن الأمــراض المختلفــة.

لطالمــا كان لدينــا إيمــان راســخ عبــر العقــود الماضيــة، بــأن 
النجــاح الحقيقــي يكمــن فــي خدمــة المجتمــع والمســاهمة 
الفعاّلــة فــي توعيــة أفــراده. نحــن نكــرس جهودنــا طــوال 
العــام لإطــاق حمــات توعويــة، تنظيــم نــدوات ومحاضــرات، 
والمشــاركة فــي المؤتمــرات، فضــاً عــن التفاعــل الفعـّـال عبــر 
منصــات التواصــل الاجتماعــي، حيــث يقــدم فريقنــا الطبــي 
التطــورات  ويواكــب  المزمنــة  الأمــراض  حــول  المشــورة 
ــارات الخاصــة  ــي الاستش ــق الصيدل ــدم الفري ــا يق ــة. كم الطبي

ــة. بالأدوي

ــة  ــات الحكومي ــع المؤسس ــة م ــراكاتنا المتنوع ــال ش ــن خ م
ــز الوعــي الصحــي للمجتمــع بشــكل  والخاصــة، نســعى لتعزي
عــام، وكوادرنــا الطبيــة وموظفينــا بشــكل خــاص، عبــر توفيــر 
ــا  ــا يؤهلن ــكار، بم ــداع والابت ــم الإب ــة، تدع ــة وصحي ــة آمن بيئ

ــاءة. ــة مــن الجــودة والكف ــر عالي ــم خدمــات ذات معايي لتقدي

ــاً  ــاً ملموس ــا صــارت واقع ــأن جهودن ــاة ب ــي المواس ــر ف نفتخ
يظهــر جليــاً فــي رضــا عملائنــا، إذ بلــغ مؤشــر قيــاس رضــا 
عــام  خــال   %81.8 المُقدمــة  الخدمــات  عــن  المرضــى 
2024م، مقارنــة بالمعــدل المُســتهدف البالــغ 85%، كمــا 
نعمــل وفــق خطــة منظمــة للحفــاظ علــى هــذا الرضــا مــن خــال 
تطويــر مهــارات موظفينــا فــي قيــادة تجربــة المُســتفيد، الأمــر 
الــذي يــؤدي إلــى تحســين تنافســية الشــركة وزيادة الإيــرادات.

نحــرص دومــاً فــي المواســاة علــى توطيــد علاقتنــا بالمرضــى 
عبــر تقديــم تجربــة رعايــة متكاملــة يقودهــا فريقنــا مــن 
المتخصصيــن، إذ يقــوم موظــف العلاقــات بمســاعدة المرضــى 
ــق  ــة، ســواء عــن طري ــات المطلوب ــى الخدم ــي الوصــول إل ف
الاستفســار أو التوجيــه المباشــر، بينمــا يتولــى موظــف خدمــة 
العمــاء مســؤولية حجــز المواعيــد، والرد على الاستفســارات، 

ورفــع الطلبــات الخاصــة بهــم  ومتابعتهــا والــرد عليهــا.

وفــي إطــار ريادتنــا وســعينا المســتمر للنمــو، نعمــل علــى 
تحســين تجربــة المرضــى مــن خــال تقليــل معــدلات فقــد 
العمــاء، وتعزيــز ولائهــم عبــر فهــم احتياجاتهــم وتقديــم 
حلــول تلبــي تطلعاتهــم، بمــا يضمــن لهــم خدمــة طبيــة متميــزة 

ــز. ــودة والتمي ــر الج ــى معايي ــع أعل ــى م تتماش

أكبر عملاء الشركة

كافة شركات التأمين 
تحت مظلة

مجلس الضمان الصحي 
التعاوني

مركز جونز هوبكنز
 منسوبو أرامكو 

السعودية

وزارة
الصحة
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نؤمــن فــي شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة أن الصحــة 
هــي الثــروة الحقيقيــة للإنســان، الأمــر الــذي يدفعنــا لإطلاق 
حمــات توعيــة صحيــة مســتمرة تســتهدف مختلــف شــرائح 
المجتمــع، فــي إطــار رؤيتنــا لتحقيــق نظــام صحــي مســتدام 

يخــدم جميــع الأفــراد. 

داخــل  حمــات  تنظيــم  علــى  دومــاً  الشــركة  تحــرص 
مستشــفياتها علــى مــدار العــام لتحســين تجربــة المرضــى 
بتجربتــك«،  »شــاركنا  حملــة  مثــل  تفاعلهــم،  وتعزيــز 
ــى تعزيــز ســعادة المرضــى  إضافــة إلــى حمــات تهــدف إل

مثــل » شــكراً لــك – مفاجــآت ســارة«. 

فــي إطــار التزامنــا بتطويــر مســتوى الخدمــة، تقــدم شــركة 
ــع  ــى رف ــدف إل ــة ته ــة متخصص ــج تدريبي ــاة برام المواس
وعــي المســؤولين عــن تجربــة المســتفيد، كمــا توفــر برامج 
أخــرى لتطويــر مهــارات موظفــي الاتصــال والتواصــل مثــل 
التدريــب علــى إدارة المكالمــات وإدارة الوقــت، إلــى جانــب 
تخصيــص زي موحــد وشــعار لمســؤولي تجربــة المســتفيد 

فــي المستشــفيات لتعزيــز التواصــل البصــري وبنــاء الثقــة 
مــع المرضــى والــزوار. 

ــا فــي المواســاة علــى تعزيــز  خــال عــام 2024م، حرصن
دورنــا الاجتماعــي، مــن خــال عِــدة مشــاركات، مثــل 
مســاهمة مستشــفى المدينــة المنــورة فــي مبــادرة »عمــرة 
العــام«، حيــث تــم تقديــم الرعايــة الصحيــة والعلاجيــة 
لأكثــر مــن 200 زائــر مــن 30 دولــة، بالإضافــة إلــى فعالية 
ــفى  ــي مستش ــون ف ــز العي ــر بمرك ــي للنظ ــص المجان الفح
المواســاة بالدمــام والتــي اســتقبلت أكثــر مــن 350 مراجعاً، 
كمــا قدمنــا مبــادرات التقســيط بالتعــاون مــع شــركائنا، 
ــات  ــف الخدم ــديد تكالي ــة تس ــى فرص ــح للمرض ــي تتي والت

ــات ميســرة. ــى دفع ــة عل الطبي

أمــا علــى مســتوى حمــات التوعيــة الصحيــة، فقــد نظمــت 
المواســاة مجموعــة مــن المُبــادرات التوعويــة خــال العــام، 
حرصــاً منهــا علــى دعــم صحــة المجتمــع وتعزيــز الوعــي 

حــول مختلــف الأمــراض وســبل الوقايــة منهــا.

 تعزيز الصحة العامة للمجتمع

 

البيئــة مســؤولية  الحفــاظ علــى  أن  المواســاة  فــي  نعتبــر 
بتطبيــق  نلتــزم  لذلــك  المجتمــع،  مــع  نتحملهــا  مشــتركة 
ممارســات مُســتدامة فــي جميــع عملياتنــا وخدماتنــا المقدمُــة، 
ــاه،  ــة والمي ــتهلاكات الطاق ــل اس ــزة لتقلي ــر الأجه ــر تطوي عب
ــر البيئيــة،  ــى المعايي ــات بشــكل فعــال، وفــق أعل وإدارة النفاي
كمــا نســعى إلــى تعزيــز الوعــي البيئــي بشــكل عــام، وإطــاق 
ــر  ــاء مســتقبل أكث ــي بن ــي تســاهم ف ــادرات الخضــراء الت المُب

اســتدامة.

نســعى فــي شــركة المواســاة إلــى المســاهمة الفاعلــة فــي بنــاء 
ــة  ــز علــى الرعاي ــن خــال التركي ــاراً، م ــر ازده ــع أكث مجتم
ــكل  ــل بش ــا نعم ــم، كم ــة، والتعلي ــة، الرفاهي ــة، التوعي الصحي
ــة  ــادرات اجتماعي ــذ مب ــن لتنفي ــع الشــركاء الحكوميي ــق م وثي
ــل: برامــج العطــاء فــي  ــا، مث ــر إلحاحً ــي الاحتياجــات الأكث تلب
ــاهمات  ــف، والمس ــارض التوظي ــل، مع شــهر رمضــان الفضي
الخيريــة ورعايــة الأيتــام، إيمانـًـا منــا بدورنــا فــي تعزيــز 

ــتدام. ــي مس ــر إيجاب ــق أث ــي وتحقي ــل الاجتماع التكاف

 الاستدامة الاجتماعية  الاستدامة البيئية 

اليوم العالمي 
للسكري

يوم الصيدلي 
العالمي

ندوة “معاً لمقاومة 
المضادات الحيوية”

حملات التوعية 
التي أطلقتها 

الشركة في 2024

شهر التوعية 
بسرطان الثدي
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6. أبرز إنجازات العام 

إنجازاتنا في 2024

  الابتكار في الخدمات 
منــذ تأسيســها حتــى اليــوم، تواصــل شــركة المواســاة الابتــكار 
ــا منهــا بــأن الابتــكار هــو شــريان الحيــاة  فــي خدماتهــا، إيمانً
ــا نحــو  ــي إطــار رحلتن ــز، وف لأي مؤسســة تســعى نحــو التمي
الريــادة الصحيــة، نستكشــف باســتمرار آفاقــاً جديــدة، بمــا 
ــم  ــا، وتقدي ــتقبلية لعملائن ــات المس ــاوز التوقع ــن تج ــا م يمكنن

ــاة. ــة متطــورة ترتقــي بجــودة الحي ــول طبي حل

 التحول الرقمي 
التحــول الرقمــي  فــي المواســاة للخدمــات الطبيــة، نولــي 
ــم الأعمــال  ــا خاصًــا، إدراكاً لــدوره المحــوري فــي عال اهتمامً
الحديــث، كمــا نســخر التقنيــات الرقميــة لتطويــر خدماتنــا، مــا 
ــورات الســوق،  ــة تط ــة لمواكب ــهولة ومرون ــر س ــا أكث يجعله

ــارب  ــق تج ــاء، وخل ــع العم ــا م ــز علاقتن ــي تعزي ــاهم ف ويس
ــم. ــي تطلعاته ــة تلب ناجح

 توطين الوظائف 
تولــي شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة أهمية كبيــرة لتوطين 
ــذا المجــال داخــل القطــاع  ــي ه ــادة ف ــف، ونســعى للري الوظائ
ــل،  ــز ومؤه ــعودي متمي ــق س ــاء فري ــال بن ــن خ ــي م الصح
قــادر علــى تقديــم خدمــات مبتكــرة ترتقــي بمســتوى الرعايــة 
الصحيــة. ولتحقيــق ذلــك، نعمــل علــى تطويــر كوادرنــا وتنميــة 
ــن  ــا يضم ــل، بم ــل العم ــف مراح ــي مختل ــة ف ــم المهني قدراته

تحقيــق أعلــى مســتويات الكفــاءة والتميــز.

التــي  الكبيــرة  بالإنجــازات  المواســاة  شــركة  فــي  نفتخــر 
حققناهــا خــال عــام 2024م، والتــي جــاءت امتــداداً لمســيرة 
ــة،  ــود الماضي ــدار العق ــى م ــا عل ــي بدأناه ــز الت ــو والتمي النم
حيــث وضعنــا صحــة وســامة المريــض نصــب أعيننــا وحجــر 
الزاويــة فــي  كل مــا نقــوم بــه، وذلــك مــن خــال توفيــر 
ــزاً، إذ وســعنا  ــر تمي ــة أكث ــة، وخدم ــر راح ــة أكث ــة علاجي بيئ
نطــاق خدماتنــا وزدنــا القــدرة الاســتيعابية لمستشــفياتنا، كمــا 
اســتثمرنا بكثافــة فــي أحــدث التقنيــات الطبيــة، مــا ســاهم فــي 
رفــع كفــاءة التشــغيل وتحســين مســتوى الجــودة، ولــم يقتصــر 
الأمــر علــى ذلــك، بــل حرصنــا أيضًــا علــى تقديــم العديــد مــن 
الفعاليــات والمبــادرات التــي تعكــس التزامنــا تجــاه مجتمعنــا. 

ــات  ــي الخدم ــرة ف ــا توســعات كبي خــال عــام 2024م، أجرين
ــادة أســرّة  ــذ 11 توســعاً شــملت زي ــا بتنفي ــق، إذ قمن والمراف

العنايــة المُركــزة للكبــار والأطفــال، ووحــدات ســحب العينــات 
والعيــادات الخارجيــة والطــوارئ وغيرهــا، كمــا قمنــا بإنشــاء 
مركزيــن جديديــن، وتطويــر 5 أقســام متنوعــة ومركــز للتحكــم 
ــتويات  ــى مس ــان أعل ــزة، لضم ــة المُرك ــي العناي والســيطرة ف
الرعايــة الحرجــة، وكذلــك إضافــة مجموعــة مــن التخصصــات 

الطبيــة الدقيقــة، لتعزيــز خدماتنــا المتخصصــة.

وأثمــرت تلــك الإنجــازات عــن حصولنــا علــى العديــد مــن 
الجوائــز والشــهادات والاعتمــادات، حيــث حصلــت مستشــفيات 
المواســاة المختلفــة علــى 9 جوائــز مرموقــة، و49 اعتمــاداً 
منهــا اعتمــادات تحقــق لأول مــرة وأخــرى تــم تجديدهــا، 
ــى  ــق أعل ــة، وف ــم خدمــات صحي ــي تقدي ــا ف ــا يعكــس ريادتن م

ــة. ــر العالمي المعايي

الابتكار بالتقنيات التكنولوجية
تــم إدخــال خدمــة الروبــوت الجراحــي )دافنشــي( فــي تخصصــات جراحيــة دقيقــة مثــل جراحــات الســمنة والمســالك البوليــة والأورام 
فــي مستشــفى المواســاة بالخبــر، بالإضافــة إلــى المختبــر الأوتوماتيكــي، وتطويــر مركــز التحكــم والســيطرة للعنايــة المركــزة عــن بعُــد.

اعتمادات دولية
ــال قســم  ــة، كمــا ن ــة الســعودية للتخصصــات الطبي ــى اعتمــادات التخصصــات الدقيقــة مــن الهيئ ــت مستشــفيات المواســاة عل حصل

.)ASHP( ــام الصحــي ــة النظ ــة لصيادل ــة الأمريكي ــن الجمعي ــاد م ــة الاعتم الصيدل

إنشاء وافتتاح مراكز جديدة
تــم تشــغيل مركــز المواســاة فــي المدينــة المنــورة للتأهيــل والرعايــة الممتــدة، وتشــغيل مركــز متقــدم لطــب وجراحــة العيــون فــي 

مستشــفى المواســاة بالدمــام، وإنشــاء مركــز متكامــل لعــاج أمــراض الســكر بمستشــفى المواســاة فــي الجبيــل.

توسعة المستشفيات التابعة
ــدم  ــر قســم ال ــار وتطوي ــال والكب ــزة للأطف ــة المرك ــادة عــدد أســرة العناي ــة، أبرزهــا زي ــد مــن المستشــفيات التابع ــم توســعة العدي ت

ــام. ــي الدم ــاة ف ــفى المواس والأورام بمستش

شراكات عالمية
عقــدت الشــركة عِــدة شــراكات مــع كيانــات عالميــة رائــدة، منهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، فيلبــس العالميــة، ســيمنز، جنــرال 

إلكتريــك، والفيصليــة للأنظمــة الطبيــة
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علــى اســتخدامها بكفــاءة، إلــى جانــب اســتكمال مشــاريع 
المستشــفيات الجديــدة وافتتاحهــا وفــق الجــداول الزمنيــة 
ــة  ــة الدقيق ــات التخصصي ــع توســيع نطــاق الخدم المحــددة، م

فــي منشــآتنا القائمــة.

كمــا نولــي رضــا المرضــى أهميــة قصــوى، ونعمــل علــى رفــع 
ــزة  ــة متمي ــات صحي ــم خدم ــان تقدي ــال ضم ــن خ ــه م معدلات
وفــق أعلــى معاييــر الجــودة، وتعزيــز التجربــة العلاجيــة عبــر 
حلــول مبتكــرة. وإيمانــاً منــا بــدور البحــث والتطويــر فــي 
تحســين جــودة الرعايــة الصحيــة، ســنواصل دعــم الدراســات 
ــول الطبيــة وتعزيــز  والأبحــاث التــي تســاهم فــي تطويــر الحل

ــاءة القطــاع الصحــي. كف

فــي إطــار رؤيــة المملكــة 2030، والتوســع المتســارع الــذي 
ــي »المواســاة«  ــة، نواصــل ف ــة الصحي يشــهده قطــاع الرعاي
التقنيــات  فــي  الاســتثمار  عبــر  التنافســية  قدراتنــا  تعزيــز 
ــغيل،  ــاءة التش ــين كف ــل، وتحس ــة العم ــر بيئ ــة، وتطوي الحديث
بمــا يحقــق أداءً ماليــاً قويــاً ومســتداماً، ويعــزز مســاهمتنا فــي 

ــر القطــاع الصحــي.  تطوي

الاســتراتيجية  بالمشــاريع  المرتبطــة  الفــرص  تنامــي  مــع 
فعاليــات عالميــة  المملكــة لاســتضافة  الكبــرى، واســتعداد 
مثــل معــرض إكســبو 2030م وكأس العالــم 2034م، تتزايــد 
الحاجــة إلــى خدمــات طبيــة متقدمــة وبنيــة تحتيــة صحيــة 
متكاملــة. ومــن هــذا المنطلــق، نعمــل علــى توســيع منشــآتنا، 
ورفــع جاهزيتنــا لتلبيــة الطلــب المتنامــي، مــن خلال اســتقطاب 

أحــدث التقنيــات، وتطويــر الكــوادر الطبيــة، وإطــاق مبــادرات 
نوعيــة تعــزز جــودة الرعايــة الصحيــة، بمــا يســهم فــي تحقيــق 

ــا كأحــد رواد القطــاع. ــة وترســيخ مكانتن مســتهدفات الرؤي

رسالة شكر وتقدير

بدايــةً، أتوجــه بخالــص الشــكر والامتنــان لمقــام خــادم 
الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز آل 
ســعود، وســمو ولــي عهــده الأميــن الأميــر محمــد بن ســلمان 
– حفظهمــا الله – علــى دعمهمــا اللامحــدود لقطــاع الرعايــة 
ــات  ــب تطلع ــا يواك ــره بم ــى تطوي ــا عل ــة، وحرصهم الصحي
رؤيــة المملكــة 2030، كمــا أتقــدم بالشــكر لمقــام وزارة 
ــة وشــركائنا الاســتراتيجيين  ــة الجهــات المعني الصحــة وكاف

ــر. ــم المثم ــى تعاونه عل

ولا يفوتنــي أن أشــكر أعضــاء مجلــس الإدارة، والإدارة 
التنفيذيــة، وكافــة موظفــي »المواســاة« علــى جهودهــم 

المتواصلــة التــي كانــت حجــر الأســاس فــي نجاحاتنــا.

فــي الختــام، نشــكر مســاهمينا علــى ثقتهــم الغاليــة، ونعبــر 
عــن امتناننــا لــكل مــن اختارنــا لتلبيــة احتياجاتــه الصحيــة، 
مؤكديــن التزامنــا المســتمر بتقديــم أفضــل الخدمــات الصحيــة 
وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة، مــع ضمــان أن تكــون صحــة 

وســامة المرضــى دائمــاً فــي مقدمــة أولوياتنــا.

1- كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

محمد سلطان السبيعي

مساهمونا الكرام ،
يســرني أن أضــع بيــن أيديكــم الأداء الســنوي لشــركتكم عــن 
العــام المالــي المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2024م، والــذي 
ــة  ــة الحافل ــات الطبي ــاة للخدم ــركة المواس ــيرة ش ــس مس يعك
بالإنجــازات، فقــد شــهد هــذا العــام تقدمــاً ملموســاً فــي كافــة 
الرعايــة  قطــاع  يشــهدها  التــي  التحديــات  رغــم  أعمالنــا، 

ــاً. ــاً وعالمي ــة محلي الصحي

لقــد كان عــام 2024م شــاهداً علــى التزامنــا الراســخ بتقديــم 
ــات،  ــدث التقني ــة بأح ــودة، مدعوم ــة الج ــة عالي ــات طبي خدم
واســتقطاب الكفــاءات المؤهلــة، وتوســيع نطــاق خدماتنــا 
لتلبيــة احتياجــات المرضــى والمراجعيــن فــي مختلــف مناطــق 
ــتثمار  ــر الاس ــي الســوق عب ــا ف ــا مكانتن ــا عززن ــة، كم المملك
فــي الــذكاء الاصطناعــي والرقمنــة، ممــا أســهم فــي تحســين 
كفــاءة العمليــات التشــغيلية والإداريــة، ورفــع مســتوى رضــا 

ــتراتيجيين. ــة شــركائنا الاس ــا، وترســيخ ثق مراجعين

بناء الزخم

تمكّنــا خــال العــام 2024م مــن تأســيس شــركة جديــدة، 

توســيع  بهــدف  الطبيــة  المراكــز  مــن  مجموعــة  وافتتــاح 
خدماتنــا وتعزيــز وصولنــا للمرضــى، إلــى جانــب تحقيــق تقــدم 
كبيــر فــي تنفيــذ مشــاريع مستشــفياتنا قيــد الإنشــاء، وإضافــة 
ــات  ــي تخصص ــة ف ــة المتقدم ــات الروبوتي ــن الخدم ــد م المزي
جديــدة، وانعكســت هــذه الجهــود إيجابيــاً علــى أدائنــا المالــي.

ــد  ــا العدي ــة، قدمن ــؤوليتنا الاجتماعي ــا بمس ــار التزامن ــي إط ف
مــن برامــج التوعيــة الصحيــة، وشــاركنا فــي المبــادرات 
المجتمعيــة المختلفــة، وعقدنــا شــراكات لتعزيــز التعليــم الطبــي 
وتقديــم الدعــم للفئــات المســتحقة. كمــا واصلنــا دعــم التوطيــن 
وفــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، حيــث بلغــت نســبة 

التوطيــن %36.5.

آفاق جديدة في 2025

ــن  ــاه م ــا حققن ــى م ــاء عل ــى البن ــي عــام 2025م إل ــع ف نتطل
ــكار  ــز الابت ــو وتعزي ــع والنم ــة التوس ــر مواصل ــات، عب نجاح
فــي كافــة أعمالنــا. وتركــز اســتراتيجيتنا علــى اســتقطاب 
كوادرنــا  وتدريــب  الطبيــة،  والمعــدات  التقنيــات  أحــدث 
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ــة  ــة الأمريكي ــز الجراحــي مــن المنظم ــادات شــهادة التمي اعتم
SRC لجميــع مستشــفياتنا.

رضا العملاء هو أولويتنا

نواصــل ســعينا نحــو تحقيــق أعلــى مســتويات رضــا عملائنــا. 
فــي 2024م ســجلنا معــدل رضــا وصــل إلــى 80% مــن 
المرضــى، الموظفيــن، وأصحــاب المصلحــة، ونســعى فــي 
ــا  ــن 85%، بم ــر م ــى أكث ــدل إل ــذا المع ــع ه ــى رف 2025م إل
مقدمــي  أبــرز  كأحــد  »المواســاة«  مكانــة  تعزيــز  يضمــن 

الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة.

استراتيجية 2025م: التوسع والنمو المُستدام

ــز إيــرادات الشــركة مــن  ــى تعزي فــي عــام 2025م، نركــز عل
خــال التوســع الرأســي والأفقــي، بمــا يعُــزز أصولنــا ومرافقنــا 
الطبيــة. كمــا نســعى لزيــادة نســبة توظيــف الكــوادر الســعودية 
المتميــزة بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030. فــي نفــس 
الاعتمــادات  تجديــد  عبــر  خدماتنــا  تعزيــز  نعتــزم  الوقــت، 
ــدة  ــة جدي ــز طبي ــح مراك ــة لمستشــفياتنا، وفت ــة والمحلي الدولي

ــة. ــات الحديث ــى الاســتثمار فــي التقني ــز عل مــع التركي

مختلــف  فــي  اســتراتيجية  شــراكات  بنــاء  ســنواصل  كمــا 
القطاعــات لدعــم منظومــة الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة، مــع 

ــي  ــر الجــودة والســامة ف ــى معايي ــم أعل ــم بتقدي ــا الدائ التزامن
ــا. ــة عملياتن كاف

نؤمــن فــي »المواســاة« بــأن الالتــزام بالنزاهــة والشــفافية هــو 
أســاس نجاحنــا المســتمر. نتحمــل مســؤولياتنا تجــاه المجتمــع 
ونعمــل جاهديــن لتعزيــز صحــة أفــراده، وهــو مــا يعكــس 
التزامنــا منــذ 50 عامــاً فــي تقديــم أفضــل رعايــة صحيــة 

ــة. ممكن

شكر وتقدير

فــي الختــام، أتوجــه بجزيــل الشــكر والتقديــر إلــى أعضــاء 
مجلــس إدارة شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة علــى تعاونهــم 
المســتمر مــع إدارتنــا التنفيذيــة، وتفانيهــم وجهودهــم المخلصة 

التــي كانــت محوريــة فــي نجاحاتنــا. 

كمــا أتقــدم بشــكر خــاص لعملائنــا الكــرام وشــركائنا علــى 
ثقتهــم ودعمهــم المتواصــل، ممــا يعــزز مــن قدرتنــا علــى 
تقديــم أفضــل الخدمــات. ونحــن علــى يقيــن أن اســتمرار هــذا 
ــادة فــي  ــز والري ــد مــن التمي ــاً نحــو مزي التعــاون ســيقودنا مع

ــة. ــة الصحي ــاع الرعاي قط

مساهمونا الكرام وشركاؤنا في النجاح ،
فــي عــام 2024م، حققــت شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة 
ــا القــوي  ــة التــي تعكــس التزامن ــد مــن النجاحــات النوعي العدي
بتحقيــق رؤيتنــا الطموحــة فــي أن نكــون رواداً فــي تقديــم 
الرعايــة الصحيــة الموثوقــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 
ــة،  ــودة ومتكامل ــة الج ــة عالي ــات طبي ــر خدم ــال توفي ــن خ م
ــز  ــع وتعزي ــراد المجتم ــع أف ــات جمي ــة احتياج ــن تلبي ــا م تمكن
تواجدنــا فــي كافــة مناطــق المملكــة، ممــا يســهم فــي فتــح آفــاق 
جديــدة نحــو المزيــد مــن النمــو والابتــكار، وتدفعنــا لمواصلــة 

ــد مــن التميــز. العمــل بجــد لتحقيــق المزي

مــن أبــرز خطواتنــا التــي شــهدناها خــال العــام 2024م كانــت 
خطــوة تأســيس »شــركة مــداواة ورعايــة الطبيــة«، وهــو 
كيــان جديــد انضــم إلــى سلســلة شــركاتنا، بالشــراكة مــع شــركة 
»الــدواء للخدمــات الطبيــة«. يهــدف الكيــان الجديــد إلــى تقديــم 
خدمــات الرعايــة الأوليــة مــن خــال مجمعــات طبية عامــة، مما 
يســاهم فــي توســيع نطــاق خدماتنــا فــي المملكــة، وبالإضافــة 
ــم  ــد ت ــفياتنا فق ــي مستش ــة المتخصصــة ف ــا الطبي ــى مراكزن إل

ــز طــب وجراحــة  ــة وهــي مرك ــز إضافي إنشــاء وتشــغيل مراك
العيــون، مركــز عــاج الجهــاز العصبــي والحركــي واســتكمال 
مراكــز الســكر والغــدد الصمــاء لتشــمل كافــة مستشــفياتنا، 
ــة  ــز جــودة الخدمــات الصحي فــي خطــوة اســتثنائية نحــو تعزي

المقدمــة.

الاعتمادات الدولية تؤكد ريادتنا

ــد  ــن ترســيخ وتجدي ــا م ــازات، تمكن ــذه الإنج ــى ه ــة إل بالإضاف
الاعتمــادات المحليــة والدوليــة بفضــل ابتكاراتنــا المســتمرة فــي 
تحســين الخدمــات حيــث حصلــت جميــع مستشــفيات المواســاة 

علــى التجديــدات لتلــك الاعتمــادات المحليــة والدوليــة.

وقــد حصلــت المواســاة علــى اعتمــاد مراكــز التميــز مــن 
الدوليــة  الصحيــة  الرعايــة  لمعاييــر  الأســترالي  المجلــس 
)ACHSI( لجميــع مستشــفياتها كأول مجموعــة طبيــة داخــل 

المملكــة العربيــة الســعودية.

وتم اختيار مستشــفى المواســاة بالدمام من أفضل المستشــفيات 
فــي المملكــة مــن قبــل مجلــة نيوزويــك، كمــا أكملنــا منظومــة 

2- كلمة الرئيس 
التنفيذي

ناصر سلطان السبيعي 
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2024م بتوزيــع أربــاح عــن العــام 2024 بقيمــة 400 مليــون 
ريال، بمــا يعُــادل 2 ريال للســهم، مقارنــة بـــ 350 مليــون ريال 

ــام 2023م. ــن ع ع

فــي شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة، نحن ملتزمــون بتحقيق 
النجــاح المســتدام مــن خــال الابتــكار المســتمر وتحســين 
الأداء. فــي عــام 2025م، ســنواصل العمــل علــى تحقيــق 

أهدافنــا الطموحــة لتعزيــز النمــو فــي الإيــرادات والأربــاح، 
ــفيات  ــاح مستش ــر افتت ــا عب ــي تواجدن ــع ف ــب التوس ــى جان إل
جديــدة فــي مختلــف مناطــق المملكــة، كمــا نركــز علــى تطويــر 
مهــارات فرقنــا مــن خــال برامــج تدريبيــة متطــورة، لضمــان 
تقديــم أعلــى مســتويات الجــودة فــي خدماتنــا الصحيــة وتحقيــق 

ــة. ــا الطبي ــي رعايتن ــز المســتمر ف التمي

ــة  ــة العربي ــي تشــهدها المملك ــرة الت ــولات الكبي ــل التح ــي ظ ف
ــع  ــياً م ــتثمار، وتماش ــال والاس ــالات الأعم ــي مج ــعودية ف الس
التطــورات الاقتصاديــة فــي إطــار رؤيــة المملكــة 2030، 
ــي عــام 2024م  ــة ف حققــت شــركة المواســاة للخدمــات الطبي
تقدمــاً ملحوظــاً علــى الصعيديــن المالــي والتشــغيلي، ممــا 
يعكــس التزامنــا المســتمر بتعزيــز مكانتنــا الرياديــة فــي قطــاع 

ــة. ــة الصحي الرعاي

كمــا هــو الحــال دائمــاً، كانــت مصلحــة المرضــى فــي صــدارة 
ــا خــال عــام 2024م بإجــراء توســعات  ــا، حيــث قمن أولوياتن
فــي  الطبيــة  والأقســام  المراكــز  مــن  العديــد  فــي  كبيــرة 
ــزة  ــة المرك ــادة عــدد أســرة العناي ــا زي مستشــفياتنا، مــن بينه
المختبــرات،  ســحب  وحــدات  وتوســيع  والأطفــال،  للكبــار 
مــن  وغيرهــا  الطــوارئ،  وخدمــات  الخارجيــة،  والعيــادات 

الخدمــات الطبيــة. وفــي إطــار ســعينا المســتمر لإعــادة هيكلــة 
أصولنــا، تمكنــا مــن البــدء فــي بعــض التوســعات الرأســية 

والأفقيــة بمــا يتفــق مــع اســتراتيجية الشــركة.

هــذه التوســعات والتحــولات أدت إلــى تعزيــز الأداء المالــي 
ــون  ــت 646 ملي ــاً بلغ ــا أرباح ــث حققن ــاة، حي ــركة المواس لش
العائــدة  الملكيــة  أن حقــوق  كمــا  ريال عــن عــام 2024م، 
ريال.  مليــون   3,568 بلغــت  قــد  الشــركة  مســاهمي  إلــى 
ورغــم التحديــات المحيطــة، تمكنــت الشــركة مــن الحفــاظ 
ــل  ــون ريال بفض ــد 1,590 ملي ــف عن ــتويات التكالي ــى مس عل
والمــوارد. العمليــات  إدارة  فــي  الفعالــة   اســتراتيجياتنا 

فــي إطــار التزامنــا بتوزيــع العوائــد علــى مســاهمينا، فقــد 
بتاريــخ 23 ديســمبر  فــي جلســته  الإدارة  أوصــى مجلــس 

3- كلمة العضو 
المنتدب

خالد سليمان السليم
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اســتراتيجية  الطبيــة،  للخدمــات  المواســاة  شــركة  تتبنــى 
متكاملــة مبنيــة علــى خمــس ركائــز أساســية، تعكــس التــزام 
الشــركة بالنمــو المُســتدام وتعزيــز رضــا العمــاء ممــا يرســخ 
مكانتهــا الرائــدة فــي ســوق الرعايــة الصحيــة الســعودي الــذي 

ــة.  يشــهد تنافســية عالي

مُضافــة  قيمــة  خلــق  إلــى  الشــركة  اســتراتيجية  تهَــدف 
ــة  ــات متنوع ــم خدم ــر تقدي ــة عب ــة الصحي ــاع الرعاي ــي قط ف
ــي  ــى الاســتثمار ف ــز عل ــع التركي ــة العمــاء. م ــزة لكاف ومتمي

التكنولوجيــا والابتــكار، ودعــم رأس المــال البشــري، لتحقيــق 
ــة. ــي المملك ــي ف ــاع الطب ــادة القط ــي ري ــا ف رؤيته

فــي عــام 2025م، تســعى الشــركة إلــى تنفيــذ خطــة طموحــة 
تعتمــد علــى أحــدث التقنيــات والابتــكارات فــي مجــال الرعايــة 
ــة متخصصــة  ــم خدمــات طبي ــة، بمــا يمكنهــا مــن تقدي الصحي
مــن خــال فريــق مُتميــز قــادر علــى مواجهــة التحديــات 
المتغيــرة فــي القطــاع؛ لتكــون نموذجًــا يحُتــذى بــه فــي مجــال 

ــة. ــة الصحي الرعاي

4 - الاستراتيجية

نحو مستقبل أفضل للرعاية الصحية

مستوى رضا المرضى.
مستوى رضا الموظفين
 وأصحاب المصلحة.

الارتقاء بمستوى نسبة رضا العملاء 
إلى أكثر من %85.

تعزيز هوية الشركة وريادتها.

بلغت نسبة رضا الموظفين 
والمرضى وأصحاب المصلحة 

.%80
العيادات الخارجية %82.8.
التنويم الداخلي %88.8.

الطوارئ %75.08.

تحرص شركة المواساة على 
بناء قنوات اتصال متعددة وفعاّلة 
للتواصل مع العملاء، إلى جانب 

قياس رضاهم على الخدمات المُقدمة 
.Press Ganey من خلال

المُحقق في عام 2024مالوصف

المُستهدف في عام 2025م مؤشرات الأداء الرئيسية

تحقيق 
الرضا الأمثل 

للعملاء

نرُاجع وندُير أرباحنا بانتظام فيما يتعلق 
بإجمالي الإيرادات وإجمالي النفقات 
وصافي الأرباح، مع تحليل إحصائي 
يشتمل على عدد المراجعين ومعدل 
الإشغال والتنويم وخدمات الأشعة 

والمختبرات.
نرُكز اهتمامنا على الأثر المالي من خلال 

المراجعة التشغيلية للحد الأقصى للإيرادات 
وخفض التكاليف وتخصيص الموارد 

وعمليات صنع القرار وتدفقات المراجعين.

إطلاق العمليات التشغيلية لمركز التأهيل 
والرعاية الممتدة بالمدينة المنورة طريق 

المطار. 
افتتاح مركز العيون في مستشفى المواساة 

الدمام.
الوصول إلى مستهدفات العمليات الإنشائية 

في مشروعي جدة وينبع.
تأسيس شركة مداواة ورعاية الطبية مع 
شريك استراتيجي بغرض إطلاق خدمات 
الرعاية الأولية عبر مجمعات طبية عامة.

إطلاق خدمات الجراحة الآلية 
.)Robotic Surgeries(

المُحقق في عام 2024مالوصف

تحقيق معدل نمو مركب في 
الإيرادات بواقع %15.

مؤشرات الأداء الرئيسية

استمرار النمو 
في الإيرادات 
عبر التوسع 

التشغيلي

تحقيق نمو في الإيرادات
الصافية للشركة.

توسيع الأصول والممتلكات
رأسياً وأفقياً.

المُستهدف في عام 2025م

يعتمد نموذج أعمالنا على إدارة الموارد 
والعمليات وتوقعات التكلفة لتوفير عروض 

فريدة لعملائنا وتمكين إدارة سلاسل 
التوريد للعمل بكفاءة من خلال تزويدها 
بأفضل الموارد، بما في ذلك الموارد 

المالية )الإنفاق على الرعاية الصحية(، 
وإدارة الموارد البشرية.

اعتمدنا نظامًا قائمًا على القيمة في تقديم 
خدمات الرعاية الصحية لتحقيق الاستخدام 

الفعاّل للموارد.

الحصول على جائزة أفضل المستشفيات 
في العالم 2024 )نيوز ويك(.

الحصول على جائزة 100 قادة للقطاع 
الصحي 2024 )فوربس(.

الحصول على شهادة التميز من الكلية 
الأمريكية لأمراض القلب التداخلية 

والقسطرة.
تجديد اعتماد التنظيف الشامل والمتكامل.

المُحقق في عام 2024مالوصف

الاحتفاظ بالموظفين.
الصيانة والإدارة الفعالة للأصول.
تحسين الكفاءة وتقليل الأعطال.

مؤشرات الأداء الرئيسية

الاستخدام 
الفعال 
للموارد

تعزيز الاستدامة في
 العمليات التشغيلية.

الوصول لمعدلات أداء غير
 مسبوقة مالياً وتشغيلياً.

المُستهدف في عام 2025م
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تحرص شركة المواساة على تمكين 
الشباب السعودي لديها بما يسُاهم في 
عمليات التوطين ودعم رؤية المملكة 
2030، من خلال توفير بيئة عمل 

مُحفزة وجاذبة.

وصلت نسبة العمالة السعودية لدى 
المواساة حوالي 36.5% مقارنة 

بمستهدف يبلغ %37.

المُحقق في عام 2024مالوصف

تم الحفاظ على نسبة 
متطلبات السعودة.

مؤشرات الأداء الرئيسية

استقطاب 
المواهب 
السعودية

استقطاب المواهب الاستثنائية.
تعزيز ثقافة الابتكار والمشاركة في 

بيئة العمل.
الالتزام ببرامج تدريب وتطوير 

الموظفين.

المُستهدف في عام 2025م

تعمل الشركة على تقديم خدمات 
صحية متطورة وفريدة من نوعها 

لضمان ريادتها في القطاع.

تجديد كافة الاعتمادات الدولية 
  ,JCI, CBAHI, HIMSS  مثل
والحصول على اعتمادات إضافية 

لمراكز متميزة.
توحيد الملفات الطبية تماشياً مع 

المتطلبات النظامية والتشريعية من 
الضمان الصحي.

المُحقق في عام 2024مالوصف

تجديد الاعتمادات الدولية 
والمحلية وإضافة اعتمادات 

لمراكز مُتميزة.

مؤشرات الأداء الرئيسية

الحفاظ على 
أعلى مستوى 

من الجودة 
وسلامة 

تعزيز معايير التنمية المستدامة المراجعين
وحوكمة الإدارات المختلفة.

توظيف الذكاء الاصطناعي بشكل 
أوسع في العمليات التشغيلية 

والإدارية.

المُستهدف في عام 2025م
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5 - نموذج العمل التشغيلي
ــي  ــل ف ــا تعم ــة أنه ــات الطبي ــاة للخدم ــركة المواس ــدرك ش ت
قطــاع ســريع التغيــر والتطــور، ممــا يحتــم عليهــا الاســتمرار 
فــي مواكبــة هــذه التحــولات، مــن خــال تبنــي نمــوذج أعمــال 
مُبتكــر يعــزز رؤيتهــا للريــادة. نحَــنُ نؤُمــن بــأن الرعايــة 
الصحيــة ليســت مجــرد خدمــة بــل اســتثمار فــي مســتقبل أكثــر 
صحــة واســتدامة، ويشــهد ســجلنا الحافــل بالإنجــازات علــى 

ــا. ــذ انطلاقتن ــزة من ــم خدمــات متمي ــا بتقدي التزامن

نســعى لأن نكــون الوِجهــةُ الأولــى والمُفضلــة للمرضــى، 

ــك  ــق ذل ــن يتحق ــة، ول ــة المتكامل ــة الصحي ــم الرعاي ــي تقدي ف
إلا مــن خــال وضــع أهــداف واضحــة، وتعزيــز الاســتثمارات 
ــذكاء الاصطناعــي  ــات ال الاســتراتيجية، والاســتفادة مــن تقني
وأحــدث الابتــكارات التكنولوجيــة، كمــا نعمــل علــى خلــق 
وتعزيــز القيمــة مــن خــال الاســتثمار فــي كوادرنــا البشــرية 
والارتقــاء بمســتوى أدائهــم، لضمــان تقديــم خدمــات صحيــة 
عاليــة الجــودة تلُبــي تطلعــات مرضانــا وتواكــب تطــورات 

ــي. ــاع الطب القط
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المُدخلات

نموذج مُبتكر ومُستدام

 68 مساهمة اجتماعية لدعم المجتمع. 
الإنفاق  إجمالي  سعودي  ريال  مليون   3,1  

على برامج المسؤولية الاجتماعية للشركة.

رأس المال الاجتماعي

وعلاقات الشراكة
رأس المال البشري 

  4,536 موظفاً يعملون في مختلف 
الأقسام والتخصصات.

  يمثلون 31 جنسية، مما يثري بيئة 
العمل بالتنوع الثقافي والمهني.

في  الــســعــودة،  نسبة   %36.5   
وتعزيز  الوطنية  الكفاءات  دعم  إطار 

التوطين. 

رأس المال المادي 

تمتلك الشركة شبكة متكاملة من المنشآت الصحية، 
تضم:

 7 مستشفيات مجهزة بأحدث التقنيات الطبية. 
 600 عيادة تقدم خدمات طبية متنوعة.

المرضى  احتياجات  لتلبية  سريرية  سعة   1,600  
وتوفير أعلى مستويات الرعاية الصحية.

رأس المال الفكري 

  إطلاق تطبيق صرف الأدوية إلكترونياً في أقسام 
الطوارئ والعنايات المُركزة، مما يسهم في تحسين 

الكفاءة وسرعة الخدمة.
تجربة  لتعزيز  الجوال  الهاتف  تطبيق  تفعيل    
رقمية  وتوفير خدمات صحية  والعملاء،  المرضى 

متكاملة.

نموذج خلق القيمة وتعزيزها

المُخرجات

 2,879 المُحققة:  ــرادات  ــ الإي  
مليون ريال 

 صافي الربح: 646 مليون ريال.
والضريبة:  الــزكــاة  قبل  الربح   

682 مليون ريال
ــاة  ــزك ــل ال ــب ــش الـــربـــح ق ــام  ه

والضريبة: %23.68.

رأس المال النقدي 

العاملة  الــقــوة  مــن   %63  
ــتــزام  ال يعكس  مــمــا  ــاء،  ــس ن
في  الــمــرأة  بتمكين  الشركة 

القطاع الصحي. 
 6 موظفاً من أصحاب الهمم، 
الوظيفي  التنوع  إطار دعم  في 

وخلق بيئة عمل دامجة.

رأس المال البشري 

رأس المال المادي 

 2.47 مليون زيارة عدد مراجعي العيادات الخارجية.
 87.5 ألف تنويم عدد مراجعي التنويم.

رأس المال الفكري 

 الموقع الإلكتروني:
 عدد المستخدمين النشطين: 780,5 ألف
 عـــدد مــشــاهــدات الــصــفــحــات لكل 

مستخدم: 2,9 مشاهدة
:Apple متجر 

 5/4.8 معدل التقييم. 

 1,950,000 عدد مرات الظهور.
 403,000 عدد مرات التحميل.

:Google play متجر
 5/4.7 معدل التقييم. 

 480,000 عدد مرات الظهور.
 65,000 عدد مرات التحميل.

إلي  الــعــائــدة  الملكية  حــقــوق   
 3,568 الأم:  الشركة  مساهمي 

مليون ريال.
 صافي الدين: 312 مليون ريال.

 النفقات الرأسمالية: 429 مليون 
ريال خلال العام 2024.

رأس المال النقدي 

رأس المال الاجتماعي وعلاقات الشراكة 

 4 جمعيات استفادت من أنشطة الشركة المجتمعية.
 المنطقة الشرقية - منطقة الرياض - منطقة المدينة المنورة 
منطقة جغرافية تغطيها خدمات المواساة الطبية والاجتماعية.

الوطنية  الشركات  مع  توقيعها  تم  واحــدة  شراكة  اتفاقية   
لتعزيز الأثر المجتمعي.

الخدمات الطبية الشاملة

طبيــة  خدمــات  لتقديــم  المواســاة  تســعى   
متكاملــة، مــن خــال اســتثمارات اســتراتيجية 
فــي مختلــف المجــالات، ممــا يضمــن توفيــر 
رعايــة صحيــة متقدمــة تلبــي تطلعــات المرضــى.

مواطن قوتنا

 فريق إداري متمرس يتمتع بكفاءة عالية والتزام استثنائي.
 كوادر بشرية ذات خبرات متنوعة، تنتمي إلى خلفيات وجنسيات 

متعددة، مما يعزز التنوع والابتكار.
 تبني أحدث التقنيات في الأتمتة والرقمنة والذكاء الاصطناعي 

لتحسين جودة الخدمات.
 موارد مالية قوية تدعم استدامة النمو والتوسع.

 كفاءة عالية في استغلال الموارد، من خلال استخدام التكنولوجيا 
الطبية المتقدمة.

احتياجات  تلبي  متطورة  خدمات  تقدم  متخصصة  طبية  مراكز   
المرضى.

 حصول الشركة على اعتمادات محلية ودولية، وامتلاكها لمراكز 
تمَيز في الجودة.

الخبرات الطبية 
المتنوعة

 تؤمن المواساة بأن تنوع 
الطبية هو عنصر  الخبرات 
خدمات  تقديم  في  أساسي 
تتبنى  لذلك  صحية متميزة، 
استراتيجية استقطاب كوادر 
مختلف  من  متنوعة  طبية 
مما  والثقافات،  الخلفيات 
جــودة  تعزيز  فــي  يساهم 

الرعاية الصحية المقدمة.

والتقنيات  الاصطناعي  الذكاء   
أساسياً  جزءًا  أصبحا  الروبوتية 
من خدمات مستشفيات المواساة 
الشركة  تعتمد  حيث  ومراكزها، 
استراتيجية  كخطة  الابتكار  على 
العمليات  وتحسين  الكفاءة  لرفع 
في  يساهم  مما  الأخطاء،  وتقليل 
تعزيز التنافسية وتحقيق مستقبل 

أكثر تطوراً.

الاستثمار في حلول 
الأتمتة والذكاء 

الاصطناعي والرقمنة

  تلتــزم المواســاة بتقديــم أعلــى معاييــر الجــودة فــي جميــع 
الخدمــات، ممــا يضمــن تجربــة صحيــة إيجابيــة للمراجعيــن 
تجمــع بيــن الكفــاءة الطبيــة والجانــب الإنســاني. وقــد أثمــرت 
هــذه الجهــود عــن حصــول الشــركة علــى عــدة جوائــز 

ــراً لتميزهــا. ــادات خــال عــام 2024م تقدي واعتم

مستوى متميز من الجودة وتجربة المراجعين
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تحــرص شــركة المواســاة علــى تفعيــل دور الجهــات المعنيــة وأصحــاب المصلحــة فــي جميــع أعمالهــا، وتســعى جاهــدة لتعزيــز 
التواصــل والتفاعــل معهــم وبشــكل مســتمر، وهــي تعتبــر أن هــذه المشــاركة الفعاّلــة أســاس النجــاح المُســتدام، كمــا أنهــا تسُــاهم 

فــي تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية، وتلبيــة تطلعــات الجميــع.

• تفعيل مشاركة الجهات المعنية وأصحاب المصلحة	

المساهمون والمستثمرون 

تتُيح الشركة قنوات دائمة 
للتواصل، وتعمل على تطوير أدائها 
بما يعود بالنفع على المساهمين 

والمستثمرين.

المجتمعالعملاء والموردون

تحرص الشركة على بناء علاقة 
قوية مع كلاً منهما بقياس رضا 

المرضى ومراجعة العقود الدورية 
مع الموردين.

تحرص الشركة على التوعية ضد 
الأمراض والتعليم وإطلاق مبادرات 

لخدمة الأطراف الأكثر احتياجًا.

الجهات الحكومية والتنظيميةالموظفون

تتبنى الشركة استراتيجية كاملة 
لتدريبهم وتطويرهم، وخلق بيئة 

محفزة لهم.

تلتزم الشركة بكافة المتطلبات 
الحكومية وتتعاون مع وزارة 
الصحة في العديد من المبادرات.
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6 - الشهادات والاعتمادات
حصــدت شــركة المواســاة مجموعــة مــن الجوائــز والاعتمــادات 
ــة فــي  ــداً لجهودهــا المتواصل الدوليــة خــال عــام 2024م، تأكي
التشــغيلية،  كفاءتهــا  وتعزيــز  خدماتهــا،  بمســتوى  الارتقــاء 

ــة. ــة الصحي ــاع الرعاي ــي قط ــدة ف ــا الرائ وترســيخ مكانته

وتعكــس هــذه الإنجــازات التــزام الشــركة المســتمر بالابتــكار 
ــي  ــودة تلب ــة الج ــة فائق ــات طبي ــم خدم ــان تقدي ــر، لضم والتطوي
تطلعــات عملائهــا، وتعــزز مــن ثقتهــم، وترســخ حضورهــا 

التنافســي فــي الســوق. 

5657

مستشفى المواساة 
بالمدينة المنورة - 

بمدينة المعرفة

مستشفى المواساة
بالخبر

مستشفى المواساة 
بالرياض

6 – 1 الجوائز 

مستشفى المواساة
بالدمام

ــزة أداء الصحــة مســار  ــز الأول بجائ المرك
الخــاص  القطــاع  مستشــفيات  أفضــل 
ــتجابة  ــن الاس ــين زم ــي تحس ــاهمة ف المس

مــع الهــال الأحمــر.
ــز فــي الأداء للقطــاع الصحــي  ــزة التمي جائ

ــز«. ــة الشــرقية »أمي الخــاص بالمنطق

مستشفى المواساة
بالجبيل

ــتفيد  ــة المس ــين تجرب ــزة تحس جائ
مــن فــرع وزارة الصحــة بالمنطقــة 

الشــرقية.

مشــاركة  تحســين  جائــزة 
ــيل  ــدة الغس ــي وح ــض ف المري
الكلــوي مــن اللجنة الأســترالية 

الصحــي. للاعتمــاد 
مســار  الصحــة  أداء  جائــزة 
الحرجــة. الرعايــة  تحســين 

المركــز الأول بجائــزة 
الصحــة مســار  أداء 
المراجعــة الســريرية.

عــدوى  تخفيــض  جائــزة 
المســالك البوليــة المرتبطة 

.)CAUTI( بالقســطرة 
تجربــة  تحســين  جائــزة 
مجلــس  مــن  المســتفيد 

الصحــي. الضمــان 

حصلــت شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة علــى مجموعــة مــن الجوائــز 
ــم  ــي العال ــزة أفضــل المستشــفيات ف ــي، وهــي جائ ــام الحال ــزة خــال الع الممي
2024 )نيــوز ويــك(، وجائــزة أفضــل المستشــفيات فــي المملكــة )نيــوز 
ــة  ــس(، بالإضاف ــي 2024 )فورب ــاع الصح ــادة للقط ــزة 100 ق ــك(، وجائ وي
إلــى مجموعــة أخــرى حصلــت عليهــا مستشــفيات المجموعــة المُنتشــرة فــي 

ــة. ــاء المملك أنح
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فــي عــام 2024م، حصلــت شــركة المواســاة علــى عــدة 
اعتمــادات دوليــة تكريمــاً لجهودهــا فــي تقديــم خدمــات طبيــة 
عاليــة الجــودة. حيــث نجــح مركــز المواســاة للرعايــة طويلــة 
الأمــد بالمدينــة المنــورة فــي الحصــول علــى اعتمــاد المركــز 
الســعودي للمنشــآت الصحيــة »CBAHI«، ليضُــاف إلــى 

ــادات الشــركة. ــي اعتم باق

 »JCI« ــة المشــتركة ــة الدولي ــاد اللجن ــد اعتم ــم تجدي ــا ت كم
ــا  ــام، فيم ــل والدم ــر والجبي ــي الخب ــاة ف ــفيات المواس لمستش
تســتعد مستشــفى الريــاض للحصــول علــى تجديــد الاعتمــاد في 
نســخته الثامنــة ليصُبــح بذلــك فــي حــوزة جميــع المستشــفيات. 

ــهادة  ــى ش ــاة عل ــفيات المواس ــع مستش ــت جمي ــا، حصل أيضً
مركــز التميــز مــن المجلــس الأســترالي لمعاييــر الرعايــة 
الصحيــة »ACHSI« فــي غســيل الكلــى، بالإضافــة إلــى 
ــة  ــات والرعاي ــم المعلوم ــة نظ ــاد »HIMSS« لمواءم اعتم
الصحيــة، كمــا تــم منــح مستشــفيات المدينــة المنــورة والجبيــل 
والعــاج  التأهيــل  لإعــادة   »CARF« اعتمــاد  والقطيــف 

الطبيعــي.

تكللــت جهــود مستشــفى المواســاة فــي الدمــام بحصولهــا علــى 
مركــز التميــز فــي جراحــات الســمنة مــن الجمعيــة الأوروبيــة 
لجراحــات الســمنة »IFSO«، وشــهادة الاعتمــاد مــن الكليــة 
التميــز  وشــهادة   ،»ACC« القلــب  لأمــراض  الأمريكيــة 
مــن الكليــة الأمريكيــة لأمــراض القلــب التداخليــة والقســطرة 
بالإضافــة إلــى اعتمــاد جميــع مستشــفيات المواســاة مــن 

.»ASHP« ــي ــام الصح ــة النظ ــة لصيادل ــة الأمريكي اللجن

ــة  ــاد الكلي ــى اعتم ــاة عل ــفيات المواس ــت مستش ــك، حصل كذل
التمريــض  اعتمــاد  مركــز  وشــهادة  للأشــعة،  الأمريكيــة 
التنظيــف   »CIMS« اعتمــاد تجديــد  تــم  كمــا  الأمريكــي. 

المواســاة. مستشــفيات  لمرافــق  والمتكامــل  الشــامل 

الــدم  لبنــوك  الأمريكيــة  الرابطــة  اعتمــاد  تجديــد  وتــم 
والقطيــف  والخبــر  الجبيــل  لمستشــفيات   »AABB«
ــة  ــة الأمريكي ــد اعتمــاد الكلي ــك تجدي ــورة، وكذل ــة المن والمدين
لعلــوم المعامــل والأنســجة »CAP« لمستشــفيات الجبيــل 
والخبــر، كمــا حصلــت المستشــفيات علــى شــهادة أيــزو- نظــام 
ســامة الغــذاء، واعتمــاد جــودة وســامة خدمــات الغــذاء 
ــف  ــل والقطي ــم الجبي ــفيات وه ــس مستش »HACCP« لخم

والخبــر والريــاض والدمــام.

وتــم منــح مستشــفى الخبــر اعتمــاد الجمعيــة الأوروبيــة للطــب 
ــام  ــاض والدم ــاز مستشــفى الري ــووي »EANM«، واجت الن

فحــص الهيئــة العامــة للغــذاء والــدواء.

ــة  ــاد الهيئ ــى اعتم ــام، عل ــاة بالدم ــفى المواس ــت مستش حصل
برنامــج   12 لتقديــم  الصحيــة،  للتخصصــات  الســعودية 
تدريبــي بشــكل متتالــي حتــى نهايــة 2024م، وذلــك فــي عــدة 
تخصصــات. كمــا تــم تســجيل 18 متــدرب جديــد خــال العــام 
ــت  ــا مَنحَ ــاً. كم ــن 32 متدرب ــداد المتدربي ــي أع ــل إجمال ليص
لقســم  ترخيصًــا  الصحيــة  للتخصصــات  الســعودية  الهيئــة 
ــا،  ــة الســريرية العلي ــوم الصيدل ــج دبل ــم برنام ــة لتقدي الصيدل
وهــو أول برنامــج صيدلــة مســتقل فــي القطــاع الخــاص داخــل 

ــة. المملك

6 – 2 الاعتمادات 
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6 – 3 مراكز التميز
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 )SRC( اكتملــت منظومــة اعتمــادات شــهادة التميــز مــن المنظمــة الأمريكيــة للمراجعــة الجراحيــة
لمستشــفيات المواســاة خــال 2024م وذلــك علــى النحــو التالــي:

المستشفيات التي تم الاعتماد
الصورةالتجديد لها

الجبيل، القطيف، الخبر، الرياض، مركز تميز - جراحة المسالك البولية
الدمام

الجبيل، الخبر، الرياضمركز تميز - جراحة العظام

مركز التميز- جراحة امراض النساء 
القطيف، الخبرالتداخليـــة

الدمام، الخبرمركز التميز – جراحة المناظيـــــــــــر

الدمام، الخبر، الرياضمركز التميز – الجراحات الدقيقــــــــة

مركز التميز – في التنظير التداخلي 
الدمامالرئيسي والمتقدم

الدماممركز التميز– إدارة حصوات الكلى
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7 - التحديات والفرص

ــي الأنشــطة  ــة المتخصصــة ف ــوادر الطبي ــد نقــص الك نقــص الكــوادر الطبيــة: يعُ
الفرعيــة والدقيقــة مــن أبــرز التحديــات التــي تواجهنــا، وللتغلــب علــى هــذا التحــدي، 
ــوارد البشــرية  ــزة والم ــاءات المتمي ــا بتوســيع نطــاق أســواقنا لاســتقطاب الكف قمن

المتخصصــة.

تســارع التطــور التكنولوجــي: التطــور التكنولوجــي الســريع فــي مجــال الرعايــة 
ــات  ــي التقني ــرة ف ــة اســتثمار كبي ــى خط ــك نتبن ــا رئيســياً، لذل ــل تحديً ــة يمث الصحي

ــة. ــا الطبي ــرة لتحســين جــودة خدماتن المُبتك

التنافســية العاليــة: زيــادة المنافســة فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة بالمملكــة تمثــل 
تحديـًـا، ونواجهــه مــن خــال الابتــكار المســتمر فــي تقديــم الخدمــات، وتطويــر مزيــد 

مــن الخدمــات الطبيــة الحديثــة.

ارتفــاع التكاليــف: يمُثــل ارتفــاع تكاليــف الخدمــات الطبيــة أحــد التحديــات لدينــا، 
وتتــم معالجتــه عبــر رفــع كفــاءة التشــغيل الطبــي مــع الحفــاظ علــى جــودة الخدمــات 

الطبيــة المقدمــة.

إطــاق المنصــات الحكوميــة: يعُتبــر إطــاق منصــات حكوميــة جديــدة أحــد 
المخاطــر التــي نواجههــا، ونتعامــل معهــا مــن خــال تدريــب فرقنــا والالتــزام 

بالجــداول الزمنيــة لإدخــال البيانــات المطلوبــة.

01

02
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05

ــا،  ــد تنويــع معاييــر الاعتمــادات تحديً تنويــع معاييــر الاعتمــادات المختلفــة: يعُ

ــع  ــا يتماشــى م ــد السياســات والإجــراءات بم ــن خــال توحي ــه م ــل مع ــم التعام ويت
ــع الوعــي. ــب الكــوادر ورف ــب تدري ــى جان ــة، إل ــة والعالمي ــر المحلي المعايي

ــة  ــدة: تمُثــل المتطلبــات الجديــدة بالحوكم ــة الجدي ــات الحوكمــة الصحي متطلب

الصحيــة ضغطًــا علــى الشــركة، ونتعامــل معهــا مــن خــال تعزيــز مفهــوم الاســتدامة 
فــي جميــع محــاور التشــغيل، وتفعيــل التواصــل الفعــال بيــن الأقســام المختلفــة.

أزمــات سلاســل التوريــد: تواجــه سلاســل التوريــد تحديــات عديــدة مثــل تقلبــات 
ــة  ــال إدارة فعال ــن خ ــا م ــحن، ونواجهه ــف الش ــاع تكالي ــة وارتف ــعار العالمي الأس

ــرات. ــن التأثي ــل م ــتراتيجي للتقلي ــط اس ــد وتخطي لشــبكة التوري

ــات  ــن التحدي ــد م ــدة يعُ ــاريع الجدي ــي المش ــن ف ــر المقاولي تعثــر المقاوليــن: تعث
ــم  ــروعات، وتقدي ــة للمش ــة دقيق ــر متابع ــك عب ــة ذل ــى معالج ــل عل ــة، ونعم المهم

ــاح. ــا بنج ــان تنفيذه ــازم لضم ــم ال الدع

تهديــدات الأمــن الســيبراني وتســريبات البيانــات: الأمــن الســيبراني يعُــد مــن 

التحديــات الخطيــرة التــي نواجههــا، ويتــم التعامــل معهــا عبــر الاســتثمار فــي إدارة 
الأمــن الســيبراني، إجــراء اختبــارات دوريــة، وتشــكيل فــرق متخصصــة.

ــا،  ــات لدين انخفــاض معــدلات الســداد مــن مقدمــي التأميــن: هــو أحــد التحدي

ونعالجــه مــن خــال تقديــم تســهيلات للعمــاء لتســريع الســداد وتحقيــق الاســتقرار 
المالــي.

التحديــات القانونيــة ودعــاوى الإهمــال الطبــي: نواجــه تحديــات قانونيــة تتعلــق 

بدعــاوى الإهمــال الطبــي، ويتــم التعامــل معهــا عبــر التغطيــة الشــاملة للممارســين 
الصحييــن، وتنفيــذ متابعــة مســتمرة لــأداء الطبــي لتقليــل المخاطــر.
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واجهــت شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة خــال عــام 2024م 
مجموعــة مــن التحديــات كان مــن بينهــا التغيــرات الســريعة فــي 
قطــاع الرعايــة الصحيــة، والمتطلبــات المتزايــدة للجــودة، وكذلــك 
الحاجــة إلــى التكيــف مــع التقنيــات الحديثــة والتطــورات الرقميــة. 
وعلــى الرغــم مــن ذلــك كان هنــاك فــرص كبيــرة لتوســيع نطــاق 
خدماتنــا وتحســين أدائنــا، مــن خــال الابتــكار واســتخدام التقنيات 

الحديثة.

تطويــر  علــى  الشــركة  اعتمــدت  التحديــات،  هــذه  لمواجهــة 
العمليــات  تحســين  تشــمل  ومتجــددة  مرنــة  اســتراتيجيات 
التشــغيلية، والاســتثمار فــي التكنولوجيــا، وتعزيــز كفــاءة فــرق 
ــذ برامــج  ــا بتنفي العمــل مــن خــال التدريــب المســتمر، كمــا قمن
تحســين الأداء وقيــاس النتائــج بشــكل دوري لضمــان قدرتنا على 
التكيــف مــع التغيــرات المتســارعة وتحقيــق النمــو المســتدام فــي 

ــل الصحــي. ــة العم بيئ

08

ــب  ــال تركي ــن خ ــا م ــي نواجهه ــخ، الت ــق المطب التحديــات العامــة: تشــمل حرائ
أنظمــة إنــذار وإطفــاء ذاتيــة، إضافــة إلــى تلــوث وحــدات الميــاه، حيــث نعمــل علــى 

التفقــد اليومــي لمؤشــرات وحــدات تنقيــة الميــاه وضمــان صيانتهــا الدوريــة.

تحديات تواجهنا
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8 - الأهداف المستقبلية والتطلعات
المواســاة  تســعى شــركة  المســتقبلية،  إطــار خطتهــا  فــي 
للخدمــات الطبيــة إلــى الحفــاظ علــى ريادتهــا فــي القطــاع 
أحــدث  علــى  الاعتمــاد  خــال  مــن  المملكــة،  فــي  الطبــي 

التقنيــات التكنولوجيــة فــي الرعايــة الصحيــة، وتدريــب فــرق 
العمــل عليهــا، بمــا يضمــن تحقيــق أعلــى مســتويات الجــودة 

وتقديــم قيمــة مُضافــة للعمــاء.

التوسع في 
المجالات الطبية 

المتخصصة 
وتشمل جراحة 
المخ والأعصاب 
والعيون والقلب.

تحقيق نمو في 
الإيرادات، ورفع 
مستوى رضا 

العملاء، وتقليل 
عدد الشكاوى.

تعزيز استخدام 
أدوات الذكاء 
الاصطناعي 
في العمليات 
التشغيلية 
والإدارية.

تطوير المعايير 
والبروتوكولات 
الطبية، وتشجيع 

البحث في 
التقنيات الحديثة.

الاستثمار في 
أنظمة المعلومات 
الطبية، وزيادة 
الحصة السوقية 

إلى 13 %.

تعزيز الشراكات 
مع شركات 

التأمين الصحي 
لدعم برامج صحة 

السكان.

الحصول على 
شهادة معتمدة 

عالمياً في الرعاية 
المُتمركزة حول 
المريض لجميع 

المستشفيات.

إنجاز مشروعي 
مستشفى جدة 
ومستشفى ينبع 
بسعة سريرية 
420 سرير  
140 عيادة.

تعزيز الوعي 
بالعلامة التجارية، 
وزيادة العملاء 

المحتملين، 
ورفع معدل 

زيارة الموقع 
الإلكتروني.

نحو مستقبل أفضل
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دعم مبادرات 
الاستدامة البيئية 
والصحة العالمية.

فرص 
نقتنصها

المشــاركة فــي مبــادرات وزارة الصحــة: التفاعــل مــع مبادرات 
ــي  ــا ف ــم دورن ــة وتعظي ــة الصحي ــز التغطي ــة لتعزي وزارة الصح

تطويــر القطــاع الصحــي.

الســياحة  فــي  التوســع  المشــاركة فــي الســياحة الطبيــة: 
ــم خدمــات متخصصــة تجــذب المرضــى  ــة مــن خــال تقدي الطبي

ــدول. ــف ال ــن مختل م

ــواق  ــاف أس فتــح أســواق جديــدة لتنويــع الإيــرادات: استكش
ــرادات  ــادر الإي ــيع مص ــة لتوس ــة متنوع ــالات طبي ــدة ومج جدي

ــة. ــتدامة المالي ــز الاس وتعزي

اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة: الاســتثمار فــي التكنولوجيــا 

ــة وتوســيع  ــة الصحي ــودة الرعاي ــز ج ــكار لتعزي ــة والابت الحديث
ــا. نطــاق خدماتن

دور  تعزيــز  تعزيــز دور الجــودة فــي دعــم برامــج الوقايــة: 
ــا  ــر، مم ــل المخاط ــة وتقلي ــة الصحي ــج الوقاي ــي برام ــودة ف الج
يســهم فــي رفــع مســتوى الرعايــة الصحيــة المقدمــة وتحقيــق 

نتائــج أفضــل للمراجعيــن.

وتحليــل  لدراســة  المخصصــة  الأبحــاث  نظــام  دعــم 
المتخصصــة  الأبحــاث  فــي  الاســتثمار  الأداء:  مؤشــرات 
لتحســين مؤشــرات الأداء، ممــا يعــزز مــن قــدرة الشــركة علــى 

تقديــم أفضــل الخدمــات.

التحــول الرقمــي: اســتغلال الفــرص الناتجــة عــن 
التحــول الرقمــي فــي تحســين كفــاءة العمليــات وتقديــم 

ــة متطــورة. خدمــات طبي
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9 - إدارة المخاطر
علــى  متســارعة  تحــولات  الصحيــة  الرعايــة  قطــاع  يشــهد 
ــه  ــة في ــركات العامل ــن الش ــتدعي م ــا يس ــي، م ــتوى العالم المس
ــة  ــة مرن ــر احترازي ــاذ تدابي ــة واتخ ــر المحتمل ــتيعاب المخاط اس
شــركة  تـُـدرك  القطــاع،  رواد  مــن  وباعتبارهــا  لمواجهتهــا. 
المخاطــر  إدارة  فــي  اســتباقي  نهــج  تبنــي  أهميــة  المواســاة 
لضمــان اســتدامة أعمالهــا وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية. 
لذلــك، تعتمــد الشــركة علــى منظومــة متكاملــة لإدارة المخاطــر، 
تنُفَّــذ بتنســيق وثيــق بيــن الإدارة العليــا وجميــع الموظفيــن، وفــق 
قواعــد مُحــددة تعــزز ســامة العمليــات وتحافــظ علــى التنافســية. 

● إطار عمل إدارة المخاطر 
طــورت شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة، إطــار عمــل متكامــل 
لإدارة المخاطــر، يتماشــى مــع أفضــل الممارســات والمعاييــر 
الدوليــة، ويهــدف إلــى تحديــد وتقييــم المخاطــر المحتملــة التــي 
قــد تؤثــر علــى جــودة الخدمــات المقدمــة، ووضــع اســتراتيجيات 
ــق  ــال وتحقي ــن اســتمرارية الأعم ــا يضم ــا، بم ــد منه ــة للح فعال

ــة. ــاءة والموثوقي ــى مســتويات الكف أعل

● حوكمة المخاطر
تتبنــى شــركة المواســاة نهجــاً اســتباقياً فــي حوكمــة المخاطــر، 
ــة الإدارات  ــة بمشــاركة كاف ــة فعاّل ــر إجــراءات وقائي ــر تطوي عب
ولجنــة المراجعــة. وتطبــق الشــركة نموذجًــا ديناميكيـًـا لمواجهــة 
التحديــات المحتملــة، مــن خــال تأهيــل وتطويــر القــوى العاملــة، 
ــدلات التســرب  ــل مع ــي تقلي ــة تســهم ف ــل جاذب ــة عم ــق بيئ وخل
ــر  ــوادر البشــرية وعــدم تأثي ــا يدعــم اســتقرار الك ــي، بم الوظيف

ذلــك علــى خطــط التوســع المســتقبلية. 

كمــا تواصــل الشــركة توســيع قاعــدة عملائهــا وزيــادة حصتهــا 
فــي قطــاع الخدمــات الطبيــة، مــن خــال بنــاء علاقــة اســتراتيجية 
المرضــى  ذلــك  فــي  بمــا  الصلــة،  ذات  الجهــات  جميــع  مــع 
وشــركات التأميــن الطبــي، ومجلــس الضمــان الصحــي التعاونــي، 
والمديريــات العامــة للشــؤون الصحيــة ووزارة الصحــة وغيرها، 

لضمــان التكامــل والاســتدامة فــي تقديــم الخدمــات.

● تحديد المخاطر
تصُنــف الشــركة المخاطــر لديهــا إلــى ســت فئــات رئيســية وهــي 
بشــرية،  مــوارد  تســويقية،  تشــغيلية،  ماليــة،  اســتراتيجية، 
وتكنولوجيــة، وتكمــن الخطــوة الأولــى فــي تحديــد المخاطــر 
ــة  ــا باســتخدام مصفوف ــاس مســتوى تأثيره ــا قي ــة، يليه المُحتمل
ــا لمــدى خطورتهــا،  ــات وفقً ــد الأولوي ــم تحدي ــم المخاطــر، ث تقيي
ممــا يمُكــن الشــركة مــن التعامــل معهــا بفعاليــة واتخــاذ التدابيــر 

ــا. المناســبة للحــد منه

● ترتيب المخاطر حسب الأولوية
ترُتــب شــركة المواســاة المخاطــر حســب أولويتهــا، ومــدى 
تأثيرهــا علــى أعمالهــا، وتجُــري إدارة المراجعــة الداخليــة تقييمــاً 
لتطــور عوامــل المخاطــر فــي الشــركة والأنظمــة الموجــودة 
ــوق  ــي الس ــة ف ــر المتوقع ــة أو غي ــرات الجذري ــة التغيي لمواجه

ــة. ــل بفاعلي ــة تعم ــة الرقابي ــن أن الأنظم ــد م ــة، والتأك المالي

● الاستجابة للمخاطر
ــتراتيجيات  ــى اس ــة عل ــات الطبي ــاة للخدم ــركة المواس ــد ش تعتم
اســتباقية لمواجهــة المخاطــر المحتملــة، حيــث تعمــل علــى 
تطويــر مؤشــرات الأداء التشــغيلي لجميــع المــوارد، وتفعيــل 
لضمــان  التشــغيلية،  الأعبــاء  علــى  والرقابــة  الضبــط  أدوات 
الكفــاءة والاســتدامة. كمــا تواصــل الشــركة أتمتــة الأنظمــة 
الإداريــة والطبيــة والماليــة، ممــا يعــزز قدرتهــا التنافســية ويحــد 

مــن المخاطــر المســتقبلية المرتبطــة بالمنافســة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، ترُكــز المواســاة علــى تحســين كفاءة تشــغيل 
ــف  ــاع تكالي ــات الناتجــة عــن ارتف ــى التحدي ــب عل ــوارد للتغل الم
ــا  ــة، كم ــات المتقدم ــرة والتقني ــة الماه ــوادر الطبي اســتقطاب الك
ــان  ــاء لضم ــا العم ــاس رض ــودة وقي ــم الج ــج تقيي ــق برام تطب

ــة. ــر عالمي ــة بمعايي ــم خدمــات صحي تقدي

المخاطر الرئيسية

تقديم الخدمات الطبية 
والرعاية الصحية.

الإدارة المالية 
والتمويل.

مخاطر مالية 
واقتصادية

نوع المخاطرمخاطر تشغيلية

● نقص كفاءة العمليات الطبية.

● أعطال المعدات الطبية.

● نقص عدد الطاقم الطبي أو 
التمريضي.

● تأخير تقديم الرعاية بسبب 
مشاكل في الأنظمة الإلكترونية 

أو الإجراءات.

● تقلبات تكاليف الأدوية 
والمستلزمات الطبية.

● تأخير دفع الفواتير من 
التعاقدات المباشرة وشركات 

التأمين.

● زيادة تكاليف التشغيل مثل 
رواتب الموظفين أو صيانة 

المعدات والمستلزمات.

وصف المخاطر

متوسطةعالية مدى الخطورة

● مراجعة دورية للعمليات 
الطبية لضمان كفاءتها 

وفعاليتها.

● التدريب المستمر للطاقم 
الطبي والإداري. 

● إجراء اختبارات منتظمة 
للمعدات الطبية لضمان أنها 

تعمل بشكل سليم.

● إعداد خطط للتعامل مع 
حالات الطوارئ الطبية أو نقص 

الموارد.

● إعداد موازنات مرنة تتيح 
التعامل مع تقلبات التكاليف.

● تعزيز التحصيل المالي من 
خلال متابعة مستحقات المرضى 

والتأمين بشكل دوري.

● تبني تقنيات لإدارة التكاليف 
مثل شراء الأدوية والمستلزمات 

الطبية بالجملة.

● التعاون مع شركات التأمين 
لضمان استلام المدفوعات في 

الوقت المناسب.

سياسة الشركة 
في إدارة المخاطر

النشاط
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إدارة الأنظمة الإلكترونية 
والبيانات الصحية للمرضى.

تقديم الخدمات الطبية في مناطق 
مختلفة أو التوسع في دول أخرى.

المخاطر
الجيوسياسية

المخاطر الإلكترونية والأمن 
السيبراني

نوع المخاطر

●  اختراق بيانات المرضى.

●  هجمات سيبرانية تؤدي إلى 
تعطيل الأنظمة الصحية.

●  فقدان أو تسريب معلومات 
طبية خاصة بالمرضى.

●  التغيرات السياسية التي 
تؤثر على السياسة الصحية 

بالمملكة أو القدرة على استيراد 
المستلزمات والمعدات الطبية.

●  الاضطرابات السياسية التي 
قد تؤثر على الاستقرار في 

مناطق معينة.

وصف المخاطر

متوسطةعالية مدى الخطورة

●  تعزيز الأمان الإلكتروني 
باستخدام أنظمة تشفير متطورة 

لحماية البيانات الطبية.

●  تدريب الموظفين على 
التعامل مع البيانات الحساسة 

واتخاذ احتياطات الأمان.

●  إجراء اختبارات دورية 
للأمن السيبراني لتحديد 

الثغرات وتعزيزها.

●  تنويع المواقع الجغرافية 
لتقليل الاعتماد على منطقة أو 

سوق واحد.

●  مراقبة الوضع السياسي في 
المناطق التي تعمل فيها الشركة 

أو تخطط للتوسع فيها.

●  تطوير خطط طوارئ للتعامل 
مع أى من الاضطرابات الإقليمية 

سواء في الإطار الاقتصادي أو 
التقني أو السياسي.

سياسة الشركة 
في إدارة المخاطر

النشاط التوسع في تقديم خدمات طبية جديدة 
واستقطاب شريحة من المرضى

الامتثال للوائح الصحية 
والقانونية

مخاطر تنظيمية نوع المخاطرمخاطر سوقية

●  دخول مستشفيات منافسة 
إلى السوق.

●  تغيير احتياجات المرضى أو 
تفضيلاتهم.

●  انخفاض في عدد المرضى 
بسبب منافسة الأسعار أو 

الخدمات.

●  عدم الامتثال للقوانين الصحية 
المحلية والدولية.

●  الخطر الناتج عن عدم التجديد 
للاعتمادات المحلية والدولية.

●  تغييرات مفاجئة في السياسات 
الصحية أو لوائح العمل. 

●  فرض غرامات أو عقوبات 
بسبب عدم الامتثال.

وصف المخاطر

متوسطةعالية مدى الخطورة

●  إجراء دراسات سوقية لفهم 
احتياجات المرضى وتوجهات 

السوق.

●  تحسين جودة الخدمات 
الطبية وتوسيع نطاق العروض 
الطبية )مثل العلاجات المتقدمة 
أو التخصصات النادرة( والذكاء 

الاصطناعي.

●  تطوير عروض تسويقية 
لجذب المرضى الجدد وتحفيز 
المرضى الحاليين على العودة.

●  مراجعة دورية للأنظمة 
الصحية المحلية والدولية التي 

تؤثر على التوافق مع التشريعات.

●  الحصول على الاعتمادات 
المحلية والدولية لأي مرفق من 
مرافق الشركة والاستمرار في 

تجديد تلك الاعتمادات بشكل دائم.

●  تدريب الموظفين على أحدث 
قوانين الامتثال والمتطلبات 

القانونية في المجال الصحي.

●  إقامة شراكات مع مستشارين 
قانونيين لضمان التوافق مع 

جميع اللوائح.

سياسة الشركة 
في إدارة المخاطر

النشاط
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نحو  مسيرته  2024م  عام  في  السعودي  الاقتصاد  واصل 
التنويع  العالمية، مستفيدًا من سياسات  التحديات  النمو رغم 
وقد  المستدامة.  للتنمية  الداعمة  والإصلاحات  الاقتصادي 
أسهمت المبادرات الحكومية في تعزيز الأنشطة غير النفطية، 
التي شهدت نمواً بنسبة 4.3% بنهاية العام، كما حقق الناتج 
إلى  إضافةً   ،%1.3 بنسبة  نمواً  الحقيقي  الإجمالي  المحلي 
الهيئة  بيانات  الحكومية بنسبة 2.6% وفق  ارتفاع الأنشطة 
والبنية  الاستثمارات  التركيز على  العامة للإحصاء، وانعكس 
التحتية في دعم الأداء الاقتصادي، مما عزز قدرة المملكة على 
اقتصادية  كقوة  مكانتها  وترسيخ  العالمية  التقلبات  مواجهة 

إقليمية.

 نمو متسارع لقطاع الرعاية الصحية 

خلال  النفطية  غير  الأنشطة  حققتها  التي  النمو  نسب  تعكس 
عام 2024م، التزام المملكة بتعزيز القطاعات الحيوية وعلى 
لقطاع  المُخصصة  الميزانية  بلغت  إذ  الطبي،  القطاع  رأسها 
الصحة والتنمية الاجتماعية في عام 2025م نحو 260 مليار 

ريال مقارنة بـ 214 مليار ريال في 2024م. 
من المتوقع أن يواصل قطاع الرعاية الصحية نموه الإيجابي، 
مدعومًا بالعوائد المرتفعة على حقوق المساهمين، والتي تصل 
المواساة، إلى جانب ارتفاع مستويات  إلى 22% في شركة 
الحياة،  بأسلوب  المرتبطة  الأمراض  معدلات  وتزايد  الدخل، 
واتساع نطاق التغطية التأمينية، مما يعزز آفاق النمو المستدام 
أبحاث  ترُجح  كما  المالية”.  “صكوك  شركة  لتوقعات  وفقاً 
نتيجة  بنحو %14  القطاع  قدرات  زيادة  كابيتال”  “الجزيرة 

الأنشطة التوسعية.
منتصف  في  نسمة  مليون   35.3 المملكة  سكان  عدد  بلغ 
2024م، بمعدل نمو سنوي 4.7% عن 2023م، موزعين 
بين 19.6 مليون سعودي و 15.7 مليون غير سعودي، وفقاً 
للهيئة العامة للإحصاء. وتشير أبحاث »الجزيرة كابيتال« إلى 
مدفوعًا  مستقبلي،  بدعم  سيحظى  الصحية  الرعاية  قطاع  أن 
وارتفاع  2030م،  حتى   %1.9 بنسبة  مركب  سكاني  بنمو 

الفئة العمرية فوق 65 عامًا بنسبة 5%، إلى جانب انتشار 
الأمراض المزمنة مثل السكري.

 ،)CHI( وفقاً للهيئة العامة للإحصاء ومجلس الضمان الصحي
يعاني 45.1% من البالغين في المملكة )15 عاماً فأكثر( من 
زيادة الوزن، فيما ترتفع نسبة السعوديين المعرضين للإصابة 
بمرض السكري إلى 30%. وتماشياً مع خطط تطوير القطاع 
الصحي، تتوقع وكالة “فيتش” أن يصل حجم سوق الرعاية 
الصحية السعودي إلى 360 مليار ريال بحلول عام 2030م، 
المزمنة.  الأمراض  معدلات  وارتفاع  السكاني  بالنمو  مدفوعاً 
كما يشمل إطار خطط عام 2025م افتتاح 5 مستشفيات جديدة 
بإضافة 568  الطوارئ  بسعة 963 سريرًا، وتعزيز خدمات 

مركبة.

 الفجوات التأمينية فرص نمو واعدة

في  ملحوظة  تأمينية  فجوات  الصحية  الرعاية  قطاع  يشهد 
تغطية الأفراد بمستشفيات القطاع الخاص، وبالتالي فإن زيادة 
الوعي التأميني ستكون عاملاً رئيسياً في تعزيز نمو الإيرادات 
خدمات  لتقديم  المستشفيات  تسعى  حيث  القطاع،  هذا  في 
المتوقع  التكنولوجية، ومن  التقنيات  أحدث  باستخدام  متميزة 
ارتفاع عدد المستفيدين من التأمين الصحي الخاص إلى 25 
مليون شخص بحلول عام 2030م، مما يسهم في تغطية نحو 

70% من السكان.

 توقعات نمو شركة المواساة 

تحقق  أن  كابيتال”  ــار  “أوب شركة  أبحاث  تقييمات  تتوقع 
“المواساة” نمواً في الإيرادات بمعدل مركب قدره 10% خلال 
الفترة من 2023م إلى 2028م، مدعوماً جزئياً بزيادة الطاقة 
الاستيعابية وزيادة عدد المستشفيات إلى 9 مستشفيات بحلول 
 764 إلى  لتصل  الأرباح  ترتفع  أن  يتُوقع  كما   .2026 عام 

مليون ريال في 2025م و907 مليون ريال في 2026م.

1 - نظرة على القطاع الطبي في المملكة
 فرص القطاع الصحي في ظل الفعاليات العالمية 

في شركة المواساة، نحرص على الاستفادة من الفرص والأحداث الهامة التي تشهدها المملكة، ويعُد فوز المملكة باستضافة كأس 
العالم 2034 ومعرض إكسبو 2030 محطات فارقة نحو تحقيق أهداف رؤية 2030. نرى أن هذين الحدثين العالميين سيكون 

لهما تأثير كبير على القطاعات غير النفطية، وسيعززان الاستثمارات في مجالات البنية التحتية، الرياضة، السياحة والترفيه.
كما يمثلان فرصة لعرض الوجه الحضاري للمملكة وتعزيز التبادل الثقافي مع العالم، مما يبرز مكانة السعودية كوجهة جاذبة 
للاستثمار والسياحة، وبالنسبة لقطاع الرعاية الصحية، الذي يحظى باهتمام كبير ضمن رؤية 2030، نتوقع أن يكون لدينا دور 

بارز في تقديم خدمات صحية متميزة لزوار المملكة، مع توسيع نطاق خدماتنا الطبية وتعزيز الابتكار في هذا القطاع.
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2-1 المستشفيات  

واصلت شركة المواساة للخدمات الطبية، جهودها خلال عام 
2024م، لتعزيز مكانتها الريادية في تقديم الرعاية الصحية 
والكفاءات  التقنيات  أحدث  من  مستفيدة  لعملائها،  المتقدمة 
في  المنتشرة  مستشفياتنا  شبكة  وشهدت  المؤهلة،  الطبية 
في  السريع  التطور  يواكب  قوياً  نموًا  المملكة  أنحاء  مختلف 
قطاع الرعاية الصحية، محققة العديد من النجاحات والنتائج 

المميزة.
تجربة  تحسين  على  2024م  في  ركزنا  لجهودنا،  استمرارًا 

المراجعين، من خلال توسيع شبكة مستشفياتنا القائمة، افتتاح 
مراكز جديدة، وزيادة عدد المتلقين للخدمات الصحية. كما قمنا 
بتأسيس شركة »مداواة ورعاية الطبية« بالشراكة مع شركة 
العيادات  بأنشطة  تختص  والتي  الطبية«،  للخدمات  »الدواء 
في  العمل  واصلنا  التوسعية،  مشاريعنا  يخص  وفيما  الطبية. 
في  الإنجاز  نسب  بلغت  حيث  جديدة،  مستشفيات  ثلاثة  بناء 
 450 إلى  وصلت  باستثمارات   %75 وجدة  ينبع  مشروعي 

مليون ريال.

2 - الأداء التشغيلي

توسعاتنا في 2024م

 خدمات متزايدة

ارتفع عدد المراجعين في أقسام التنويم والعيادات الخارجية في 
عام 2024م، كما ارتفع عدد العيادات الخارجية بنسبة %3.4 
من 580 عيادة في 2023م، لتصل إلى 600 عيادة وبلغ عدد 

كما  2024م.  عام  بنهاية  مراجع  مليون   2.47 نحو  روادها 
خدمات  تقديم  مع  التنويم،  لأقسام  مراجعاً  ألف   87.5 أدخلنا 

تعتمد على أفضل المُمارسات العالمية.

السنة / الفئة
عدد زيارات مراجعي العيادات 

الخارجية
عدد العيادات الخارجيةعدد مراجعي أقسام التنويم

87,000600+2.47 مليون2024
80,000580+2.3 مليون2023

3.4%8.8%7.4%معدل التغير

75 74

إنشاء مركز 
مُتكامل لعلاج 

أمراض 
السكر 

بالمواساة 
الجبيل.

استحداث خدمات مُتطورة في قسم القلب 
والقسطرة القلبية بالمواساة

الخبر.

إنشاء مركز
 علاج وجراحات الجهاز 
العصبي والحركي بالدمام.

تشغيل مركز المواساة 
بالمدينة المنورة للتأهيل 

والرعاية المُمتدة.

تطوير قسم 
الجهاز 

الهضمي وإضافة 
تجهيزات 

وكفاءات طبية 
بمستشفى 
القطيف.

طبيعة 
التوسع

تشغيل مركز مُتقدم لطب 
وجراحة العيون بالمواساة 

الدمام.
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 استكشاف آفاق جديدة 

تلتــزم شــركة المواســاة بدفــع عجلــة الاكتشــافات الطبيــة قدمــاً. 
حيــث قامــت لجنــة المراجعــة المؤسســية )IRB( التــي تأسســت 
عــام 2023م لدعــم المعاييــر الأخلاقيــة الصارمــة وتوجيــه 
مُبــادرات البحــث العلمــي، بمراجعــة أكثــر مــن 57 مقترحــاً 
بحثيــاً خــال 2024م، لضمــان الامتثــال لأعلــى معاييــر الجــودة 
والأخلاقيــات. كمــا تفتخــر الشــركة بنشــر أكثــر مــن 478 
ــي  ــة الت ــة والدولي ــة الوطني ــات الطبي ــي المج ــة ف ــة بحثي ورق
ــرض  ــا، وتع ــون لديه ــة المؤهل ــة الصحي ــو الرعاي ــا مُقدم ألفهََ
جميــع الأبحــاث المنشــورة فــي المجــات المرموقــة ذات التأثيــر 

العالــي، والمُدرجــة فــي قاعــدة بيانــات PubMed، ممــا يــدل 
ــا البحثــي. علــى جــودة وأهميــة عَملِن

 مزيد من الابتكارات

ــن  ــة م ــة الصحي ــال الرعاي ــي مج ــكارات ف ــم الابت نوُاصــل تقدي
فعََّالــة فــي  أفــكار جديــدة، وطُــرق علاجيــة  خــال تطويــر 
أقســامنا المختلفــة، ومــن أبرزهــا، روبوتــات الجراحــة الدقيقــة 
التــي تمثــل قفــزة نوعيــة فــي عالــم الطــب، حيــث تتيــح إجــراء 
عمليــات جراحيــة فــي غايــة الدقــة ممــا يقلــل الآثــار الجانبيــة 

ــات الشــفاء.  ــي تســريع عملي ــاهم ف ــة، ويسُ المُحتمل

ابتكارات ترسم المستقبل

تطور نمو إيرادات الصيدليات خلال 5 سنوات

2-2 الصيدليات

نفتخــر فــي شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة بإنجازاتنــا 
الكبيــرة فــي مجــال الصيدليــة، حيــث تقــدم صيدلياتنــا باقــة 
ــي.  شــاملة مــن الخدمــات منهــا الاستشــارات والتثقيــف الدوائ

وقــد شــهدنا خــال 2024م الماضــي أداءً مُميــزًا لهــذه السلســة 
إذ تمكنــت مــن تحقيــق إيــرادات قويــة بلغــت 451 مليــون ريال 

ــن %85. ــبة رضــا المراجعي ــجلت نس وس

منظومة
دافنشي

وحدة العناية 
عن بعُد

تشخيص الأشعة 
عن بعُد 

جراحة العظام 
الروبوتية

أنظمة تأهيل 
المشي الروبوتي

مضخة 
الأكسجين

تم التوسع في منظومة )دافنشي( عبر إدخالها في تخصُصات جراحية دقيقة في 

السمنة، المسالك البولية، النساء والولادة، الجراحة العامة وجراحة الأورام.

تم تطوير مركز المواساة للقيادة والتحكم بوحدات العناية المركزة عن بعُد، وهو يتُيح 

مُراقبة المرضى عن بعُد لتوفير متابعة مُستمرة وتقليل نسبة الوفيات.

أطلقت “المواساة” آلية تشخيص الأشعة عن بعُد وتتم عبر استخدام أدوات اتصال 

لتحليل الصور الطبيعة وتسريع التشخيص وتحسين الوصول إلى الخدمات.

تتُيح للجراحين التخطيط للعملية بشكل ثلاثي الأبعاد قبل البدء، مما يزُيد من دقة 

القطع والتثبيت، ويؤدي إلى نتائج أفضل وشفاء أسرع للمريض.

تعتبرها “المواساة” قفزة نوعية في مجال إعادة التأهيل، فهي تساعد في استعادة 

القدرة على المشي من خلال تقديم العلاج المُوجه للمرضى ذوي الإعاقات الحركية.

تخُصص لمرضى السكري لتحسين مستويات السكر في الدم، كما يتم تركيب أجهزة 

أخرى للمُراقبة المُستمرة له ورصد نسب الجلوكوز.

علم الأنسجة 
الرقمي

حماية 
المواليد

يعتمد على تحليل العينات النسيجية باستخدام التكنولوجيا لزيادة دقة التشخيص في 

الأمراض الخلوية.

يعمل هذا النظام عن طريق تركيب أنظمة للرضع والأم لتوفير حماية إضافية وتقليل 

مخاطر الاختطاف.

2020

%6 -

20212022

%15

2023

%23

%15

2024

%14
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ســعينا خــال 2024م، لتقديــم مزيــد مــن الابتــكارات فــي 
مجالنــا، ممــا أســهم فــي زيــادة قاعــدة عملائنــا بنســبة %12. 
ــات  ــم بنوعي ــود تثقيفه ــت نســب رضاهــم حــول جه ــا ارتفع كم
الأدويــة إلــى 91% بــدلاً مــن 83% خــال 2023م. كمــا 

ــة  ــة الآلي ــات الصيدلاني ــا والخدم ــف لكوادرن ــب المكث أن التدري
وبرامــج كفايــة الأدويــة لعبــت دورًا كبيــرًا فــي تقليــص متوســط 

ــبة  %30. ــار بنس ــات الانتظ أوق

 آليات صرف الأدوية 

أصبحــت المواســاة أول كيــان خــاص فــي المملكــة العربيــة الســعودية 

ــدءًا  ــات، ب ــق الروبوت ــي عــن طري ــة الآل ــق نظــام صــرف الأدوي يطُب

ــم التوســع  ــى أن ت ــي أغســطس 2019م، إل ــر ف مــن مستشــفى الخب

فــي هــذه المُبــادرة لتشــمل الجبيــل والمدينــة المنــورة والدمــام، وقــد 

ــل  ــاء، تقلي ــل الأخط ــة، تقلي ــامة الأدوي ــين س ــي تحس ــك ف ــاهم ذل س

وقــت الانتظــار، زيــادة رضــا المرضــى، تعزيــز ثقافــة المرضــى، 

ــي. ــة الصيدل ــادة إنتاجي وزي

ــره مــع  ــم تطوي ــذي ت ــا تحديــث لتطبيــق )المواســاة الجــوال( ال أطلقن

ــن المرضــى مــن  ــى تمكي شــركة Wolters Kluwer، ويعمــل عل

طلبــات إعــادة صــرف الأدويــة، التوصيــل للمنــازل، الإبــاغ عــن 

الآثــار الجانبيــة، والتواصــل المباشــر عبــر خاصيــة )اســأل المواســاة(  

ــة  ــى إمكاني ــة إل ــة، إضاف ــارات الافتراضي ــد والاستش ــز المواعي لحج

الاطــاع علــى المعلومــات الطبيــة الخاصــة بالأدويــة المصروفــة. 

وتــم تركيــب 24 ماكينــة صــرف آلــي للأدويــة لمرضــى التنويــم فــي 

مستشــفيات المواســاة المختلفــة حيــث تــم صــرف 100,000 جرعــة 

شــهرياً عــن طريــق الأجهــزة الآليــة. وتواصــل المواســاة الاســتثمار 

فــي مشــاريع الصيدليــة الذكيــة بنــاءً علــى التجربــة الناجحــة التــي تــم 

تدشــينها فــي مستشــفى الدمــام كأكبــر وأحــدث مشــاريع الشــركة فــي 

الصيدليــة الذكيــة واســتغلالها فــي تقديــم أداء متميــز.

 التعلم الصيدلاني

ــف  ــي والتثقي ــم الصيدلان ــز التعل ــى تعزي ــي “المواســاة” عل نحــرص ف
الصحــي المجتمعــي، فخــال 2024م، تــم إجــراء جلســات علميــة 
شــهرية تغطــي موضوعــات متعــددة مثــل العلاجــات، ســامة الأدويــة، 
والبحــث، ونواصــل جهودنــا لرفــع مســتوى الوعــي الطبــي مــن خــال 
حمــات حضوريــة أو عــن بعُــد تتنــاول مواضيــع رئيســية، مثــل مــرض 

الســكري والتحصيــن بحضــور يتجــاوز الألــف ممــارس لــكل حملــة.
ــدوة فــي مستشــفى المواســاة  ــا ن ــز التثقيــف، عقدن ــي إطــار تعزي وف
ــة«،  ــة المضــادات الحيوي ــع مقاوم ــا لمن ــوان »معً ــر تحــت عن بالخب
ــي  ــات ف ــي جامع ــي مــن ثمان ــر مــن 100 صيدل ــب أكث ــم تدري ــد ت وق
مواقــع المواســاة خــال عــام 2024م، حيــث اكتســبوا خبــرات متقدمة 
تتوافــق مــع معاييــر APPE فــي إطــار مشــاركتنا المجتمعيــة. وفــي 
عــام 2025م، نســتهدف تحقيــق مزيــد مــن التقــدم فــي مجــالات 

ــف. ــب والتثقي التدري

  تحسين موافقات الأدوية

تــم تطويــر النظــام الإلكترونــي للشــركة للتحكــم فــي التوثيــق الطبــي 
للتشــخيص وربــط وصــف الأدويــة بمــا يتــم إدخالــه مــن تشــخيصات، 
ــل  ــات، وتقلي ــت الموافق ــى تحســين وق ــي عل ــر إيجاب ــه أث ــا كان ل مم
المرفوضــات ســواء علــى مســتوى الموافقــات أو مســتوى المطالبــات 
ــى  ــة إل ــة للأدوي ــة الإكلينيكي ــت نســبة المرفوضــات الطبي ــث وصل حي

مــا يقــارب %1.

2-3 مراحل العمل

نؤمــن فــي المواســاة للخدمــات الطبيــة أن رحلــة الشــفاء تبــدأ 
مــن اللحظــة الأولــى التــي يتواصــل فيهــا المريــض معنــا، ولذلك 

نحــرص علــى أن تكــون خدماتنــا المُقدمــة مريحــة وســهلة بــدءًا 
مــن حجــز المواعيــد وحتــى الوصــول إلــى التعافــي التــام.

تطور نسبة توعية المريض بالأدوية التي يتناولها خلال عام 2024م

يناير

%83.78
%88.60%87.39%86.17%89.36%89.73%88.16%91.15%90.80%89.04%89.40%91.67

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبراير

نعمل من أجلكم

مرحلة التواصل: 
يبدأ المريض التواصل مع المستشفى 

لحجز الخدمة المطلوبة.

1

مرحلة الاستقبال والتسجيل:
ينتقل المريض للاستقبال والتسجيل، 

لتسجيل بياناته بشكل دقيق.

2

مرحلة التقييم والتوجيه: 
وتوجيهها  المريض  حالة  تقييم  يتم 

للقسم المختص.

3

مرحلة الكشف والتشخيص: 
يقوم الطبيب المختص بفحص حالة 

المريض وتشخيصها.

4

مرحلة الفحوصات: 
يتم عمل الفحوصات الطبية وطلبات 

التحاليل والإشاعات.

5

المتابعة ووضع الخطة العلاجيـة: 
يتم متابعة المريض من قبل الطبيب 
ووضع  المرضى،  تاريخه  لتقييم 

خطة علاجية مناسبة.

6

مرحلة العلاج: 
يخضع المريض للعلاج الموصوف 

من الطبيب.

7

مرحلة التعافي: 
خطة  ونتائج  المريض،  حالة  تقييم  يتم 
العلاج واتخاذ قرار الخروج من المستشفى 

بناءً على تحسن حالته الصحية.

8

مرحلة المتابعة:
لمتابعة  دوريـــة  ــارات  زيـ تـُـجــرى 
وتعديل  الصحية،  الحالة  تطورات 

خطة العلاج إن لزم الأمر.

9



تلتزم شركة المواساة للخدمات الطبية بأقصى معايير الجودة 
في جميع عملياتها، وقد حافظت على تطبيق أفضل المُمارسات 
العالمية في الرعاية الصحية طوال تاريخها، حيث اجتازت أكثر 

من 220 دورة اعتماد من 20 جهة وطنية ودولية مختلفة.
الجودة،  عمليات  دعم  في  التكنولوجيا  دور  الشركة  عززت 
رصد  ونظام  الأحـــداث  عن  الإبــاغ  نظام  أتمتة  خــال  من 
 ،%100 بنسبة   DATIX برنامج  عبر  المخاطر  وتحليل 
»المواساة«  وتستخدم  الإلكتروني.  الربط  ملفات  جانب  إلى 
الأســبــاب  لتحديد   RCA ــجــذري  ال التحليل  فــي  أدوات 
مثل الجودة  إدارة  أدوات  إلى  بالإضافة  للمشكلات،   الأساسية 
Six Sigm، وLean Management  مما ساهم في 

تقليل الهدر وتحسين كفاءة العمليات.

3-1 التحديات والفرص أمام تقنيات الجودة 

التحديات  من  العديد  “المواساة”  في  الجودة  تحسين  يواجه 
أبرزها التغير المستمر للوائح والأنظمة، المتطلبات المتزايدة 
معايير  مع  والتكيف  البيانات،  جمع  مصادر  تنويع  للحوكمة، 
والأكواد   ،MDS للبيانات  الأدنى  الحد  مثل  الرقمي  التحول 

الخاصة بالتشخيصات والخدمات الطبية المختلفة.
في  المشاركة  لتعزيز  فرصًا  التحديات  هذه  تتيح  المقابل،  في 
جانب  إلى  الوقاية،  برامج  ودعم  الصحة،  وزارة  مبادرات 
مؤشرات  وتحليل  لدراسة  المخصص  الأبحاث  نظام  تطوير 

كفاءة  وتحسين  الجودة  مستوى  رفع  في  يسهم  مما  الأداء، 
الخدمات الطبية.

3-2    مستقبل الجودة في المواساة 

نستهدف في »المواساة« خلال 2025م تطوير أنظمة الجودة 
الخبر،  بمستشفى   )Magnet( واعتماد   )DATIX( بترقية 
مع تطبيق متطلبات )ICHOM( وفق خطة مجلس الضمان 
وتجديد  التأمين،  شراكات  تعزيز  على  نعمل  كما  الصحي. 
ودعم   ،)KPIs( الأداء  مؤشرات  وتحسين  الاعتمادات، 
الالتزام  إلى  بالإضافة  الرقمي،  والتحول  البيئية  الاستدامة 
والإجراءات  السياسات  وتوحيد  الحكومية،  الجودة  بمنصات 
وتحديث  للكل،  تعريفي  ملف  وإنشاء  المستشفيات  جميع  في 

اللجان الطبية وغير الطبية.

3-3   أرقام رئيسية في ضمان الجودة 

برامج  عبر  الجودة  كوادر  تدريب  على  »المواساة«  تحرص 
وتحليل  المرضى،  سلامة  الأداء،  تحسين  في  متخصصة 
المخاطر، إضافةً إلى ورش عمل مع مجلس الضمان الصحي 
والمشاريع  المؤتمرات  في  والمشاركة  الصحة،  ووزارة 

الوطنية.

3-4   معلومات عن شهادات الأيزو )ISO( التي حصلت عليها الشركة3 - ضمان الجودة ورقابتها

حصلــت مستشــفيات المواســاة خــال عــام 2024م، علــى شــهادة اعتمــاد نظــام ســامة الغــذاء ISO 22000، تأكيــدًا لجــودة 
خدمــات التغذيــة وكفــاءة العامليــن. تلتــزم الشــركة بأعلــى المعاييــر بــدءًا مــن اختيــار المكونــات وحتــى تقديــم الوجبــات، تحــت 

إشــراف مختصيــن لضمــان توافقهــا مــع الحالــة الصحيــة للمرضــى.

جودة في كل خطوة

9

10

%95+

%85+2

نسبة الموظفين عدد الدورات في القسم
المشاركين في البرنامج 

التدريبي لقسم الجودة

مستوى رضا الموظفين 
عن برنامج التدريب 
والتوعية لقسم الجودة

عدد اختبارات عدد الحاصلين عليها
الجودة

جودة الاتصال 
والتواصل

جودة الخدمة 
الطبية

جودة المواصلاتجودة التغذية

تتُيح “المواساة” 
آليات حديثة للتواصل 
وحجز المواعيد عن 

طريق تطبيقات الهاتف، 
وأنظمة آخرى داخل 

غرف المرضى للوصول 
للأطباء والأقسام 

المختلفة.

تتم من خلال الاعتماد 
على التقنيات 

التكنولوجية، وضوابط 
التعامل مع الأخطاء 

الطبية، بعمل تأمين لأي 
طبيب جديد عند تعيينه، 
والإبلاغ عنها من خلال 
.RVO النظام الإلكتروني

تعمل على رفع معايير 
جودة الطعام المُقدم 
من خلال التنسيق 
مع موردي الأغذية 
المعتمدين وتوفير 

خيارات غذائية صحية 
ومتنوعة، وتقليل 

الهدر.

توفر وسائل نقل 
للموظفين والمرضى 
بين الأقسام المختلفة 

داخل المستشفى بجودة 
عالية وتحديث مستمر.

8081

القسم الثالث: الأداء التشغيلي الـتقـريــر السنوي 2024

جودة النظافة 
والتعقيم

تحافظ على عمليات النظافة 
والتعقيم بشكل دوري 

وتحرص على استخدام 
المواد المعتمدة من الجهات 
الصحية وتطبيق سياسات 

صديقة للبيئة. 

تركز على استخدام أنظمة 
مُتطورة للتفتيش والمُراقبة، 

التدريب المستمر 
للموظفين، والتعاون مع 
الجهات الأمنية المحلية.

جودة
الأمن

جودة
السكن

توفير السكن المناسب 
لجميع الموظفين وذويهم 
مؤسس بأحسن الأثاث 
والأجهزة الكهربائية 

والاهتمام بغرف المرضى 
والمرافقين أيضًا.
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حقــق المشــروع، بالتعــاون مــع مركــز الضمــان الصحــي الوطنــي CNHI، نتائــج 

متميــزة، باســتخدام نمــاذج IHI و NHS، ودورات )التخطيــط، التنفيــذ، الدراســة، 

ــزة بنســبة  ــة المرك ــي وحــدة العناي ــة ف ــف الأدوي ــث انخفضــت تكالي الإجــراء(، حي

62%، ممــا وفــر 3.43 مليــون ريال ســنوياً، إلــى جانــب تقليــل عــدوى الكليبســيلا 

MDR إلــى الصفــر لمــدة 9 أســابيع. كمــا انخفضــت تكاليــف أدويــة الجنــاح الطبــي 

60%، وتــم توفيــر 936 ألــف ريال، وتحســن معــدل التئــام قرحــة الضغــط %66.

ــى  ــة إل ــادات الحيوي ــن المض ــة م ــال للوقاي ــع الامتث ــة، ارتف ــات الأموم ــي خدم ف

ــي تكاليــف  ــن 87% وانخفــاض 56% ف ــغ رضــا المرضــى الداخليي 94%، وبل

ــات تحســناً فــي  ــة العملي ــة ممــا وفــر 218 ألــف ريال، بينمــا شــهدت غرف الأدوي

الالتــزام بالجدولــة بنســبة 77%، وزاد اســتخدامها 70%، مــا أدى إلــى ارتفــاع 

ــض  ــع تراجــع رف ــرادات 25%، م ــي الإي حجــم الجراحــة 51%، وتحســن صاف

ــى %89.  ــاع رضــا المرضــى إل ــات 57%، وارتف المطالب

تــم تنفيــذ المشــروع بالتعــاون بيــن إدارة تطويــر الأداء وفريــق متعــدد التخصصات 

باســتخدام منهجيــة  FOCUS-PDCA، حيــث أســفر عــن خفــض متوســط 

الإقامــة فــي وحــدة العنايــة المركــزة بنســبة 9.1% وحــالات إعــادة القبــول 

المُطالبــات  الفــراش بنســبة 1.4%، تخفيــض  2.5%، والإصابــة بتقرحــات 

بنســبة 6%. تحســن مكافحــة العــدوى المقاومــة للأدويــة بنســبة 4.9%، زيــادة 

الإيــرادات بنســبة 6.6% ووصلــت 38 مليــون ريال، ممــا أســهم فــي زيــادة 

ــبة %7. ــاح بنس الأرب

تــم إطــاق المشــروع باســتخدام منهجيــة FOCUS-PDCA، مــع شــركاء 

داخلييــن وأدي لتخفيــض مــدة الإقامــة بالمستشــفى بنســبة 60%، وتحســين فتــرة 

ــع اســتخدام  ــع رف ــم 50%، وزاد رضــا المرضــى 30% م ــل الأل ــي وتقلي التعاف

غرفــة العمليــات مــن 43% إلــى 72%. وحجــم العمليــات الجراحيــة بنســبة 

ــون ريال. ــا 2 ملي ــة قدره ــرادات إضافي ــق إي ــع لتحقي ــا دف 17%، مم

 ،PDSA ــة ــن باســتخدام منهجي ــع شــركاء داخليي ــاون م ــذ المشــروع بالتع ــم تنفي ت

وأســفر عــن توســيع ســاعات العمــل وإضافــة 5 عيــادات جديــدة، ممــا أدى إلــى زيــادة 

عــدد المرضــى بنســبة 18%، وزيــادة رضاهــم بشــكل عــام 3.2% وعــن »معلومــات 

حــول التأخيــرات« بنســبة 3.35% و»وقــت الانتظــار فــي العيــادة« %3.51.

كمــا زاد عــدد الحجــوزات 23%، ارتفــع اســتخدام التطبيقــات iOS بنســبة 

57% وAndroid بنســبة 56%. تحســين أوقــات الانتظــار فــي قســم المختبــر 

والأشــعة وزيــادة رضــا المرضــى عنهــا 7%، وزادت الإيــرادات %23 فــي 

2024م مقارنــة بعــام 2023م. 

3-5 مشاريع ضمان الجودة القائمة

ساهمت مشاريع تحسين الجودة في تعزيز كفاءة استخدام الموارد وتقليل الهدر، مما حقق وفورات مالية استفادت منها الشركة 
والمرضى، وأسهم في زيادة الإيرادات.

مشروع تحسين القيمة بمستشفى المواساة بالرياض

مشروع تحسين النتائج السريرية في وحدات العناية المركزة
بمستشفى المواساة بالخبر

مشروع تحسين إدارة المخزون بمستشفى المواساة بالدمام

مشروع تقليل استخدام المضادات الحيوية الجديدة في العنايات المركزة 

)62% انخفاضًا في تكاليف الأدوية 
بوحدة العناية، وتحسن تشغيل غرفة 

العمليات %77(

المشــروع علــى منهجيــة Lean Methodology، وأســفر عــن  اعتمــد 

ــل الهــدر وخفــض تكاليــف  رفــع معــدل اســتهلاك المخــزون إلــى 78%، ممــا قل

التخزيــن 33%، إضافــة إلــى تقليــل الطلــب الزائــد 25%، محققـًـا توفيــرًا ســنوياً 

ــون ريال. ــدره 8.93 ملي ق

)توفير سنوي 8.9 مليون ريال، 
وتقليل الطلب الزائد بنسبة %25(

)خفض متوسط الإقامة في وحدة 
العناية 9.1%، وتحسن مكافحة 
العدوى المقاومة للأدوية %4.9(

)60% تراجعاً في مدة الإقامة 
بالمستشفى، 30% زيادة

في رضا المرضى(

)توسيع ساعات العمل
وإضافة 5 عيادات جديدة(

ــة الصحــة العامــة وشــركاء  ــذ مستشــفى الدمــام المشــروع بالتعــاون مــع هيئ نف

ــة FOCUS-PDCA، وأســفر عــن خفــض الجرعــات  ــق منهجي ــن، وف داخليي

اليوميــة المحــددة )DDD( مــن 451 فــي 2022م إلــى 196 فــي 2024م، 

ــون ريال. ــدره 2.83 ملي ــرًا ســنوياً ق ــا توفي محققً

)توفير سنوي 2.8 مليون ريال، 
وتخفيض جرعات المضادات الحيوية(

مشروع ثورة الجراحة الروبوتية الآمنة لتحسين
نتائج المرضى في مستشفى المواساة بالخبر

مشروع تحسين تجربة المريض في الخدمات الخارجية
بمستشفى المواساة بالمدينة المنورة
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ــفاء  ــين ش ــيجما DMAIC لتحس ــة 6 س ــتخدام منهجي ــذ المشــروع باس ــم تنفي ت

قــرح الفــراش فــي الرعايــة طويلــة الأمــد، وأســفر عــن شــفاء 45 قرحــة خــال 

ــام، ليصــل  ــدة 10 أي ــي لم ــول علاج ــكل بروتوك ــر 9,500 ريال ل 2024م، ووف

ــف ريال. ــر 420 أل ــي التوفي إجمال

FOCUS- تــم تنفيــذ المشــروع مــع شــركاء داخلييــن باســتخدام منهجيــة

PDCA، بعــد اكتشــاف أن الأخطــاء فــي اســتلام الأدويــة كانــت تؤثــر علــى 

الإيــرادات، وتــم تحليــل البيانــات لتحديــد الأســباب الجذريــة لهــذا، وتقــرر تطبيــق 

ــدة باســتخدام برنامــج Tasklet لإدارة المخــزون وتقليــل الأخطــاء.  تقنيــة جدي

ممــا أدى إلــى زيــادة الإيــرادات بنســبة 10% خــال يونيــو 2024 بمقــدار 3.2 

ــون ريال. ملي

ــتخدام  ــغيلية باس ــاءة التش ــج المرضــى والكف ــين نتائ ــروع لتحس ــذ المش ــم تنفي ت

ــادة عــدد  ــن وأســفر عــن زي ــة FOCUS-PDCA، مــع شــركاء داخليي منهجي

ــة  ــى 1,304 عملي ــة إل ــة والدقيق ــى 617 عملي ــرى إل ــة الكب ــات الجراحي العملي

وانخفــاض تكلفــة المضــادات الحيويــة 16%، وزيــادة إيــرادات غرفــة العمليــات 

ــى %18. ــن 8% إل ــوارئ م ــارات الط ــبة 8.6%، واستش بنس

ارتفعــت نســبة التنويــم إلــى 11%، وتحســن رضــا المرضــى إلــى %85، 

ــت  ــة ووق ــى 19 دقيق ــة إل ــات المخبري ــج الفحوص ــور نتائ ــت ظه ــض وق وانخف

ــى  ــرادات الطــوارئ بنســبة 28% إل ــة، وزادت إي ــى 17 دقيق ــر الأشــعة إل تقاري

29.5 مليــون ريال، وإيــرادات الأجنحــة الداخليــة بنســبة 9.2% إلــى 116 

مليــون ريال، وارتفــع عــدد المرضــى المنوميــن فــي القســم الداخلــي إلــى 7,730، 

ــوم.  ــى 2.8 ي ــن 3 إل ــة م ــدة الإقام ــاض متوســط ​​م ــع انخف م

)شفاء 45 قرحة فراش، إجمالي 
توفير 420 ألف ريال(

 )ارتفاع إيرادات الأدوية

بنسبة %10(

)زيادة عدد العمليات الجراحية الكبرى 
إلى 617، انخفاض تكلفة المضادات 

الحيوية %16(

85 84

مشروع تحسين شفاء قرح الفراش لدى مرضى الرعاية طويلة الأمد 

بمستشفى المواساة بالمدينة المنورة

مشروع تحسين الجودة وسلامة المرضى بمستشفى المواساة بالقطيف

مشروع زيادة إيرادات الأدوية بمستشفى المواساة بالجبيل
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3-6 البيئة والصحة والسلامة المهنية

تلتــزم شــركة المواســاة بتوفيــر أعلــى معاييــر الصحــة والســامة المهنيــة للمرضــى والعامليــن، مــع الاســتثمار فــي بيئــة عمــل 
آمنــة ومســتدامة، مــن خــال تقليــل النفايــات وترشــيد اســتهلاك الميــاه والكهربــاء وتحســين البنيــة التحتيــة، كمــا تتابــع تشــغيل 
المرافــق الطبيــة وغيــر الطبيــة بكفــاءة عبــر برامــج صيانــة دوريــة وطارئــة، مــع إجــراء جــولات تفقديــة مســتمرة. وفــي هــذا 
الإطــار، تــم إنفــاق 30 مليــون ريال علــى تطويــر الأنظمــة الهندســية فــي 2024م، ورُصــد 50 مليــون ريال لعــام 2025م، مــع 

اســتهداف تقليــل اســتهلاك الكهربــاء والميــاه بنســبة 10% ســنوياً خــال الثــاث ســنوات المقبلــة.

4-  الموارد البشرية والتوظيف
حققنــا فــي المواســاة للخدمــات الطبيــة نجاحــات ملموســة خــال 
2024م، بفضــل تفانــي فريقنــا المميــز الذي كان حجر الأســاس 
فــي هــذا النمــو التشــغيلي والمالــي. وإيمانًــا بــأن موظفينــا هــم 
أهــم أصولنــا حرصنــا هــذا العــام علــى دعمهــم مــن خــال توفيــر 
ــم  ــم وتطوره ــن أدائه ــزز م ــرة، تع ــزة ومُبتك ــل مُحف ــة عم بيئ

المهنــي.

4-1 استراتيجية الموارد البشرية

وفقـًـا  الوطنيــة  الكفــاءات  لاســتقطاب  »المواســاة«  تســعى 
لنســب التوطيــن المســتهدفة وبمــا يتماشــى مــع اســتراتيجياتها، 

كمــا تهــدف إلــى التحــول الرقمــي فــي إدارة المــوارد البشــرية 
عبــر اســتبدال النظــام الورقــي بنظــام إلكترونــي متكامــل لحفــظ 
ــق  ــن. وتؤكــد الشــركة التزامهــا الكامــل بتطبي ــات الموظفي بيان

ــة الأنظمــة الصــادرة عــن وزارة المــوارد البشــرية. كاف

4-2 أعداد الموظفين

ــات  ــاة للخدم ــركة المواس ــن بش ــدد الموظفي ــي ع ــع إجمال ارتف
الطبيــة بشــكل محــدود فــي عــام 2024م، مســجلًًا زيــادة بنســبة 

7% مقارنــة بالعــام الســابق، ليصــل إلــى 4,536 موظفــاً.

أرقام رئيسية في الصحة 

والسلامة في 2024م 

توفير ما يقارب 7% من فاتورة 
الكهرباء.

عدد الحوادث: 
7 لجميع 

المستشفيات.

معدل الصيانة الدورية للأجهزة الطبية وغير 
الطبية في كافة المستشفيات يصل إلى %100.

إجمالي عدد ساعات العمل المطلوبة 
سنة 2024م:

12.4 مليون ساعة.

عدد ساعات العمل الفعلية
المحققة في 2024م:

98.35% من الإجمالي.

عدد 
ساعات العمل 
المفقودة في 
الإجازات 

المرضية والغياب: 
.%1.65

امتلاك 15 
سيارة إسعاف، 
و6 سيارات نقل 
مبرد بمختلف 

الأحجام.

عدد الوفيات: 
صفر.

موظفونا

إجمالي عدد الموظفين
4,536

2,860
الإناث

891
الأطباء

6
الأشخاص ذوي 

الإعاقة

1,676
الذكور

1,204
الممرضون

599
المساعدون 

الطبيون

1,761
السعوديون

183
الصيادلة

1,659
الإداريون

عدد الإصابات: 
4 لجميع 

المستشفيات.
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وشــهدت نســب العمالــة الســعودية فــي المواســاة تطــور جيــد علــى مــدار الخمــس ســنوات الماضيــة لتصــل إلــى 39% بنهايــة 
عــام 2024م، كمــا تلتــزم الشــركة بتوفيــر فــرص متكافئــة للجنســين، مــع تنفيــذ كافــة قــرارات أنظمــة العمــل المتعلقــة بتوظيــف 

الكــوادر النســائية وتدريبهــا وتمكينهــا.

تطور نسب الموظفين السعوديين وغير السعوديين خلال 5 سنوات

تطور نسب الموظفين الذكور والإناث خلال 5 سنوات

نسبة العام
نسبة غير السعوديينالسعوديين

2020%36%64

2021%35%65

2022%36%64

2023%37%63

2024%39%61

نسبةالعام
نسبة غير السعوديينالذكور

2020%40%60

2021%38%62

2022%37%63

2023%36%64

2024%37%63
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4-3 التوطين

ــن  ــزء م ــعودية كج ــاءات الس ــف الكف ــل وتوظي ــعى لتأهي ــث تس ــد، حي ــتقبل واع ــية لمس ــزة أساس ــن ركي ــاة التوطي ــدّ المواس تعُ
مســؤوليتها الاجتماعيــة. بلغــت نســبة التوطيــن 36.5% بنهايــة العــام، مــع معــدل احتفــاظ بالموظفيــن قــدره 73%. كمــا تضــم 
الشــركة 31 جنســية بجانــب العمالــة الســعودية، لضمــان بنــاء فريــق متكامــل يســهم فــي تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية وتطويــر 

القطــاع الطبــي بالمملكــة.

4-4  التدريب والتطوير 

ــن الجــدد  ــة للموظفي ــر برامــج تثقيفي ــث توف ــة الجــودة، حي ــم خدمــات عالي ــب موظفيهــا لضمــان تقدي ــزم »المواســاة« بتدري تلت
ــا خــال الفتــرة التجريبيــة، إضافــةً إلــى برامــج تعريفيــة تشــمل الســامة، مكافحــة العــدوى، وتطويــر الأداء. كمــا  ــا مكثفً وتدريبً
تمنــح الاستشــاريين إجــازة علميــة مدفوعــة لحضــور الــدورات الطبيــة، وتكــرّم الموظفيــن المتميزيــن شــهرياً. وتســعى الشــركة 

للحفــاظ علــى كوادرهــا وتقليــل التقلــب الوظيفــي لتعزيــز تنافســيتها.
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5 - التسويق والتواصل مع العملاء
لدعــم  بالتســويق  كبيــرًا  اهتمامًــا  »المواســاة«  تولــي 
ــي الســوق، مــن خــال  ــز مكانتهــا ف ــة وتعزي ــا التجاري علامته
اســتراتيجيات تهــدف إلــى زيــادة الوعــي، وتحســين رضــا 
ــاً  ــا متكام ــدت نموذجً ــك، اعتم ــو. لذل ــق النم ــاء، وتحقي العم
يشــمل التســويق الرقمــي، الحمــات الإعلانيــة، وإدارة الموقــع 
الإلكترونــي، إضافــة إلــى إبــرام اتفاقيــات علاجيــة مــع شــركات 
ــى  ــات أخــرى. كمــا يركــز التســويق الرقمــي عل التأميــن وكيان
نشــر الأخبــار الصحفيــة، والمحتــوى التثقيفــي، وتحليــل بيانــات 
العمــاء، إلــى جانــب إدارة الســمعة والتعامــل الفعـّـال مــع 

ــي. ــل الاجتماع ــائل التواص ــر وس ــات عب الأزم

توظيف آليات الذكاء الاصطناعي 

أطلقــت الشــركة برنامجًــا يعتمــد علــى الــذكاء الاصطناعــي 
)AI( للتفاعــل مــع العمــاء عبــر النــص أو الصــوت مــن خــال 
ــع  ــل م ــا التعام ــي يمكنه ــة )Chatbot(، والت الدردشــة الذكي
30 مريضًــا فــي نفــس الوقــت. كمــا تســتهدف الشــركة إطــاق 
المزيــد مــن التحســينات فــي 2025م، مــن خــال إنشــاء مركــز 
اتصــال موحــد يشــمل كافــة قنــوات التواصــل الخاصــة بالمريض 

مــع مستشــفيات المواســاة. 

المشاركة في المؤتمرات والفعاّليات    

مكانتهــا  المواســاة  شــركة  رســخت  2024م،  عــام  فــي 
وحضورهــا الفعـّـال، مــن خــال المشــاركة فــي عــدد مــن 
الفعاّليــات والمؤتمــرات، ممــا ســاهم فــي تعزيــز علاقاتهــا 
ــدة،  ــاء شــراكات اســتراتيجية جدي ــن وبن ــع الشــركاء الحاليي م

المشــاركات: هــذه  وشــملت 

• بعنــوان 	 والعشــرون  الثالــث  العربــي  المؤتمــر  رعايــة 
الأبعــاد  الصحــي:  القطــاع  فــي  الاصطناعــي  »الــذكاء 

والتحديــات«.

• المشــاركة فــي ملتقــى الصحــة العالمــي بالريــاض فــي 	
ــم اســتعراض أحــدث الخدمــات  ــث ت ــر الماضــي، حي أكتوب

والتقنيــات الطبيــة.

• تنظيــم النــدوة الوطنيــة فــي أســبوع اللقاحــات العالمــي 	
2024م بحضــور نخبــة مــن المتحدثيــن.
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6- رقمنة الأعمال
تعتمــد شــركة المواســاة علــى أحــدث التقنيــات الرقميــة، لتحســين جوانــب أعمالهــا المختلفــة، مــن خــال تبنــى أنظمــة معلومــات 
ــى  ــى المستشــفى وحت ــدءاً مــن وصــول المريــض إل ــي، ب ــة مراحــل العمــل الطب ــي كاف ــذكاء الاصطناعــي ف ــول ال ــة، وحل متكامل
التعافــي التــام. تتُيــح التطبيقــات الذكيــة للمريــض حجــز المواعيــد والمتابعــة، مــع إمكانيــة التطبيــب عــن بعُــد، ممــا لاقــى اهتمامًــا 
كبيــرًا فــي المملكــة ودعمــت وزارة الصحــة هــذه المُبــادرة. وقــدرت الشــركة حجــم الاســتثمار فــي دعــم التطبيقــات والبنيــة التحتيــة 

الرقميــة للمستشــفيات بنحــو 45 مليــون ريال، بالإضافــة إلــى 10 مليــون ريال فــي مجــال الأمــن الســيبراني لعــام 2025م.

جدولة المواصلات الذكيةإدارة المرافق الذكيةالصيدلية الإلكترونية 
تهدف إلى تسهيل حياة المرضى، 
عبر إتاحة الأدوية بطريقة سلسة 
وفعاّلة، وتساهم في توفير وقت 
كوادرنا الصيدلانية لأداء المهام 
ذات الصلة المباشرة بالعملاء.

تشمل تطبيقات إدارة السكن والأمور 
المتعلقة بالإضاءة والتهوية؛ لتوفير 
بيئة مريحة وتحسين كفاءة الطاقة، 
بالإضافة إلي متابعة الصيانة وإدارة 

الأصول.

تطبيقات الشراء
 E Purchasing

 تستخدم الشركة تطبيقات الشراء الإلكترونية
E Purchasing للأدوية والأجهزة الطبية، 

وتستخدم الأنظمة الحديثة في تتبع بيئة المستودعات 
والثلاجات وسيارات النقل والتوزيع.

طبقت المواساة أنظمة ذكية 
لجدولة المواصلات الداخلية، مما 

أدى إلى تقليل أوقات الانتظار 
وتحسين التنقل داخل المنشأة.

السجل الإلكتروني قياس جودة الأغذية تقنيات الاتصال الحديثة
طورت شركة المواساة الأنظمة 
الهاتفية من خلال تطبيق تقنيات 
الاتصال الحديثة، مما أدى إلى 

تحسين جودة الاتصالات الداخلية 
والخارجية.

يتم استخدام برامج تكنولوجية 
لمراقبة العمليات المختلفة في 

تحضير الطعام وتوزيعه، مثل تتبع 
الحرارة أثناء النقل إلى الأقسام 

وتطبيق نظم رقمية لمراقبة 
مستويات النظافة والسلامة.

أطلقت الشركة ملف المريض 
الإلكتروني لإدخال البيانات 

الصحية في الأنظمة الإلكترونية، 
لتسريع الوصول إلى تاريخ 

المرضى الطبي.
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7- مشاركة الجهات المعنية وأصحاب المصالح
عززت شركة المواساة للخدمات الطبية خلال عام 2024م، علاقاتها مع الجهات المعنية وأصحاب المصالح، مُؤسسةً على الثقة المُتبادلة 

والتعاون المشترك، ويعزز التزامنا بالشفافية والإفصاح من بناء علاقات قوية ومُستدامة تلبي طموحات جميع الأطراف.

المساهمون والمستثمرون

المجتمع

الموظفون

الجهات الحكومية والتنظيمية

العملاء والموردون

أطلقت الشركة مشاريع متنوعة للجودة والتي أسهمت في دعم الإيرادات والأرباح النهائية.>	

أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة 20% من رأس المال عن عام 2024م.>	

واصلت الشركة تطوير أدائها وإضافة العديد من الابتكارات لتعزيز نموها المستدام.>	

التزمت الشركة بنشر كافة الإفصاحات المؤثرة على أداء السهم بشفافية كاملة.>	

عقــدت الشــركة اجتماعيــن للجمعيــة العامــة العاديــة وغيــر العاديــة مــع المســاهمين، فــي إطــار التزامهــا بقواعــد >	
الشــفافية والحوكمــة.

تفعيــل دور علاقــات المســتثمرين مــن خــال المنصــات الإلكترونيــة الخاصــة بهــا لضمــان التواصــل المســتمر مــع >	
المســاهمين والجهــات المختلفــة.

تطوير البنية التحتية لتخزين المستلزمات الطبية بما يضمن الحفاظ على جودتها.>	
عقد شراكات مع الجمعيات والمؤسسات الخيرية الرائدة لدعم المجتمع بمختلف فئاته.>	
تحرص الشركة على تنفيذ مُبادرات الاستدامة البيئية لإدارة النفايات الطبية، وتقليل استهلاك المياه والكهرباء.>	
تم تدشين عِدة حملات توعية خلال عام 2024م، مثل اليوم العالمي للسكري، وفعالية التوعية بسرطان الثدي.>	
تحرص الشركة على تنفيذ مساهمات اجتماعية مُثمرة مثل مبادرات العطاء في رمضان، ورعاية الأيتام.>	
تعمل الشركة على تلبية الطلب المحلي من أدوية ومستلزمات طبية ورعاية صحية.>	
تساهم الشركة في تعزيز الوعي الصحي، عبر إطلاق المُبادرات بالشراكة مع جمعية كنف.>	

تنفذ الشركة برامج حوافز لبعض الموظفين حرصًا على تشجيعهم لتقديم أداء متميز.>	

تتبنى الشركة استراتيجية شاملة لاستقطاب الكفاءات في مجال الرعاية الصحية من جميع أنحاء العالم.>	

ــق >	 ــم، ومراف ــن منه ــكن للمقيمي ــودة الس ــين ج ــن، وتحس ــة للموظفي ــي مريح ــل داخل ــات نق ــركة خدم ــر الش توف
بمواصفــات عالميــة.

تجري الشركة استطلاعات رأى دورية لقياس رضا الموظفين عن خدمات النظافة، الطعام، الأمن، والمرافق.>	

تشــجع الشــركة العامليــن كافــة، بمــا فيهــم الأطبــاء، علــى الابتــكار مــن خــال خلــق بيئــة عمــل جيــدة تحفــز البحــث >	
والتطوير.

تجــري الشــركة تدريبــات منتظمــة للموظفيــن علــى كيفيــة التعامــل مــع حــالات الطــوارئ مثــل الحرائــق، الإخــاء، >	
والكــوارث الصحيــة.

تلتزم الشركة بالامتثال للمعايير المُعتمدة للجودة والهيئات الحكومية والمؤسسية.>	

تلبي الشركة متطلبات مجلس الضمان الصحي فيما يتعلق بحماية بيانات المرضى.>	

الالتزام بالمتطلبات الحكومية والجهات التنظيمية لتحقيق مستهدفات رؤية 2030.>	

المشاركة في العديد من المؤتمرات والفعاليات خلال 2024م، بالتعاون مع جهات محلية وعالمية.>	

تعــاون الشــركة المســتمر والمُثمــر مــع وزارة الصحــة لإطــاق العديــد مــن المُبــادرات التــي تخــدم مجــال الرعايــة >	
الصحيــة.

ــز الســعودي لاعتمــاد >	 ــر المرك ــق مــع معايي ــة للأمــن الســيبراني، والتواف ــة الوطني ــر الهيئ ــزم الشــركة بمعايي تلت
ــة. المنشــآت الصحي

قياس رضا المرضى عن جميع الخدمات المُقدمة والعمل على تحسينها بما يتماشى مع احتياجاتهم.>	

تســتثمر الشــركة فــي تعزيــز كفــاءة العمليــات وتحســين بيئــة العمــل بتطبيــق أفضــل الممارســات لضمــان الجــودة >	
والكفــاءة.

تســتحوذ الشــركة علــى حصــة ســوقية بنســبة 11% مــن الســوق المحليــة وتخُطــط للارتقــاء بهــا فــي الســنوات >	
القادمــة.

ــة >	 ــول حال ــي ح ــت الفعل ــي الوق ــات ف ــادل المعلوم ــاندة تب ــة والمُس ــرق الطبي ــح للف ــي تتي ــات الت اســتخدام التطبيق
ــى. المرض

عقــد شــراكات اســتراتيجية مــع مورديــن متعدديــن لتقليــل الاعتمــاد علــى مــورد واحــد، ومراجعــة العقــود >	
باســتمرار. والاتفاقيــات 

ــادة قاعــدة عملائهــا مــن >	 ــز نشــاطها وأداء مستشــفياتها، تســتهدف زي ــة لتعزي ــات عالمي عقــد شــراكات مــع كيان
شــركات التأميــن والأفــراد.
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تحــرص شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة علــى ترســيخ إطــار حوكمــة فعّــال، ينظــم 
ــى درجــات  ــق أعل ــت خــال عــام 2024م تحقي ــث واصل ــاً، حي ــاً ومالي ــا إداري أعماله
الالتــزام بتطبيــق معاييــر الحوكمــة، التــي تعُــزز قيــم المصداقيــة والشــفافية فــي 
الإفصاحــات، بمــا يتماشــى مــع اللوائــح التنظيميــة الصــادرة عــن هيئة الســوق المالية، 
ــغيلي  ــي والتش ــن الأداء المال ــة ع ــة وعادل ــم صــورة دقيق ــج تقدي ــذا النه ــن ه ويضم
ــر  ــد التقري ــا يعُ ــا. كم ــز اســتدامة نجاحه ــي تعزي ــا يســهم ف ــي للشــركة، مم والتنظيم
ــاب  ــاهمين وأصح ــع المس ــال م ــل الفعّ ــية للتواص ــدره أداة رئيس ــذي تص ــنوي ال الس

ــة. ــة المتبادل المصلحــة، وترســيخ الثق
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تلتــزم شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة بتطبيــق أعلــى 
معاييــر الحوكمــة، باعتبارهــا ركيــزة أساســية ضمــن 
ــاذ  ــة اتخ ــين عملي ــي تحس ــهم ف ــا يس ــتراتيجيتها، مم اس
تحقيــق  ودعــم  المحتملــة،  المخاطــر  تقليــل  القــرار، 
ــة  ــات طبي ــم خدم ــان تقدي الأهــداف المُســتدامة، مــع ضم

عاليــة الجــودة لعملائهــا.

الحوكمــة، وفقـًـا  لمعاييــر  الشــركة أن الامتثــال  تــرى 
ــة  ــوة جوهري ــل خط ــدة، يمُث ــة المُعتم ــط التنظيمي للضواب
نحــو التطويــر المســتمر، وتعزيــز ثقــة المســتثمرين، 
وحمايــة حقوقهــم، إلــى جانــب ترســيخ مبــادئ الإفصــاح 
والشــفافية، وهــو مــا يعُــزز مكانتهــا الرياديــة فــي قطــاع 

ــة. ــة بالمملك ــة الصحي الرعاي

1 - الحوكمة في المواساة
تســتند الحوكمــة فــي شــركة المواســاة علــى مجموعــة مــن المبــادئ والركائــز الأساســية التــي تهــدف إلــى تعزيــز 

الشــفافية وبنــاء الثقــة مــع المســاهمين وأصحــاب المصلحــة، وتشــمل مــا يلــي:

الركائز الأساسية للحوكمة•	

حوكمة ترتكز 

على أسس 

سليمة

المسؤولية

الالتزام بالأنظمة
 واللوائح

الشفافية
 والإفصاح

الإدارة الفعالة
 للمخاطر

العدالة 
والمساواة

الاستدامة 
والمسؤولية 
الاجتماعية
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أسباب عدم التطبيقدرجة التطبيقنص المادة / الفقرةرقم المادة / الفقرة

المادة السابعة 
والستون

المادة الثامنة 
والستون

المادة التاسعة 
والستون

)استرشادية(

تشكيل لجنة إدارة المخاطر

لم تطُبق

تتولى إدارة المراجعة الداخلية تغطية 
مجال عمل هذه اللجنة وتقوم بإعداد 
التقارير بمرئياتها بشأن المخاطر التي 
قد تواجهها الشركة وكيفية إدارتها مع 
تقديم توصياتها ومناقشتها مع لجنة 
المراجعة خلال اجتماعاتها الدورية.

اختصاصات لجنة المخاطر

اجتماعات لجنة المخاطر

المادة الثانية 
والثمانون: تحفيز 
العاملين الفقرة )2(

الفقرة )3(
)استرشادية(

2( برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً من 
الأرباح التي تحققها وبرامج التقاعد، وتأسيس صندوق 

مستقل للإنفاق عليها.
قيد الدراسة3( إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.

المادة الرابعة 
والثمانون: 
المسؤولية 
الاجتماعية

)استرشادية(

تضع الجمعية العامة العادية – بناءً على اقتراح من مجلس 
الإدارة – سياسة تكفل إقامة التوازن بين أهدافها والأهداف 
التي يصبو المجتمع إلى تحقيقها بغرض تطوير الأوضاع 

الاجتماعية والاقتصادية له.
قيد الدراسة

المادة الخامسة 
والثمانون: مبادرات 

العمل الاجتماعي

)استرشادية(

يضع مجلس الإدارة البرامج ويحُدد الوسائل اللازمة لطرح 
مُبادرات الشركة في مجال العمل الاجتماعي، ويشمل ذلك 

ما يلي:
1( وضع مؤشرات قياس ترَبط أداء الشركة بما تقُدمه من 

مُبادرات في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات 
الأخرى ذات النشاط المُشابه.

2( الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها 
الشركة للعاملين فيها وتوعيتهم وتثقيفهم بها.

3( الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في 
التقارير الدورية ذات الصلة بأنشطة الشركة.

4( وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية 
الاجتماعية للشركة.

قيد الدراسة

المادة الثانية 
والتسعون

)استرشادية(
تشكيل لجنة حوكمة الشركات

لم تطُبق

تتولى لجنة المراجعة مراقبة تطبيق 
أحكام لوائح الحوكمة للشركة ومتابعة 

تحديثاتها.

تلتــزم شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة بتطبيــق أحــكام 
ــة الســوق  ــة الشــركات الصــادرة عــن هيئ ــة حوكم لائح
الماليــة، بمــا يضمــن تعزيــز بيئــة عمــل مُســتدامة تحقــق 
القيمــة لجميــع الأطــراف المعنيــة، وانطلاقـًـا مــن حرصهــا 
علــى الشــفافية والإفصــاح، تقــوم الشــركة بالإعــان 
بوضــوح عــن مــدى التزامهــا بتلــك الأحــكام، مــع توضيــح 

أي جوانــب لــم تطُبــق بعــد.

ــة  ــزام الإدارات المختلف ــى الت ــس الإدارة عل ــرف مجل يشُ
بمعاييــر الحوكمــة واللوائــح التنظيميــة، كمــا يحــرص 
الخاصــة  الشــركة  للوائــح  الدوريــة  المراجعــة  علــى 
بالحوكمــة لضمــان تحديثهــا المســتمر، وذلــك مــن خــال 
ــال  ــي أكــدت الامتث ــس، والت ــة عــن المجل اللجــان المنبثق

ــي: ــا يل ــتثناء م ــر، باس ــات والمعايي ــكام والسياس للأح

الأحكام ودرجة الالتزام•	

أسباب عدم التطبيقدرجة التطبيقنص المادة / الفقرةرقم المادة / الفقرة

المادة السابعة: 
الفقرة )د(

)استرشادية(

تعُينّ الشركة مسؤولاً مختصًا بالمهام المتعلقة بعلاقات 
المستثمرين بما يحقق التواصل الفعاّل والعادل بينها وبين 

المساهمين.
لم تطُبق

يتولى العضو المنتدب للشركة ويساعده 
أمين سر مجلس الإدارة العمل على 
التواصل مع المساهمين الحاليين 
والمستثمرين المحتملين وأصحاب 

المصلحة الخارجيين.

المادة التاسعة 
والثلاثون: التقييم

الفقرة )ب(، الفقرة 
)هـ(

)استرشادية(

ب( يجب أن تكون إجراءات تقييم الأداء مكتوبة وواضحة وأن 
يفُصح عنها لأعضاء مجلس الإدارة والأشخاص المعنيين 

بالتقييم.
هـ( يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم 

جهة خارجية مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات.
لم تطُبق

وفقاً لما نصت عليه لائحة حوكمة 
الشركة فيما يتعلق بالمهام المنوطة بلجنة 
الترشيحات والمكافآت والتي من بينها 
على سبيل المثال لا الحصر: إجراء 
مراجعة دورية لهيكل مجلس الإدارة، 
ووضع السياسات الخاصة بمرتبات 
وبرامج المكافآت والحوافز لأعضاء 
مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين 

للشركة فإنه لضمان ذلك يلزم تقييم تلك 
الأعمال التي يقوم بها مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية داخلياً، وجاري العمل 
على اختيار جهة خارجية مختصة.
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يمُثــل النظــام الأســاس حجــر الزاويــة فــي هيكلــة شــركة 
المواســاة للخدمــات الطبيــة، حيــث ينظــم أعمالهــا ويحــدد 
ــر  ــا عب ــا وأهدافه ــد رؤيته ــاهميها، ويجُس ــا بمس علاقته
إطــار قانونــي وإداري متكامــل، ويضــم مجموعــة مــن 
ــع الأطــراف،  ــن جمي ــوزان بي ــق الت المــواد، هدفهــا تحقي
ــات  ــد صلاحي ويضــع قواعــد الإفصــاح والشــفافية وتحدي
مجلــس الإدارة، وآليــات توزيعــات الأربــاح، إضافــة إلــى 

ــة. ــة ومســاءلة فعاّل ــه يضمــن وجــود أنظمــة رقاب إن

تلتــزم الشــركة بتطبيــق أحــكام نظامهــا الأســاس، وتعمــل 
ــع  ــى م ــا يتماش ــواده بم ــر م ــى تطوي ــتمر عل ــكل مس بش
اســتراتيجياتها ويحقــق مصالــح مســاهميها علــى المــدى 

ــة. ــا لأفضــل الممارســات العالمي ــل، وفقً الطوي

4 - مجلس الإدارة 2 - النظام الأساس

3 - الهيكل التنظيمي

بيان أعضاء مجلس الإدارة•	
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بتاريخ 5 يناير 2023م قرر مجلس إدارة الشركة المنتخب لدورته الجديدة ما يلي:

1 - تعيين كل من:

رئيساً لمجلس الإدارةالأستاذ / محمد سلطان السبيعي

نائبــاً لرئيس المجلسالأستاذ / ناصر سلطان السبيعي

ًالأستاذ / محمد سليمان السليـــم*  عضـــــــواً منتدبـــــا

نائبــاً للعضو المنتدبالأستاذ / خالد سليمان السليـــــم

تكوين مجلس الإدارة•	

* أ. محمد سليمان السليم توفي بتاريخ 27 نوفمبر 2024م.

اجتماعهــا  فــي  للشــركة  العامــة  الجمعيــة  انتخبــت 
بتاريــخ 22 ديســمبر 2022م، أعضــاء مجلــس الإدارة 
فــي دورتــه الجديــدة التــي بــدأت مــن 4 ينايــر 2023م 

ــر 2026م. ــي 3 يناي وتنتهــي ف

الجمعيــة  وافقــت  2024م،  نوفمبــر   25 بتاريــخ 
ــن  ــادة )15( م ــل الم ــى تعدي ــة عل ــر العادي ــة غي العام
النظــام الأســاس المتعلقــة بــإدارة الشــركة ليصبــح 
عــدد الأعضــاء )8( بــدلاً مــن )7( بنــاءً علــى توصيــة 
المجلــس، والتــي اســتند فيهــا علــى رغبتــه فــي إدخــال 
مزيــد مــن التنــوع فــي الخبــرات والمُؤهــات والقــدرات 
المختلفــة وتوســيع نطــاق المهــارات بمــا يتناســب مــع 
ــة  ــت المُوافق ــي، وتم ــي والمُتنام ــركة الحال ــم الش حج
علــى انتخــاب د. عبــد الله صغيــر الحســيني، عقــب فتــح 

ــي 12 ســبتمبر 2024م. ــاب الترشــح ف ب

وفــاة  الشــركة  أعلنــت  نوفمبــر 2024م،  فــي 27 

الإدارة  مجلــس  الســليم، عضــو  ســليمان  محمــد  أ. 
والعضــو المنتــدب. بتاريــخ 23 ديســمبر 2024م، تــم 
تعييــن أ. خالــد ســليمان الســليم، عضــو مجلــس الإدارة 
ــا للمواســاة، ومُمثــاً للشــركة  التنفيــذي، عضــوًا منتدبً
الأنظمــة  بتطبيــق  المتعلقــة  الأغــراض  جميــع  فــي 
واللوائــح لــدى كلاً مــن هيئــة الســوق الماليــة، تــداول 
الســعودية، وشــركة مركــز إيــداع الأوراق الماليــة 
)إيــداع(، علــى أن يســري القــرار اعتبــاراً مــن التاريــخ 
الصــادر بــه ولنهايــة الــدورة الحاليــة للمجلــس بتاريــخ 
3 ينايــر 2026م. كمــا تــم الاتفــاق علــى عــدم تعييــن 
ــليم،  ــليمان الس ــد س ــاة أ. محم ــب وف ــل عق عضــو بدي
دورة  انتهــاء  لحيــن  شــاغرة  العضويــة  واســتمرار 
ــال  ــغور إخ ــذا الش ــن ه ــج ع ــم ينت ــث ل ــس حي المجل

ــس. ــاد المجل ــة انعق ــة لصح بالشــروط اللازم
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يتكــون الهيــكل التنظيمــي لشــركة المواســاة للخدمــات 
الطبيــة مــن مســتويات إداريــة متكاملــة، تهــدف إلــى تعزيز 
الكفــاءة والفعاليــة فــي تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة. 

يشــمل هــذا الهيــكل مجلــس الإدارة، الإدارة التنفيذيــة، 
وثــاث لجــان رئيســية: اللجنــة التنفيذية، لجنــة المراجعة، 
ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، حيــث تعمــل جميعهــا وفق 

نهــج مؤسســي يعُــزز الحوكمــة والشــفافية.

تحَــرص الشــركة علــى أن يكــون هيكلهــا التنظيمــي مرنـًـا 
ــتراتيجية.  ــا الاس ــب تطلعاته ــا يواك ــر، بم ــاً للتطوي وقاب
يتمتعــون  أعضــاء  ثمانيــة  إدارتهــا  مجلــس  ويضــم 
ــي  ــزة، تســهم ف ــة متمي ــاءات إداري ــرات واســعة وكف بخب

ــتدامة. ــا المس ــق أهدافه ــو تحقي ــركة نح ــه الش توجي
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2 - تعيين أعضاء اللجان الرئيسية المُنبثقة عن مجلس الإدارة وهي:

يتكون مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية من )7( أعضاء كالتالي:

 اللجنة التنفيذية
 لجنة الترشيحات والمكافآت

ــد مهامهــا وضوابــط عملهــا ومكافــآت أعضائهــا فــي اجتمــاع  ــى تشــكيلها وتحدي ــم الموافقــة عل ــة المراجعــة: ت  لجن

ــخ 22 ديســمبر 2022م.  ــة بتاري ــة العادي ــة العام الجمعي

تصنيف العضويةمنصب العضواسم العضوم

غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةأ. محمد سلطان السبيعي1

تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةأ. ناصر سلطان السبيعي2

تنفيذيالعضو المنتدبأ. خالد سليمان السليم3

غير تنفيذيعضود. سامي عبد الكريم العبد الكريم*4

مستقلعضوأ. فهد عايد الأسلمي5

مستقلعضود. محمد حمد الكثيري6

مستقلعضود. عبد الله صغير الحسيني7

* اعتبــارًا مــن تاريــخ 25 أكتوبــر 2024م تغيــر تصنيــف عضويــة د. ســامي عبــد الكريــم العبــد الكريــم إلــى عضــو غيــر تنفيــذي وذلــك نظــرًا لمــا طــرأ علــى اســتقلاليته مــن عــارض بمضــي 

تســع ســنوات متصلــة علــى عضويتــه فــي مجلــس الإدارة. 
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السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الوظائف الحاليةالوظائف السابقة

الوظائف الحالية

الخبرات

الخبرات

- دورات متخصصة في إدارة الأعمال.
- دراسة المرحلة الثانوية.

- دبلوم لغة إنجليزية من جامعة رايس - هيوستن 
- الولايات المتحدة الأمريكية.

- جامعة الملك سعود )الإدارة العامة( 1985م – 
1987م.

- الثانوية الشاملة )إدارة الأعمال(.

- دبلوم إدارة الخدمات الطبية.
- العديد من الدورات التدريبية المكثفة في إدارة 

الخدمات الصحية داخل وخارج المملكة 
والمؤتمرات العلمية في المجال الصحي.

- المشاركة في العديد من المؤتمرات العلمية في 
المجال الصحي.

- رئيس مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية.
- رئيس مجلس المديرين لشركة المواساة العالمية.

- عضو مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية.
-  العضو المنتدب لشركة المواساة للخدمات الطبية.

- عضو اللجنة التنفيذية لشركة المواساة للخدمات الطبية.
- عضو اللجنة الصحية بالغرفة التجارية الصناعية بالمنطقة الشرقية.

- رئيس لجنة المستشفيات الخاصة بمجلس الغرف التجارية السعودية.
- عضو اللجنة الاستراتيجية للتأمين )مجلس الضمان(.

- عضو مجلس إدارة في مجلس الضمان الصحي التعاوني.
- عضو المجلس الصحي السعودي.

- عضو مجلس إدارة شركة أطباء جدة.

- نائب رئيس مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية.
- الرئيس التنفيذي لشركة المواساة للخدمات الطبية.

- رئيس اللجنة التنفيذية لشركة المواساة للخدمات الطبية.
- المدير التنفيذي للشركة الشرقية للخدمات الطبية.
- عضو مجلس المديرين لشركة المواساة العالمية.

- نائب رئيس جمعية كنف الخيرية.
- رئيس مجلس إدارة شركة أطباء جدة.

- رئيس مجلس مديرين لشركة مداواة ورعاية الطبية.

- بدء مسيرة العمل الحر وتأسيس مستوصف 
المواساة في مدينة الدمام عام1974 م. 

- رئاسة مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات 
الطبية.

- رئاسة مجلس المديرين لشركة المواساة العالمية.

- إدارة وتشغيل في قطاع الخدمات الطبية.
- عضوية مجالس إدارة في قطاع الخدمات الطبية.

- عضوية ورئاسة لجان صحية لدى الغرف التجارية 
السعودية.

- عضوية مجلس إدارة مجلس الضمان الصحي التعاوني.
- عضوية المجلس الصحي السعودي.

- إدارة وتشغيل في قطاع الخدمات الطبية.
- عضوية ورئاسة مجالس إدارة في قطاع الخدمات 

الطبية.
- عضوية ورئاسة لجان صحية بالغرف التجارية 

الصناعية.
- عضوية مجلس الضمان الصحي ولجنته للاستثمار.

- عضوية مجلس الخدمات الطبية.

- رئيس مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية.
- رئيس مجلس المديرين لشركة المواساة العالمية.

- نائب المدير الإداري للشركة المتحدة للخدمات الطبية.
- نائب المدير الإداري لشركة المواساة للخدمات الطبية.
- نائب المدير التنفيذي لشركة المواساة للخدمات الطبية.

- عضو لجنة المستشفيات الخاصة بالغرفة التجارية الصناعية 
بالرياض.

- عضو مؤسس في الجمعية العربية لإدارة المستشفيات 
)الشارقة –الإمارات العربية المتحدة(.

- نائب العضو المنتدب لشركة المواساة للخدمات الطبية.

- مدير عام الخدمات الصحية لمشروع إدارة وتشغيل عيادات 
الأحياء السكنية بمدينة الجبيل الصناعية.
- مدير عام شركة المواساة للخدمات الطبية.

- رئيس اللجنة الصحية بالغرفة التجارية الصناعية بالمنطقة 
الشرقية.

- نائب رئيس اللجنة الصحية بمجلس الغرف التجارية 
الصناعية بالرياض.

- عضو مجلس الضمان الصحي بموجب قرار مجلس الوزراء 
الموقر ممثلاً عن القطاع الصحي الخاص.

- عضو لجنة الاستثمار في مجلس الضمان الصحي.
- عضو مجلس الخدمات الطبية ممثلاً عن القطاع الخاص 

بموجب قرار مجلس الوزراء الموقر.
- عضو المجلس الصحي السعودي بموجب قرار معالي وزير 

الصحة.
- رئيس مجلس المديرين لشركة المجمعات الطبية المتطورة.

الأستاذ / خالد سليمان السليم

الدكتور / سامي عبد الكريم العبد الكريم

الأستاذ / ناصر سلطان السبيعي

المؤهلات

ــة  ــة العالمي ــات الأســنان المزروعــة( الهيئ -  ماجســتير تركيب
ــة(. ــات المتحــدة الأمريكي لزراعــة الأســنان - الولاي

-  زمالــة فــي زراعــة الأســنان( الهيئــة العالميــة لزراعــة 
المتحــدة الأمريكيــة(. الولايــات  الأســنان – 

-  زمالة في جراحة الوجه والفكين )الكلية الأمريكية 
   لجراحة الوجه والفكين(.

-  بكالوريوس طب وجراحة الأسنان )جامعة السند
  - باكستان(.

- الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة العناية والعلوم 
الطبية.

- رئيس مجلس الأمناء - جامعة العناية الطبية.
- رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت لشركة ملكية 

للاستثمار.
- عضو مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية.

- عضو لجنة المراجعة لشركة المواساة للخدمات الطبية.
- عضو اللجنة التنفيذية لشركة المواساة للخدمات الطبية.

- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت لشركة المواساة 
للخدمات الطبية.

- عضو مجلس إدارة شركة الارتقاء للخدمات الطبية
- رئيس مجلس إدارة شركة الحلول الذكية.

- عضو مجلس إدارة شركة أطباء جدة.

- طب وجراحة الأسنان.
-إدارة الأعمال.

- عضوية مجالس إدارة في قطاع الخدمات الطبية.
- عضوية مجلس إدارة ورئاسة لجان طبية لدى الغرف 

التجارية السعودية.
- العديد من العضويات لدى المجلس الصحي 

السعودي، الضمان الصحي التعاوني، ومجلس 
أمناء هيئة التخصصات الصحية.

- نائب رئيس مجلس إدارة الغرفة التجارية بالرياض.
- رئيس اللجنة الوطنية الصحية بمجلس الغرف.

- رئيس اللجنة الطبية بغرفة الرياض.
- عضو المجلس الصحي السعودي.

- عضو مجلس إدارة الضمان الصحي.
- عضو مجلس أمناء هيئة التخصصات الصحية.

- رئيس قسم الأسنان – مستشفى اليمامة.
- عمل جزئي غير متفرغ في وزارة الصحة – مسؤول عن الرخص الطبية 

لمراكز الأسنان الخاصة.
- رئيس قسم الأسنان – مجمع الرياض الطبي – العيادات الخارجية.

- نائب مدير مركز طب الأسنان – مجمع الرياض الطبي.
- عضو مجلس إدارة شركة ملكية للاستثمار.

- رئيس لجنة المكافآت والترشيحات لشركة المواساة للخدمات الطبية.

المؤهلات

الوظائف السابقة

الأستاذ / محمد سلطان السبيعي

المؤهلات

المؤهلات

الخبرات

الخبرات

الوظائف الحالية

الوظائف الحالية

الوظائف السابقة

الوظائف السابقة
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.SOCPA زمالة المحاسبين السعوديين -
.CMA )زمالة )محاسب إداري معتمد -

- دبلوم تنفيذي في التمويل الإسلامي.
.CFA Charter -

.ECFO برنامج المدراء الماليين التنفيذيين -
- برنامج اكسفورد للعقار.

.IDPبرنامج المدراء الدوليين -
- شهادة COSO لإدارة المخاطر المؤسسية.

.SBLS برنامج سلسلة ستانفورد لقيادة الأعمال -
 INSEAD شهادة إنسياد للحوكمة المؤسسية -

.Corporate Governance Certificate
- بكالوريوس علوم إدارية تخصص محاسبة – جامعة الإمام 

محمد بن سعود الإسلامية.

- دكتوراه فلسفة - إدارة الأعمال -جامعة ولاية أريزونا 
- الولايات المتحدة الأمريكية.

- ماجستير إدارة الأعمال - مالية - جامعة دينفر - 
كولورادو – الولايات المتحدة الأمريكية.

- بكالوريوس العلوم - إدارة الأعمال - جامعة دينفر- 
كولورادو – الولايات المتحدة الأمريكية.

- الرئيس المالي لدى الشركة العقارية السعودية.
- عضو مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية.

- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت لشركة المواساة للخدمات 
الطبية.

- عضو مجلس إدارة لصندوق سيكو ريت.
- عضو مجلس إدارة لشركة وديان العقارية.

- عضو مجلس إدارة للشركة العقارية السعودية للتعمير.
- عضو لجنة مراجعة للشركة العقارية السعودية للتعمير.

- عضو لجنة مراجعة لشركة المواساة للخدمات الطبية.

- رئيس لجنة المراجعة لشركة المواساة للخدمات الطبية.

- المحاسبة والمالية.
- إدارة المشاريع.

- الاستثمار.
- عضوية مجالس أمناء.

- في مجال المشتريات وحركة البضائع.
- شركة أرامكو السعودية.

- في مجال التدريس والتعليم والبحث الجامعي 
والاستشارات.

- في مجال التنمية الإدارية في المنظمة العربية للتنمية 
الإدارية.

- في مجال الاقتصاد العربي بجامعة الدول العربية.
- عضوية مجالس إدارة.

- المدير المالي لدى شركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات 
الطبية )سبيماكو الدوائية(.

- مدير إدارة المحاسبة لدى شركة معادن للألمنيوم.
- مدير الخدمات المحاسبية لشركة ساتورب.

- مدير مشاريع، أخصائي مالي، محاسب لدى شركة الاتصالات السعودية.
- الرئيس التنفيذي للمالية لدى الشركة الوطنية للإسكان.

- رئيس لجنة المراجعة لدى شركة سوليدرتي للتكافل.
- عضو مجلس الأمناء لمؤسسة الإسكان التنموي الأهلية ممثلاً عن 

الشركة الوطنية للإسكان.

- الأمين العام المساعد لجامعة الدول العربية للشؤون 
الاقتصادية.

- عضو مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية.
- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت لشركة المواساة 

للخدمات الطبية.
- رئيس مكتب المدرى للاستشارات الإدارية والمالية.

- رئيس مكتب المدرى للتدريب.

دكتور / محمد إبراهيم التويجري )رئيس لجنة المراجعة – من خارج مجلس الإدارة(

-دكتوراه محاسبة مالية ومراجعة – جامعة كنت.
- ماجستير العلوم في المحاسبة جامعة الملك 

سعود.
- بكالوريوس محاسبة – جامعة الملك عبد 

العزيز.

- أستاذ المحاسبة المالية والمراجعة – مشرف عام جامعة 
الأمير سلطان.

- عضو مجلس إدارة شركة الخليج للتدريب والتعليم.
- عضو لجنة المراجعة لشركة الخليج للتدريب والتعليم.

-عضو لجنة الترشيحات لشركة الخليج للتدريب والتعليم.
- عضو مجلس إدارة شركة أليانز السعودي الفرنسي للتأمين 

التعاوني.
- عضو لجنة المخاطر لشركة أليانز السعودي الفرنسي.

-عضو لجنة الترشيحات لشركة أليانز السعودي الفرنسي 
للتأمين التعاوني.

- عضو مجلس إدارة شركة نت وركرس السعودية.
-عضو لجنة الترشيحات لشركة نت وركرس السعودية.

-عضو مجلس إدارة شركة مسار النمو. 
- عضو لجنة المراجعة لشركة مسار النمو. 
- عضو لجنة المخاطر لشركة مسار النمو.

-أستاذ المحاسبة المالية والمراجعة. 
- إدارة مالية وإدارة موارد بشرية.

- استشارات مالية وإدارية – زكاة وضرائب
- محاسبة ومراجعة حسابات.

- إدارة مالية وإدارة موارد بشرية.
- استشارات مالية وإدارية – زكاة وضرائب.

- محاسبة ومراجعة حسابات

- دكتوراه في إدارة الأعمال – إدارة استراتيجية - 
جامعة مانشستر -المملكة المتحدة.

- ماجستير إدارة أعمال - جامعة اوتاوا – كندا
- بكالوريوس إدارة أعمال - جامعة الملك سعود.

.-INSEAD/IoD/BDI/IMD

- الرئيس التنفيذي لمركز الدكتور محمد الكثيري للاستشارات.
- عضو مجلس إدارة شركة الغاز والتصنيع الأهلية.

- عضو اللجنة التنفيذية لشركة الغاز والتصنيع الأهلية.
- عضو مجلس إدارة لشركة مكانة للاستثمار التجاري 

والصناعي.
- عضو مجلس إدارة شركة المواساة للخدمات الطبية.

- عضو لجنة المراجعة لشركة المواساة للخدمات الطبية.
- رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت لشركة المواساة للخدمات 

الطبية.

- أمين عام الغرفة التجارية الصناعية بالرياض.
- وكيل وزارة التجارة والصناعة للتجارة الخارجية 

)التجارة حالياً(.

- أمين عام الغرفة التجارية الصناعية بالرياض.
- وكيل وزارة التجارة والصناعة للتجارة الخارجية 

)التجارة حالياً(.
- عضو لجنة الترشيحات والمكافآت لشركة المواساة 

للخدمات الطبية.

دكتور / عبد الله صغير الحسينيالأستاذ / فهد عايد الأسلمي

الوظائف الحالية

الوظائف الحالية

الوظائف الحالية

الوظائف الحالية

الوظائف السابقة

الوظائف السابقة

الوظائف السابقة

الوظائف السابقة

الخبرات

الخبرات

المؤهلات

المؤهلات

دكتور / محمد حمد الكثيري

الخبرات

الخبرات

المؤهلات

المؤهلات
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يوضــح الجــدول التالــي أســماء الشــركات ســواء داخــل المملكــة أو خارجهــا، والتــي يشــغل فيهــا أعضــاء مجلــس إدارة 
لمناصــب مناصــب حاليــة أو ســابقة، بالإضافــة إلــى توضيــح طبيعــة الكيــان القانونــي لهــا.

أسماء الشركات التي يكون فيها عضو مجلس الإدارة عضوًا في •	
مجالس إدارتها الحالية والسابقة أو من مديريها

الأستاذ / محمد سلطان السبيعي

دكتور / سامي عبد الكريم العبد الكريم

الكيان القانوني للشركةاسم الشركة
صفة العضويةموقع الشركة

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√√مساهمة عامةشركة الغاز والتصنيع الأهلية 

√√ذات مسؤولية محدودةشركة مكانة للاستثمار التجاري والصناعي

√√مساهمة عامةشركة المواساة للخدمات الطبية

الأستاذ / فهد عايد الأسلمي

دكتور / محمد حمد الكثيري

الكيان القانوني للشركةاسم الشركة
صفة العضويةموقع الشركة

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√√مساهمة عامةشركة المواساة للخدمات الطبية 

√√مساهمة مقفلةشركة العناية والعلوم الطبية

√√ذات مسؤولية محدودةشركة الحلول الذكية

√√مساهمة مقفلةشركة أطباء جدة

√√ذات مسؤولية محدودةشركة الارتقاء للخدمات الطبية

الكيان القانوني للشركةاسم الشركة
صفة العضويةموقع الشركة

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√√مساهمة عامةشركة المواساة للخدمات الطبية 

√√مساهمة عامةصندوق سيكو ريت

√√مساهمة مقفلةشركة العقارية السعودية للتعمير

√√مساهمة مقفلةشركة وديان العقارية

الكيان القانوني للشركةاسم الشركة
صفة العضويةموقع الشركة

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√√مساهمة عامةشركة المواساة للخدمات الطبية 

√√ذات مسؤولية محدودةشركة المواساة العالمية

الأستاذ / ناصر سلطان السبيعي

الكيان القانوني للشركةاسم الشركة
صفة العضويةموقع الشركة

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√√مساهمة عامةشركة المواساة للخدمات الطبية 

√√ذات مسؤولية محدودةشركة المواساة العالمية

√√ذات مسؤولية محدودةالشركة الشرقية للخدمات الطبية

√√مساهمة مقفلةشركة أطباء جدة

√√ذات مسؤولية محدودةشركة مداواة ورعاية الطبية

√√ذات مسؤولية محدودةشركة المجمعات الطبية المتطورة

الأستاذ / خالد سليمان السليم

الكيان القانوني للشركةاسم الشركة

صفة العضويةموقع الشركة

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√√مساهمة عامةشركة المواساة للخدمات الطبية 

√√مساهمة مقفلةشركة أطباء جدة
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دكتور/ عبد الله صغير الحسيني

الكيان القانوني للشركةاسم الشركة
صفة العضويةموقع الشركة

سابقحاليخارج المملكةداخل المملكة

√√مساهمة عامةشركة الخليج للتدريب والتعليم 

√√مساهمة عامةشركة أليانز السعودي الفرنسي للتأمين التعاوني

√√مساهمة عامةشركة نت وركرس السعودية

√√مساهمة مقفلةشركة مسار النمو

√√مساهمة عامةشركة المواساة للخدمات الطبية

أهم فعاليات مجلس الإدارة خلال 2024م•	

عدد اجتماعات مجلس الإدارة المجدولة التي عُقدت خلال السنة •	
المالية 2024م، وسجل حضور الأعضاء

اسم العضو

عدد الاجتماعات

المجموع الاجتماع الأول
2024/3/25م

الاجتماع الثاني
2024/5/27م

الاجتماع الثالث
2024/9/16م

الاجتماع الرابع
2024/12/23م

3×√√√أ. محمد سلطان السبيعي 

4√√√√أ. ناصر سلطان السبيعي 
2×√√×أ. محمد سليمان السليم
4√√√√أ. خالد سليمان السليم

4√√√√د. سامي عبد الكريم العبد الكريم
4√√√√أ. فهد عايد الأسلمي
4√√√√د. محمد حمد الكثيري

1√×××د. عبد الله صغير الحسيني *

اعتماد 
الموازنات 

السنوية
مراجعة 

أداء اللجنة 
التنفيذية

اعتماد القوائم 
المالية الأولية 
والسنوية للشركة

إعداد تقرير 
مجلس الإدارة الذي 
يرفق بالقوائم المالية 

السنوية للشركة

وضع السياسات
 واللوائح الخاصة بأنظمة 
الرقابة الداخلية والإشراف 

على  الالتزام بها

وضع 
السياسات 

والإجراءات التي تضمن 
تنفيذ الشركة لكافة الأنظمة 

واللوائح

تحديد 
الصلاحيات التي

 يفوضها للإدارة التنفيذية 
وإجراءات

 اتخاذ القرارات

الإشراف
 على  الإجراءات
 المتعلقة بإعداد 

وإدارة الجمعية العامة 
للمساهمين

صياغة 
الإستراتيجية الشاملة 

للشركة والأهداف 
الرئيسية لها

عدد اجتماعات مجلس الإدارة غير المجدولة التي عُقدت خلال السنة •	
المالية 2024م، وسجل حضور الأعضاء

اسم العضو

عدد الاجتماعات

المجموع الاجتماع الأول
2024/1/4م

الاجتماع الثاني
2024/3/24م

الاجتماع الثالث
2024/9/2م

الاجتماع الرابع
2024/10/20م

4√√√√أ. محمد سلطان السبيعي 

4√√√√أ. ناصر سلطان السبيعي 

3×√√√أ. محمد سليمان السليم*

4√√√√أ. خالد سليمان السليم

4√√√√د. سامي عبد الكريم العبد الكريم

4√√√√أ. فهد عايد الأسلمي

4√√√√د. محمد حمد الكثيري

0××××د. عبد الله صغير الحسيني 

* أ. محمد سليمان السليم توفى بتاريخ 27 نوفمبر 2024م.

* تم انتخاب د. عبد الله صغير الحسيني بتاريخ 25 نوفمبر 2024م عضواً مستقلاً للمقعد الثامن في مجلس الإدارة للدورة الحالية 
التي تنتهي بتاريخ 3 يناير 2026م.



القسم الرابع: الحوكمة والاستدامةالـتقـريــر السنوي 2024

116117117 116

لجان مجلس الإدارة•	مصلحة أعضاء مجلس الإدارة وأقربائهم في أسهم الشركة •	

يوضــح الجــدول التالــي مصلحــة أعضــاء مجلــس الإدارة وأقربائهــم فــي أســهم الشــركة، عــن العــام المالــي المنتهــي 
فــي 31 ديســمبر 2024م.

تــم تشــكيل اللجنــة التنفيذيــة وفقـًـا للائحتهــا الداخليــة 
الصحــي  القطــاع  فــي  المُتبعــة  الممارســات  وأفضــل 
ــس الإدارة  ــام مجل ــع بمه ــي تضطل ــاً. وه ــاً وعالمي محلي
ــس  ــس المجل ــب رئي ــع نائ ــه، بالتنســيق م ــن اجتماعات بي
والعضــو المنتــدب، لضمــان توزيــع المــوارد بمــا يتماشــى 
ــة الأجــل. ــداف الاســتراتيجية والتشــغيلية طويل ــع الأه م

ــس الإدارة  ــات لمجل ــدم التوصي ــة وتقُ ــع اللجن ــا ترُاج كم

بشــأن القــرارات الاســتراتيجية المرتبطــة بالأولويــات 
الائتمانــي،  التصنيــف  المالــي،  والتخطيــط  التشــغيلية، 
الاقتــراض  أنشــطة  جانــب  إلــى  النقديــة،  التدفقــات 
ــة. ــة المراجع ــاون مــع لجن ــع الاســتثمارية، بالتع والودائ

تضــم اللجنــة التنفيذيــة )4( مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
الــذي بــدأ دورتــه الجديــدة فــي 4 ينايــر 2023م كمــا هــو 

موضــح فــي الجــدول أدنــاه.

اسم من تعود له المصلحة

نهاية العامبداية العام

نسبة التغيرصافي التغير
أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

 %00-35,000,000-35,000,000أ. محمد سلطان السبيعي
 %00-35,000,000-35,000,000أ. ناصر سلطان السبيعي
- 89.5 %- 8,520-1,000-9,520أ. محمد سليمان السليم
 %00-9,520-9,520أ. خالد سليمان السليم

 %00-50,444-50,444د. سامي عبد الكريم العبد الكريم
 %00-0,0-0,0 أ. فهد عايد الأسلمي
 %00-540-540د. محمد حمد الكثيري

 %00-0,0-0,0د. عبد الله صغير الحسيني

)أ( اللجنة التنفيذية 

116117

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

رئيس اللجنةعضو مجلس إدارة )تنفيذي(أ. ناصر سلطان السبيعي

عضواًعضو مجلس إدارة )تنفيذي(أ. محمد سليمان السليم*

عضواًعضو مجلس إدارة )تنفيذي(أ. خالد سليمان السليم

عضواًعضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(د. سامي عبد الكريم العبد الكريم

* أ. محمد سليمان السليم توفى في 27 نوفمبر 2024م.

* أ. محمد سليمان السليم توفي بتاريخ 27 نوفمبر 2024م.

عدد اجتماعات اللجنة التنفيذية خلال 2024، وسجل حضور الأعضاء

المنصباسم العضو
اجتماع واحد بتاريخ

2024/10/7

√رئيس اللجنةأ. ناصر سلطان السبيعي

×عضوًاأ. محمد سليمان السليم*

√عضوًاأ. خالد سليمان السليم

√عضوًاد. سامي عبد الكريم العبد الكريم
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أهم الموضوعات التي وردت في أجندة اجتماعات اللجنة التنفيذية:

المراجعة الدورية 
للنفقات الرأسمالية الفعلية 
ومراجعتها مع الموازنات 

المعتمدة.

دراسة ومناقشة أفضل السُبل والفرص فيما يخص 
مشاريع التوسع المستقبلية لتحقيق قيمة مضافة 

للشركة في ظل المُنافسة الكبيرة في سوق الخدمات 
الطبية عامة والمدن الموجود بها مستشفيات 

»المواساة« خاصة.

استعراض ومناقشة كل ما يستجد من بنود على 
برامج إعادة الاعتماد الدولي JCI واعتماد المركز 
السعودي للمنشآت الصحية )CBAHI( في جميع 

المستشفيات التابعة.

استعراض تقرير المخاطر 
والأحداث الجوهرية والتي 

قد تؤثر على الأداء التشغيلي 
المرتقب للشركة.

إعداد التوصيات لمجلس 
الإدارة المتعلقة بالأهداف 

والإستراتيجيات المالية السنوية 
وطويلة الأجل وإعداد مؤشرات 

الأداء المرتبطة بها.

010203

ضمــت لجنــة المراجعــة اثنيــن مــن أعضــاء المجلــس وعضــوًا مــن خــارج المجلــس، وبتاريــخ 23 أكتوبــر 2023م، 
قــرر مجلــس الإدارة زيــادة عــدد أعضائهــا مــن )3( إلــى )4( أعضــاء، وذلــك بتعييــن أ. فهــد الأســلمى )عضــو مجلــس 

إدارة مســتقل(، عضــوًا فــي لجنــة المراجعــة لتصبــح تضُــم فــي عضويتهــا الآتيــة أســماؤهم:

)ب( لجنة المراجعة  

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

رئيس اللجنةمن خارج مجلس الإدارةد. محمد إبراهيم التويجري

عضواًعضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(د. سامي عبد الكريم العبد الكريم

عضواًعضو مجلس إدارة )مستقل(د. محمد حمد الكثيري

عضواًعضو مجلس إدارة )مستقل(أ. فهد عايد الأسلمي

عدد اجتماعات لجنة المراجعة خلال 2024م، وسجل حضور الأعضاء

 المنصباسم العضو

سجل حضور الاجتماعات

 الاجتماعالاجتماع الأول
الثاني

 الاجتماع
الثالث

 الاجتماع
الرابع

 الاجتماع
الخامس

 الاجتماع
السادس

 الاجتماع
السابع

 الاجتماع
الثامن

2024/ 3/ 62024/ 3/ 242024/ 4/ 242024/ 5/ 132024/ 8/ 12024/ 8/ 52024/ 11/ 42024/ 12/ 5

د. محمد 
إبراهيم 
التويجري

 رئيس
√√√√√√√√اللجنة

د. سامي 
عبد الكريم 
العبد الكريم

√√√√√√√√عضواً

د. محمد 
حمد 

الكثيري
√√√√√√√√عضواً

أ. فهد عايد 
√√√√√√√√عضواًالأسلمي

05 04

تضطلع لجنة المراجعة بمجموعة من المهام الرئيسية ومنها:

بتاريــخ 22 ديســمبر 2022م، وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة علــى تشــكيل لجنــة المراجعــة وتحديــد مهامهــا وضوابــط 
ــا يتماشــى مــع  ــة والنظــام الأســاس للشــركة، وبم ــح الحوكمــة الداخلي ــا للوائ ــك وفقً ــآت أعضائهــا، وذل عملهــا ومكاف

متطلبــات لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة.

• مراجعــة التقاريــر والقوائــم الماليــة الأولية والســنوية 	
ــداء  ــى مجلــس الإدارة وإب للشــركة قبــل عرضهــا عل

التوصيــات المناســبة بشــأنها 

• دراســة السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة 	
وإبــداء الــرأي والتوصيــة لمجلــس الإدارة فــي شــأنها.

• الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع 	
الداخلــي.

• تدقيــق ومراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة وتقاريــر 	
المراجعــة الداخليــة.

• ــات إلــى مجلــس الإدارة بشــأن تعييــن 	 ــم التوصي تقدي
ــم،  ــد أتعابه ــم أو تحدي ــابات أو عزله ــي الحس مراجع
ودراســة  أعمالهــم،  ومتابعــة  أدائهــم،  وتقييــم 

ملاحظاتهــم. 

• ــق 	 ــة والتحق ــات الرقابي ــر الجه ــج تقاري ــة نتائ مراجع
ــة بشــأنها.  ــن اتخــاذ الشــركة الإجــراءات اللازم م

• التحقــق مــن التــزام الشــركة بالأنظمــة واللوائــح 	
العلاقــة. ذات  والتعليمــات  والسياســات 
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أهم ما جاء في اجتماعات اللجنة خلال 2024م:أهم ما قامت به لجنة المراجعة خلال 2024م:

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

• التأكــد مــن اســتقلالية المحاســبين القانونييــن ومتابعة 	
أعمالهــم ودراســة وتقييــم خطــط المراجعــة معهم.

• ــذ 	 ــة تنفي ــة ومتابع ــة الداخلي ــر المراجع دراســة تقاري
الإجــراءات التصحيحيــة للملاحظــات الــواردة فــي 

ــر. ــذه التقاري ه

• دراســة القوائم المالية الأولية والســنوية والسياســات 	
المحاســبية المتبعــة وإبــداء الــرأي عليهــا والتوصيــة 

لمجلس الإدارة بشــأنه.

• الإشــراف علــى إدارة الرقابــة الداخليــة ومراجعــة 	
أنظمتهــا للتحقــق مــن مــدى فاعليتهــا فــي تنفيــذ 
المهمــات والأعمــال التــي حددهــا مجلــس الإدارة 

بشــأنها. والتوصيــات  التقاريــر  ووضــع 

• تحليــل ودراســة المخاطــر الأساســية التــي تواجــه 	
الشــركة ومــن ضمنهــا الماليــة، الفنيــة، والتشــغيلية، 
ومراجعــة السياســات التــي تطبقهــا الإدارة المتعلقــة 

ــك المخاطــر. ــم ومعالجــة تل ــد وتقيي ــات تحدي بعملي

• مناقشة احتياج الشركة من الوظائف التنفيذية.	

• مناقشــة هيــكل مجلــس الإدارة واتفاقــه مــع مــا ورد 	
فــي لائحــة الحوكمــة.

• التحقــق مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين والبحث 	

ــت  ــتقلال، وقام ــوارض للاس ــة ع ــرأت أي ــا إذا ط فيم
بالتأكــد مــن أنــه لا توجــد لــدى أي عضــو مــن أعضاء 
الشــركة  منافســة لأعمــال  أعمــال  الإدارة  مجلــس 
خلافـًـا لمــا أجازتــه الجمعيــة العامــة العاديــة فــي 

اجتماعهــا بتاريــخ 27 / 05 / 2024م.

تسُــهم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي دعــم مجلــس الإدارة لأداء مهامــه الإشــرافية بفعاليــة، حيــث تختــص بترشــيح 
الأعضــاء والمديريــن التنفيذييــن، ومراجعــة مؤهلاتهــم، وضمــان توافــق قدراتهــم مــع متطلبــات الشــركة. كمــا تجُــري 
اللجنــة مراجعــة دوريــة لهيــكل المجلــس، وتتحقــق مــن اســتقلالية الأعضــاء وتجنــب تضــارب المصالــح، إضافــةً إلــى 
ــة )3(  ــم اللجن ــتراتيجية. وتض ــا الاس ــق أهدافه ــركة وتحقي ــة الش ــز قيم ــز لتعزي ــآت والحواف ــات المكاف ــع سياس وض

أعضــاء كمــا هــو موضــح.

)ج( لجنة الترشيحات والمكافآت   

طبيعة العضويةالمنصباسم العضو

رئيس اللجنةعضو مجلس إدارة )مستقل(د. محمد حمد الكثيري)1(

عضوًاعضو مجلس إدارة )مستقل(أ. فهد عايد الأسلمي

عضوًاعضو مجلس إدارة )غير تنفيذي(د. سامي عبد الكريم العبد الكريم

عدد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال 2024م وسجل حضور الأعضاء

المنصباسم العضو

عدد الاجتماعات

الاجتماع الأول
2024/3/24م

الاجتماع الثاني
2024/8/29م

الاجتماع الثالث
2024/10/17م

√√√رئيس اللجنةد. محمد حمد الكثيري

√√√عضوًاأ. فهد عايد الأسلمي

√√√عضوًاد. سامي عبد الكريم العبد الكريم

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين:•	

مكافآت مجلس الإدارة 

• أن تكــون المكافــآة منســجمة مع اســتراتيجية الشــركة 	
وأهدافها

• أن تحُــدَّد المكافــآت بنــاءً علــى المســتويات الوظيفــة، 	
بشــاغلها،  المنوطــة  والمســؤوليات  والمهــام 
والمؤهــات العلميــة، والخبــرات العمليــة، والمهارات 

الأداء. ومســتوى 

• ودرجــة 	 وطبيعــة  مــع حجــم  منســجمة  تكــون  أن 

الشــركة. لــدى  المخاطــر 

• اســتردادها 	 أو  المكافــأة  صــرف  إيقــاف  يتــم  أن 
ــر  ــات غي ــى معلوم ــاءً عل ــررت بن ــا تق ــن أنه إذا تبي
ــس الإدارة أو الإدارة  ــي مجل ــا عضــو ف ــه قدمه دقيق
ــي  ــتغلال الوضــع الوظيف ــع اس ــك لمن ــة، وذل التنفيذي

مكافآت غير مســتحقة. علــى  للحصــول 

• ــى 	 ــاءً عل ــس الإدارة بن ــاء مجل ــآت أعض ــدد مكاف تحُ
مــع  والمكافــآت،  الترشــيحات  لجنــة  توصيــات 
مراعــاة توافقهــا مــع الأنظمــة واللوائــح ذات الصلــة، 
الشــركة وأهدافهــا.  وانســجامها مــع اســتراتيجية 
إلــى  الحاجــة  الاعتبــار  فــي  اللجنــة  تأخــذ  كمــا 
اســتقطاب أفضــل الكفــاءات وتحفيــز الأعضــاء علــى 
ــاع  ــة القط ــاة طبيع ــع مراع ــاءة، م ــم بكف أداء مهامه

الأداء. ومؤشــرات 

• مجلــس 	 فيحُــدد  التنفيذييــن،  لكبــار  بالنســبة  أمــا 
الإدارة مكافآتهــم بنــاءً علــى توصيــة اللجنــة، والتــي 
ــآت  ــق المكاف ــم ســنوي يراعــي تواف ــى تقيي تســتند إل
الشــركة، وطبيعــة أعمالهــا، وحجــم  مــع أهــداف 
المؤهلــة  الكفــاءات  نشــاطها، وضمــان اســتقطاب 

لدعــم مســيرتها.

)1( بتاريــخ 2 ســبتمبر 2024 قــرر مجلــس الإدارة تعييــن الدكتــور محمــد حمــد الكثيــري رئيســاً للجنــة اعتبــاراً مــن تاريــخ 25 أكتوبــر 2024م، حتــى نهايــة الفتــرة المتبقيــة مــن دورة مجلــس 

الإدارة الحاليــة بتاريــخ 3 ينايــر 2026م، وذلــك بــدلاً مــن د. ســامي العبــد الكريــم.
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)ب( مكافآت أعضاء اللجان)أ( مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

* أ. محمد سليمان السليم توفى 27 نوفمبر2024م.

المكافآت الثابتةاسم العضو
المجموعبدل حضور الجلسات)عدا بدل حضور الجلسات(

• أعضاء لجنة المراجعة	
500,00024,000524,000د. محمد إبراهيم التويجري

200,00024,000224,000د. سامي عبد الكريم العبد الكريم
200,00024,000224,000د. محمد حمد الكثيري
200,00024,000224,000أ. فهد عايد الأسلمي

1,100,00096,0001,196,000المجموع
• أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات	

9,0009,000-د. سامي عبد الكريم العبد الكريم
9,0009,000-د. محمد حمد الكثيري
9,0009,000-أ. فهد عايد الأسلمي

27,00027,000-المجموع
• أعضاء اللجنة التنفيذية	

---أ. ناصر سلطان السبيعي
---أ. محمد سليمان السليم *

---أ. خالد سليمان السليم
3,0003,000-د. سامي عبد الكريم العبد الكريم

3,0003,000-المجموع

)ج( مكافآت كبار التنفيذين

 المكافآت
 والتعويضات

 المدفوعة لخمسة
 من كبار التنفيذين
 ممن تلقوا أعلى
 المكافآت من

 ضمنهم الرئيس
 التنفيذي والمدير

المالي

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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7,50038,200,182-18,649,849----14,975,0004,270,000297,83319,542,83318,649,849لعام 2024م

التزمــت الشــركة بالإفصــاح عــن مكافــآت كِبــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي وفقــاً للمتطلبــات النظاميــة الــواردة فــي الفقــرة 
الفرعيــة )4/ ب( مــن الفقــرة )أ( مــن المــادة )90( فــي لائحــة حوكمــة الشــركات دون الإفصــاح عنهــا بشــكل مفصــل 
علــى النحــو الــوارد فــي الملحــق )1( الخــاص بهــا، وذلــك لحمايــة مصالــح الشــركة ومســاهميها ومنســوبيها ولتفــادي 

مــا قــد يلحــق مــن ضــرر نتيجــة الإفصــاح بشــكل مفصــل. )1( تم انتخاب د. عبد الله صغير الحسيني بتاريخ 25 نوفمبر 2024م عضواً مستقلاً للمقعد الثامن في مجلس الإدارة للدورة الحالية التي تنتهي بتاريخ 3 يناير 2026م.

* أ. محمد سليمان السليم توفي بتاريخ 27 نوفمبر 2024م.

 أعضاء مجلس
الإدارة
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أولاً: الأعضاء المستقلون

-1,045,000-------1,045,000---1,000,00012,00033,000أ. فهد عايد الأسلمي

د. محمد حمد 
-1,045,000-------1,045,000---1,000,00012,00033,000الكثيري 

 د. عبدالله صغير 
-3,000-------3,000---0,03,0000,0الحسيني)1(

-2,093,000-------2,000,00027,00066,0002,093,000المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذين

أ. محمد سلطان 
-759,000-------759,000----750,0009,000السبيعي

د. سامي عبد الكريم 
-1,048,000-------1,048,000---1,000,00012,00036,000العبد الكريم

-1,807,000-------1,807,000---1,750,00021,00036,000المجموع

ثالثاً: الأعضاء التنفيذيون

أ. ناصر سلطان 
-756,000-------756,000----750,0006.000السبيعي

 أ. محمد سليمان 
-753,000-------753,000----750,0003.000السليم*

أ. خالد سليمان 
-756,000-------756,000----750,0006.000السليم

-2,265,000-------2,265,000----2,250,00015,000المجموع
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مصلحة كبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم الشركة •	

يوضــح الجــدول التالــي مصلحــة كِبــار التنفيذييــن وأقربائهــم فــي أســهم شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة للعــام المالــي 
المنتهــي فــي 31 ديســمبر 2024م.

اسم من تعود له المصلحة
نهاية العامبداية العام

نسبة التغيرصافي التغير
أدوات الدينعدد الأسهمأدوات الدينعدد الأسهم

 %0.00.00.00.00,00,0د. أمين محمود النمر
 %0.00.00.00.00,00,0 أ. يوسف أحمد سليمان
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فــي إطــار حــرص شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة 
علــى الإفصــاح عــن العقــود والمعامــات التــي نفذتهــا مــع 
ــح  ــام 2024م، ومصال ــال الع ــة خ ــراف ذات العلاق الأط
ــن  ــادة )4( م ــاً بالم ــا، وعم ــس الإدارة به أعضــاء مجل
ــادة )87(  ــاح، والم ــفافية والإفص ــة الش ــا لسياس لائحته
مــن لائحــة حوكمــة الشــركات، فــإن إدارتهــا تؤكــد علــى 

مــا يلــي:

	1 ــود . ــال أو عق ــة أعم لا يوجــد خــال عــام 2024م أي
كانــت الشــركة طرفـًـا فيهــا وبهــا مصلحــة مباشــرة أو 
غيــر مباشــرة لأي مــن رئيــس أو أعضــاء المجلــس 
أو المــدراء التنفيذييــن أو المديــر المالــي عــدا مــا 
أجازتــه الجمعيــة العامــة فــي اجتماعهــا بتاريــخ 27 

مايــو لعــام 2024م مــن: 

• عقــود التوريــد والإيجــار وتذاكــر الســفر الســنوية 	
بيــن شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة وشــركة 
ــة المحــدودة المملوكــة والمرتبطــة  المواســاة العالمي
بمصلحــة مــع بعــض أعضــاء مجلــس الإدارة )محمــد 
ــد  ــبيعي، خال ــلطان الس ــبيعي، ناصــر س ــلطان الس س

ــن  ــذة م ــة المنف ــت القيم ــث بلغ ــليم( حي ــليمان الس س
هــذه العقــود خــال 2024م، نحــو 41 مليــون ريال، 
وتقُــدر إدارة الشــركة قيمــة عقــود التوريــد والإيجــار 
خــال 2025م  تنفيذهــا  المتوقــع  الســفر  وتذاكــر 
ــد  ــم التعاق ــي ســوف يت ــون ريال، والت ــغ 45 ملي بمبل
ــا لنظــام المشــتريات الخــاص بهــا بــدون  عليهــا طبقً

ــدة ســنة. ــة -لم شــروط تفضيلي

• بالدعايــة 	 خاصــة  أعمــال  وتوريــد  تنفيــذ  عقــود 
والإعــان والتســويق بيــن شــركة المواســاة للخدمات 
الطبيــة ومؤسســة النظــرة الإعلانيــة المملوكــة لأحــد 
ــليم(  ــليمان الس ــد س ــس الإدارة )أ. خال ــاء مجل أعض
حيــث بلغــت القيمــة المُنفــذة مــن هــذه العقــود خــال 
ــة  ــدر إدارة الشــركة قيم ــون ريال، وتق ــام 22 ملي الع
عقــود توريــد أعمــال خاصــة بالدعايــة والإعــان 
والتســويق المتوقــع تنفيذهــا خــال العــام 2025م 
ــد  ــم التعاق ــوف يت ــي س ــون ريال والت ــغ 30 ملي بمبل
ــا لنظــام المشــتريات الخــاص بهــا بــدون  عليهــا طبقً

ــدة ســنة. ــة لم شــروط تفضيلي

5 - التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة

فيما يلي جدول يلخص المعاملات التي تمت مع أطراف ذات علاقة خلال عام 2024م:

ــس  ــن أعضــاء مجل ــدى أي عضــو م ــه لا توجــد ل أن 	.2
الإدارة أعمــال مُنافســة لأعمــال شــركة المواســاة 
ــذي  ــاط ال ــروع النش ــن ف ــة أو لأي م ــات الطبي للخدم

تزاولــه.

لــم تقــدم الشــركة أي قــرض نقــدي مــن أي نــوع  	.3

لأي مــن أعضــاء مجلــس إدارتهــا، كمــا لــم تقُـَـدم أيــة 
ــر. ــع الغي ــم م ــا أي منه ــروض عقده ــات لق ضمان

ــي 2024م  ــام المال ــي خــال الع أن المراجــع القانون 	.4
لــم يتلــق أيــة أتعــاب أخــرى خــاف مــا هــو موضــح 

ــاه: أدن

الاتعابنوع الخدمة

75,000الإقرار الزكوي السنوي

30,000تقرير شطب مستحقات تجارية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023

35,000تقرير التأكيد المحدود المستقل حول متطلبات المادة 71 من نظام الشركات

100,000إجراءات متفق عليها – تقرير المحتوى المحلي

240,000مجموع الأتعاب للخدمات غير المتعلقة بمراجعة الحسابات

880,000أعمال المراجعة لحسابات الشركة

1,120,000المجموع الكُلي

126127

قيمة التعاملاتمدة العقدطبيعة العقودطبيعة العلاقةالطرف ذو العلاقة

شركة المواساة 
العالمية

يملك فيها أ. محمد سلطان السبيعي

عقود التوريد والإيجار وتذاكر يملك فيها أ. ناصر سلطان السبيعي
41 مليون ريالسنة واحدةالسفر

مرتبطة بمصلحة مع أ. خالد سليمان السليم

مؤسسة النظرة 
توريد أعمال خاصة بالدعاية مملوكة لـ أ. خالد سليمان السليمالإعلانية للتجارة

22 مليون ريالسنة واحدةوالإعلان والتسويق
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تحَــرص شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة علــى تعزيــز 
أداء مجلــس الإدارة واللجــان التنفيذيــة وكبــار التنفيذييــن 
مــن خــال تبنــي سياســة شــاملة لتقييــم أدائهــم، بمــا 
ــل  ــق أفض ــة وتطبي ــات القانوني ــال للمتطلب ــن الامتث يضم
مُمارســات الحوكمــة. وتهــدف هــذه السياســة إلــى قيــاس 

مــدى توافــق الأعضــاء مــع المعاييــر والشــروط المحــددة، 
وضمــان التزامهــم بالأنظمــة والتعليمــات الصــادرة عــن 
الجهــات التنظيميــة، بمــا يسُــهم فــي تحقيــق الكفــاءة 

ــي أداء الشــركة. والشــفافية ف

ــة العامــة تعُقــد مــرة  ــى أن الجمعي نصــت المــادة )27( مــن النظــام الأســاس لشــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة، عل
واحــدة علــى الأقــل كل عــام خــال الأشــهر الســتة التــي تلــي الســنة الماليــة للشــركة، ويجــوز الدعــوة لانعقــاد جمعيــات 

عاديــة أخــرى كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك.

انعقــدت الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة بتاريــخ 27 مايــو 2024م، وبلغــت نســبة الحضــور 67.59 %، وحضــر 
الاجتمــاع أعضــاء مجلــس الإدارة التاليــة أســماؤهم:

6 - تقييم أداء المجلس

7 - الجمعيات العامة للمساهمين

الجمعية العامة العادية •	

سجل الحضورالمنصباسم العضو
√رئيس مجلس الإدارةأ. محمد سلطان السبيعي 
√نائب رئيس مجلس الإدارةأ. ناصر سلطان السبيعي 
√العضو المنتدبأ. محمد سليمان السليم*

√عضوأ. خالد سليمان السليم
√عضود. سامي عبد الكريم العبد الكريم

√عضوأ. فهد عايد الأسلمي
√عضود. محمد حمد الكثيري

* توفي أ. محمد سليمان السليم بتاريخ 27 نوفمبر 2024م.

موافقــة  عــن  العاديــة  العامــة  الجمعيــة  نتائــج  أســفرت 
كالتالــي: بنــود  عِــدة  علــى  بالتصويــت  المســاهمين 

ــي  ــام المال ــس الإدارة للع ــر مجل ــى تقري ــاع عل ــم الاط 1 - ت
المنتهــي فــي 31 ديســمبر لعــام 2023م ومناقشــته.

2 - الموافقــة علــى تقريــر مراجع حســابات الشــركة عــن العام 
المالــي المنتهــي في 31 ديســمبر 2023م بعد مناقشــته.

3 - تــم الاطــاع علــى القوائــم الماليــة عــن العــام المالــي 
ومناقشــته. ديســمبر2023م  فــي 31  المنتهــي 

4 - الموافقــة علــى تعييــن »كــي بــي أم جــي« للاستشــارات 
المهنيــة مراجعـًـا لحســابات الشــركة مــن بيــن المرشــحين 
بنــاءً علــى توصيــة لجنــة المراجعــة، وذلــك لفحــص ومراجعــة 
ــم الماليــة للربــع )الثانــي والثالــث( والســنوية  وتدقيــق القوائ
ــي  ــام المال ــن الع ــع الأول م ــي 2024م وللرب ــام المال ــن الع م
غيــر  ريال   880,000 قدرهــا  إجماليــة  بأتعــاب  2025م، 

ــة. ــة المضاف ــة القيم شــاملة ضريب

ــاح  ــع أرب ــس الإدارة بتوزي ــة مجل ــى توصي ــة عل 5 - الموافق
نقديــة بمبلــغ 350 مليــون ريال علــى المســاهمين عــن الفتــرة 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر لعــام 2023م بواقــع 

1.75 ريال للســهم.

بيــن  ســتتم  التــي  والعقــود  الأعمــال  علــى  الموافقــة   -  6
ــي  ــدودة والت ــة المح ــاة العالمي ــركة المواس ــاة« وش »المواس
لأعضــاء مجلــس الإدارة )محمــد ســلطان الســبيعي، ناصــر 
ــس  ــا ولعضــو مجل ــرة فيه ــة مباش ــبيعي( مصلح ــلطان الس س
الإدارة )محمــد ســليمان الســليم( مصلحــة غيــر مباشــرة، 
وهــي عبــارة عــن عقــود إيجــار ســكن لموظفــي الشــركة فــي 
مدينتــي الدمــام والجبيــل طبقــاً لنظــام المشــتريات الخــاص بهــا 
بــدون شــروط تفضيليــة، علمــاً بــأن قيمــة التعامــات فــي عــام 

بلغــت 2,676,000 ريال. 2023م 

بيــن  ســتتم  التــي  والعقــود  الأعمــال  علــى  الموافقــة   -  7
»المواســاة« وبيــن شــركة المواســاة العالميــة المحــدودة وهي 
عبــارة عــن عقــود توريــد مســتلزمات طبيــة وصيدلانيــة طبقــاً 

لنظــام المشــتريات الخــاص بهــا بــدون شــروط تفضيليــة، علماً 
بــأن قيمــة التعامــات في عــام 2023م بلغــت 18,704,097 

ريال. 

بيــن  ســتتم  التــي  والعقــود  الأعمــال  علــى  الموافقــة   -  8
»المواســاة« وبيــن شــركة المواســاة العالميــة المحــدودة وهي 
عبــارة عــن عقــود تذاكــر وخدمــات ســياحة وســفر طبقــاً لنظــام 
المشــتريات الخــاص بهــا بــدون شــروط تفضيليــة، علمــاً بــأن 
قيمــة التعامــات فــي عــام 2023م بلغــت 12,497,752 

ريال. 

بيــن  ســتتم  التــي  والعقــود  الأعمــال  علــى  الموافقــة   -  9
»المواســاة« وبيــن شــركة المواســاة العالميــة المحــدودة 
ــام  ــاً لنظ ــرى طبق ــتية وأخ ــات لوجس ــن خدم ــارة ع ــي عب وه
المشــتريات الخــاص بهــا بــدون شــروط تفضيليــة، علمــاً بــأن 
ــت 655,327 ريال.  ــام 2023م بلغ ــي ع ــات ف ــة التعام قيم

10 - الموافقــة علــى الأعمــال والعقــود التــي ســتتم بيــن 
»المواســاة« وبيــن شــركة المواســاة العالميــة المحــدودة 
ــتانلس  ــال س ــب أعم ــد وتركي ــود توري ــن عق ــارة ع ــي عب وه
ــدون شــروط  ــا ب ــام المشــتريات الخــاص به ــاً لنظ ســتيل طبق
تفضيليــة، علمــاً بــأن قيمــة التعامــات فــي عــام 2023م بلغــت 

ريال.  1,666,565

11 - الموافقــة علــى الأعمــال والعقــود التــي ســتتم بيــن 
»المواســاة« وبيــن مؤسســة النظــرة الإعلانيــة للتجــارة والتي 
لعضــو مجلــس الإدارة )أ. خالــد ســليمان الســليم( مصلحــة 
ــد  ــذ وتوري ــد تنفي ــارة عــن عق ــر مباشــرة فيهــا، وهــي عب غي
ــام  ــاً لنظ ــويق طبق ــان والتس ــة والإع ــة بالدعاي ــال خاص أعم
المشــتريات الخــاص بهــا بــدون شــروط تفضيليــة، علمــاً بــأن 
قيمــة التعامــات فــي عــام 2023م بلغــت 29,996,015 

ريال.

12 - الموافقــة علــى إبــراء ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن 
الفتــرة المنتهيــة فــي 31 / 12 / 2023م.
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انعقــدت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة فــي 25 نوفمبــر 2024م، وبلغــت نســبة الحضــور 54.29 %، وحضــر 
الاجتمــاع أعضــاء مجلــس الإدارة التالية أســماؤهم:

الجمعية العامة غير العادية  •	

سجل الحضورالمنصباسم العضو

√رئيس مجلس الإدارةأ. محمد سلطان السبيعي 

√نائب رئيس مجلس الإدارةأ. ناصر سلطان السبيعي 

×العضو المنتدبأ. محمد سليمان السليم*

√عضوأ. خالد سليمان السليم

√عضود. سامي عبد الكريم العبد الكريم

√عضوأ. فهد عايد الأسلمي

√عضود. محمد حمد الكثيري

* توفي أ. محمد سليمان السليم بتاريخ 27 نوفمبر 2024م.

أســفرت نتائــج الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة عــن موافقة 
المســاهمين بالتصويــت علــى عِــدة بنــود كالتالي:

نظــام  مــن  المــادة )15(  تعديــل  الموافقــة علــى   -  1
الشــركة. بــإدارة  المتعلقــة  الأســاس  الشــركة 

2 - الموافقــة علــى انتخــاب د. عبــد الله صغيــر الحســيني 

عضــو مجلــس إدارة للمقعــد الشــاغر مــن بين المرشــحين 
للــدورة الحاليــة والتــي بــدأت اعتبــاراً مــن 4 ينايــر 
2023م ولمــدة ثــاث ســنوات ميلاديــة تنتهــي فــي 3 
ينايــر 2026م، وذلــك بعــد أن تمــت الموافقــة علــى البنــد 

ــة. الأول مــن جــدول اعمــال الجمعي

يوضــح الجــدول التالــي بيانــاً بقيمــة القــروض الإجماليــة التــي حصلــت عليهــا شــركة المواســاة خــال عــام 2024م، 
مــع تفصيــل هــذه القــروض:

وقــد بلــغ الجــزء المتــداول مــن القــروض طويلــة الأجــل كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م مبلــغ 173.6 مليــون ريال، وبلــغ 
الجــزء غيــر المتــداول 564.8 مليون ريال.

8 - القروض

أصل مبلغ اسم الجهة المانحة للقرض
القرض

فترة القرض

 المُسدد
 خلال سنة

2024

 كما في 31
ديسمبر 2024

إلىمن

	1 وزارة المالية .

20251,30,6م2011م10,3قرض وزارة المالية - البرج الطبي في الدمام

20365,368,9م2018م106,0قرض وزارة المالية - مستشفى المواساة الرياض

116,36,669,5مجموع قروض وزارة المالية

	2 البنك العربي الوطني.
202520,76,9م2020م103,4قرض البنك العربي الوطني رقم 12

103,420,76,9مجموع قروض البنك العربي الوطني

	3 البنك السعودي الأول.
202423,70,0م2021م150,0قرض السعودي الأول رقم 11 

202811,738,9م2022م70,0قرض السعودي الأول رقم 12

202743,985,4م2022م185,0قرض السعودي الأول رقم 13

202522,70,0م2022م40,0قرض السعودي الأول رقم 14

202916,175,4م2023م105,0قرض السعودي الأول رقم 15

202458,30,0م2023م100,0قرض السعودي الأول رقم 16

20310,0125,0م2026م125,0قرض السعودي الأول رقم 17

775,0176,4324,7مجموع قروض البنك السعودي الأول

	4 البنك الأهلي السعودي .
202641,051,3م2021م205,0قرض البنك الأهلي السعودي رقم 3

20300,0200,0م2025م200,0قرض البنك الأهلي السعودي رقم 4

405,041,0251,3مجموع قروض البنك الأهلي السعودي

	5 بنك البلاد.
20268,012,7م2021م40,0قرض بنك البلاد رقم 1

20286,022,0م2023م30,0قرض بنك البلاد رقم 2

202814,051,3م2023م70,0قرض بنك البلاد رقم 3
140,028,086,0مجموع قروض بنك البلاد

1539,7272,7738,4المجموع الكلي

بيان مفصل بقيمة القروض الإجمالية للشركة في عام 2024م
)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(
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قدمــت شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة، إقراراتهــا 
ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  الســنة  حتــى  الزكويــة 
2023م، وقامــت بتســوية الــزكاة وفقــا للإقــرار وحصلــت 
علــى الشــهادات المطلوبــة والإيصــالات الرســمية. تــم 
ــي  ــى 2016م وتســديدها ف ــوط للســنوات حت ــاء الرب إنه

عــام 2018م.

تلقــت الشــركة استفســارات مــن هيئــة الــزكاة والضريبــة 
وقدمــت  و2018،   2017 عامــي  بشــأن  والجمــارك 
ــم إغــاق  ــة، ت ــة الهيئ ــا لبواب ــة. وفقً المعلومــات المطلوب
ــروق  ــنوات دون ف ــذه الس ــأن ه ــارات بش ــف الاستفس مل
زكويــة. كمــا أصــدرت الهيئــة ربوطــاً لعامــي 2019م 
ريال،  مليــون   7.3 قــدره  التــزام  بمجمــوع  و2020م 

وقدمــت الشــركة اعتراضًــا، ليتــم لاحقـًـا تعديــل الربــط 
لتقديــم  الشــركة  دفــع  ممــا  ريال،  مليــون   5.2 إلــى 
اســتئناف أمــام لجنــة الفصــل فــي المخالفــات والمنازعــات 
الضريبيــة، ورفضــت اللجنــة اســتئناف الشــركة، فتقدمــت 
ــت  ــا زال ــتئنافية، وم ــان الاس ــام اللج ــر أم ــتئناف آخ باس

ــة. ــد الدراس ــوى قي الدع

ــن يكــون  ــأن القــرار النهائــي ل ــة ب تؤمــن الإدارة التنفيذي
ذا أثــر جوهــري. خــال الفتــرة، اســتلمت الشــركة ربطًــا 
لعامــي 2021 و2022 بمبلــغ 2.4 مليــون ريال وتــم 
ــط عــام 2023م  ــزال رب ــن لا ي إنهــاؤه وســداده. فــي حي

قيــد الفحــص مــن قِبــل الهيئــة.

9 - المدفوعات النظامية

)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة

تحَــرص شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة علــى إتاحــة 
كافــة المعلومــات لمُســاهميها فــي إطــار التزامهــا الكامــل 
ــن  ــم م ــا يمكنه ــر الإفصــاح والشــفافية، مم ــى معايي بأعل
اتخــاذ قــرارات اســتثمارية مســتنيرة، ويعُــزز الثقــة، كمــا 

تلتــزم بتوفيــر قنــوات تواصــل متعــددة، إيمانًــا منهــا بــأن 
ذلــك يعــد جــزءًا أساســياً مــن اســتراتيجيتها، وتســعى 

باســتمرار إلــى تطويــر ممارســاتها فــي هــذا المجــال.

10 - المساهمون

معلومات المساهمين

المنظمة القانونية

عام 2024م

بيان الأسبابوصف موجز

 المُستحق حتىالمُسدد
نهاية العام

3643الزكاة
المقدر عن الوعاء

الزكوي لغاية سنة 2024م
يتم السداد مع تقديم الإقرار الزكوي 

خلال العام اللاحق

25917ضريبة القيمة المضافة
الضريبة المحتسبة عن الخدمات المقدمة 
توُرد إلى الهيئة العامة للزكاة والدخل 

بصفة شهرية

يتم السداد خلال الشهر الذي يلي شهر 
الاحتساب

2.80.09ضريبة الاستقطاع
عن خدمات مقدمة من جهات أجنبية 

وغير مقيمة وكذلك عن توزيعات الأرباح 
للمساهمين غير المقيمين

يتم السداد خلال الشهر الذي يلي شهر 
الاقتطاع

المؤسسة العامة للتأمينات 
أقساط التأمينات الشهرية المستحقة عن 353الاجتماعية

العاملين
يتم السداد خلال الشهر الذي يلي شهر 

الاستحقاق

1974متاريخ التأسيس

المواساةاسم التداول

الرعاية الصحيةالقطاع

4002رمز التداول

مساهمة سعوديةنوع الملكية

200 مليون سهمعدد الأسهم المُصدرة

12.6%الملكية الأجنبية كما في 31 ديسمبر 2024م

2 مليار ريالرأس المال المدفوع

الدمامالمدينة

الريال السعوديالعملة

10 ريالالقيمة الاسمية للسهم

السوق المالية السعوديةجهة الإدراج

SA12C051UH11رمز التعريف الدولي للأوراق المالية

85.10 ريالسعر الإغلاق كما في 31 ديسمبر 2024م

2 سبتمبر 2009متاريخ الإدراج
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المساهمون الكبار 

ملكية الأجانب 

أداء السهم وحركة التداولات

النسبة )%(عدد الأسهم )مليون(المساهم

35,0017.50محمد سلطان السبيعي

35,0017.50ناصر سلطان فهد السبيعي

35,0017.50سليمان محمد سليمان السليم*

* أ. سليمان محمد سليمان السليم توفي في 14 فبراير لعام 2025م.

يجمــع هيــكل ملكيــة شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة، بيــن رأس المــال المحلــي والأجنبــي، ويوضــح الجــدول أدنــاه 
ملكيــة المســتثمرين الأجانــب كمــا فــي 31 ديســمبر لعــام 2024م مقارنــة بالعــام الســابق.

الحد الأعلى للملكيةالشركة
ملكية المستثمرين الأجانب

كما في 31 ديسمبر 2023مكما في 31 ديسمبر 2024م

13.2 %12.6%49 %المواساة للخدمات الطبية

تطور نسبة ملكية الأجانب في شركة المواساة للخدمات الطبية خلال 2024م

التطور الشهري لأداء سهم الشركة خلال عام 2024م

ديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبرأغسطسيوليويونيومايوأبريلمارسفبرايريناير

%13.18
%13.37

%13.71

%13.13

%12.83

%12.94

%12.67

%13.12

%12.46%12.14

12.55

%13.45

يناير

مايو

سبتمبر

مارس

يوليو

نوفمبر

فبراير

يونيو

أكتوبر

أبريل

أغسطس

ديسمبر

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال حالي )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

إقفال سابق )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغيير )ريال(

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

التغير %

118.80

107.00

99.90

137.80

120.60

91.10

123.40

121.20

94.10

134.40

104.00

85.10

111.80

134.40

104.00

123.40

121.20

94.10

118.80

107.00

99.90

137.80

120.60

91.10

7

)27.4(

)4.1(

14.4

)0.6(

)3(

4.6

14.2

)5.8(

)3.4(

)16.6(

)6(

6.3

)20.4(

)3.9(

11.7

)0.5(

)3.2(

3.9

13.3

)5.8(

)2.5(

)13.8(

)6.6(
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إفصاحات شركة المواساة للخدمات الطبية على »تداول« لعام 2024مالتطور الشهري لتداولات سهم الشركة خلال عام 2024م

عدد الصفقاتقيم التداولات )ريال(حجم التداولات )سهم(الشهر

8,694,8991,028,838,10050,421يناير

9,031,4271,126,236,96349,269فبراير

8,854,4211,127,815,42648,993مارس

4,443,840609,562,04840,587أبريل

7,658,740920,458,77072,499مايو

6,130,525726,063,83062,682يونيو

3,609,081437,101,62026,873يوليو

6,385,795687,892,34052,709أغسطس

9,513,346972,588,10660,897سبتمبر

6,199,876601,234,09156,137أكتوبر

6,200,431575,431,29956,711نوفمبر

7,950,985711,490,84659,625ديسمبر

84,673,3669,524,713,441637,403الإجمالي

سياسة الإفصاح وإجراءاته

تطُبــق شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة لائحــة معتمــدة 
للإفصــاح والشــفافية عــن المعلومــات الخاصــة بالشــركة 
ــا لمتطلبــات لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن  وفقً
ــاً لنظــام الشــركات وقواعــد  ــة ووفق ــة الســوق المالي هيئ
ــام  ــات المســتمرة والنظ ــة والالتزام طــرح الأوراق المالي
ــف  ــا لتصني ــة لديه ــة متبع ــر منظوم ــا، وعب ــاس له الأس
ودوريــة  ووجــوب  طبيعتهــا  حيــث  مــن  المعلومــات 

ــا.  الإفصــاح عنه

تحــرص الشــركة علــى تقديــم معلومــات مُحدثــة ودقيقــة 

بانتظــام إلــى جميع الأطــراف ذات العلاقــة دون تمييز عبر 
الموقــع الإلكترونــي للســوق الماليــة الســعودية )تــداول( 
www.mouwasat. الإلكترونــي  الشــركة  وموقــع 

com، وتلتــزم الــرد بالشــكل المعقــول علــى الأســئلة 
ــائل  ــة ووس ــراف ذات المصلح ــع الأط ــن جمي ــة م الدوري
الإعــام دون الإخــال بمتطلبــات الأنظمــة واللوائــح وبمــا 
لا يخــل بالمهنيــة القانونيــة أو يؤثــر ســلباً علــى مركزهــا 

الســوقي والتنافســي.

عنوان الإعلانتاريخ الإعلانم

12024 / 1 / 30
تعلــن شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة عــن قرارهــا للتخــارج مــن الاســتثمار فــي شــركة المجمعــات الطبيــة المتطــورة )شــركة 

زميلة(

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 242023-12-31 / 3 / 22024

32024 / 5 / 2
يدعــو مجلــس إدارة شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة المســاهمين إلــى حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة )الاجتمــاع 

الأول( عــن طريــق وســائل التقنيــة الحديثــة

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 31-3-2024 )ثلاثة أشهر(13 / 5 / 42024

52024 / 5 / 21
إعــان شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة عــن تنظيمهــا لقــاءً هاتفيــاً لمناقشــة النتائــج الماليــة للربــع الاول مــن عــام 2024م 

مــع المســتثمرين والمحلليــن المالييــن

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(28 / 5 / 62024

إعلان إلحاقي من شركة المواساة للخدمات الطبية بخصوص نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول(28 / 5 / 72024

82024 / 6 / 6
ــدودة”  ــة “شــركة ذات مســؤولية مح ــة الطبي ــداواة ورعاي ــة عــن تأســيس شــركة م ــات الطبي ــن شــركة المواســاة للخدم تعل

ــة ــات الطبي ــدواء للخدم ــع شــركة ال بالشــراكة م

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-6-2024)ستة أشهر(5 / 8 / 92024

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن توصية مجلس الإدارة بزيادة عدد أعضاء المجلس2 / 9 / 102024

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة للمقعد رقم 128 / 9 / 112024

122024 / 11 / 4
ــة  ــر العادي ــة غي ــة العام ــاع الجمعي ــور اجتم ــى حض ــاهمين إل ــة المس ــات الطبي ــاة للخدم ــركة المواس ــس إدارة ش ــو مجل يدع

ــة ــة الحديث ــائل التقني ــق وس ــن طري ــاع الأول( ع )الاجتم

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-9-2024 )تسعة أشهر(4 / 11 / 132024

142024 / 11 / 5
إعــان تصحيحــي مــن شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة بخصــوص إعــان النتائــج الماليــة الأوليــة للفتــرة المنتهيــة فــي 30-

9-2024 )تســعة أشــهر(

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(26 / 11 / 152024

إعلان شركة المواساة للخدمات الطبية عن وفاة عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب الاستاذ/ محمد سليمان السليم27 / 11 / 162024

172024 / 12 / 23
إعــان شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة عــن تعييــن عضــو مجلــس الإدارة التنفيــذي الأســتاذ / خالــد ســليمان الســليم عضــواً 

منتدبــاً للشــركة

182024 / 12 / 23
ــام  ــى المســاهمين عــن الع ــة عل ــاح نقدي ــع أرب ــس الإدارة بتوزي ــة مجل ــة عــن توصي إعــان شــركة المواســاة للخدمــات الطبي

المالــي 2024م
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علاقات المساهمين والإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة 
أعضائه علماً بمقترحاتهم وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

سياسة توزيع الأرباح

طلبات الشركة لسجل المساهمين

تنــص لائحــة حوكمــة شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة 
ــن  ــة م ــة العام ــى وجــوب حضــور اجتماعــات الجمعي عل
قِبــل رؤســاء اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس أو مــن ينوب 
ــى استفســارات  ــة عل ــان للإجاب ــن أعضــاء اللج ــم م عنه
المقترحــات  علــى  مباشــرة  والاطــاع  المســاهمين 

ــا.  ــركة وأدائه ــال الش ــات حي والملحوظ

حــال ورود أي مقتــرح أو أيــة ملحوظــة أثنــاء المــداولات 
اجتماعــات  فــي محاضــر  تضمينهــا  فيتــم  والنقاشــات 
ــن  ــذه المحاضــر م ــى ه ــم الاطــاع عل ــث يت ــة حي الجمعي

ــس الإدارة. ــاء مجل ــع أعض ــل جمي قب

كحلقــة وصــل بيــن الشــركة وبيــن المســاهمين وأصحــاب 
المصلحــة الخارجييــن فــي غيــر أوقــات انعقــاد الجمعيــة 
العامــة للشــركة يتولــى العضــو المنتــدب ويســاعده أميــن 
ســر مجلــس الإدارة العمــل علــى التواصــل فــي اتجاهيــن، 
المحتمليــن  والمســتثمرين  الحالييــن  المســاهمين  مــع 

وأصحــاب المصلحــة الخارجييــن مــن جهــة، ومــع الإدارة 
ــرى،  ــة أخ ــن جه ــس الإدارة م ــاء مجل ــة وأعض التنفيذي
وشــكاوى  واستفســارات  آراء  اســتقبال  يتــم  وبهــذا 
ومقترحــات وملحوظــات الأطــراف المذكــورة عبر وســائل 
متعــددة ويتــم مشــاركتها مــع الإدارة التنفيذيــة وأعضــاء 

ــس الإدارة والتفاعــل معهــا بشــكل ســريع. مجل

فــي ســبيل الاطــاع علــى آخــر المســتجدات المحيطــة 
بالشــركة يحــرص القائمــون علــى علاقــات المســتثمرين 
الصلــة  ذات  والفعاليــات  المؤتمــرات  حضــور  علــى 
ــن فضــاً  ــن والمســتثمرين المحتملي بالمســاهمين الحاليي
عــن اســتضافة زيــارات خاصــة بالمحلليــن، ويتــم إطــاع 
ــا  ــى كل م ــة عل ــه الدوري ــال اجتماعات ــس الإدارة خ مجل

ــتثمرين. ــات المس ــف علاق ــى مل ــتجد عل يس

• تجُنــب نســبة 10 % مــن الأربــاح الصافيــة لتكويــن 	
احتياطــي نظامــي، ويجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة 
ــغ الاحتياطــي المذكــور  ــى بل ــب مت وقــف هــذا التجني

ــوع. ــال المدف 30 % مــن رأس الم

• للجمعيــة العامــة العاديــة أن تقُــرر تكويــن احتياطيــات 	
أخــرى بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفل 
توزيــع أربــاح ثابتــة قــدر الإمــكان علــى المســاهمين، 
وللجمعيــة المذكــورة أن تقتطــع مــن صافــي الأربــاح 
مبالــغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعيــة لعاملــي الشــركة 

أو لمعاونــة مــا يكــون قائــم مــن هــذه المؤسســات.

• يـُـوزع مــن الباقــي بعــد ذلــك علــى المســاهمين نســبة 	
)5 %( مــن رأس المــال المدفــوع.

• مــع مراعــاة الأحــكام المقــررة فــي المــادة )20( مــن 	
النظــام الأســاس للشــركة، والمــادة )76( مــن نظــام 
الشــركات، فــإذا كانــت مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة 
نســبة معينــة مــن أربــاح الشــركة، فــا يجــوز أن 
ــد خصــم  ــاح بع ــي الأرب ــن صاف ــد عــن 10 % م تزي
ــد  ــة، وبع ــة العام ــا الجمعي ــي قررته ــات الت الاحتياطي
توزيــع ربــح علــى المســاهمين لا يقــل عــن 5 % مــن 
رأس المــال المدفــوع، علــى أن يكــون اســتحقاق هــذه 
المكافــأة متناســباً مــع عــدد الجلســات التــي يحضرهــا 

العضــو.

• ــاهمين كحصــة 	 ــى المس ــك عل ــد ذل ــي بع ــوزع الباق يُ
ــاح. ــي الأرب ــة ف إضافي

يجــوز للشــركة بعــد اســتيفاء الضوابــط الموضوعــة مــن 

الجهــات المختصــة توزيــع أربــاح نصــف ســنوية وربــع 
ــس  ــا يخــص عــام 2024م، أوصــى مجل ــي م ســنوية. ف
إدارة شــركة المواســاة فــي جلســته المنعقــدة يــوم الاثنيــن 
ــة  ــاح نقدي ــع أرب ــمبر 2024م، بتوزي ــق 23 ديس المواف

علــى مســاهمي الشــركة علــى النحــو التالــي:

• إجمالي المبلغ الموزع 400 مليون ريال.	

• عدد الأسهم المستحقة للتوزيع 200 مليون سهم.	

• حصة السهم الواحد من التوزيع 2 ريال لكل سهم.	

• النسبة من رأس المال 20 %.	

• تاريــخ أحقيــة الأربــاح ســيكون للمســاهمين المالكيــن 	
للشــركة  العامــة  الجمعيــة  انعقــاد  يــوم  للأســهم 
والمقيديــن فــي ســجل مســاهمي الشــركة لــدى شــركة 
ــي  ــداع( ف ــز الإي ــة )مرك ــداع الأوراق المالي ــز إي مرك
نهايــة ثانــي يــوم تــداول يلــي تاريــخ انعقــاد الجمعيــة 
ــخ  ــي ســيتم الإعــان عــن تاري ــة للشــركة والت العام
انعقادهــا لاحقــاً بعــد الحصــول علــى موافقــة الجهــات 

المختصــة.

• ســيتم الإعــان عــن تاريــخ التوزيــع بعــد انعقــاد 	
للشــركة. العامــة  الجمعيــة 

علمــاً بأنــه قــد تــم توزيــع أربــاح نقديــة عــن الســنة 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م بمبلــغ 350 
مليــون ريال بواقــع 1.75 ريال للســهم الواحــد تعــادل 
نســبة 17.5 % مــن رأس المــال المدفــوع )2,000 

مليــون ريال(.

ــى النحــو  ــة عل ــاح الســنوية الصافي ــا للمــادة )40( مــن النظــام الأســاس للشــركة، تتلخــص سياســة توزيــع الأرب وفقً
التالــي: 

خــال 2024م، قامــت شــركة المواســاة بطلــب ســجل المســاهمين )4( مــرات، ويوضــح الجــدول التالــي عــدد وتواريــخ 
وأســباب الطلبــات.

أسباب الطلبتاريخ ملف الملكياتالتاريخعدد الطلبات

إجراءات الشركة لنهاية السنة المالية وإعداد تقرير 31 / 12 / 242023 / 1 / 12024
مجلس الإدارة

الإعداد لاجتماع الجمعية العامة العادية المنعقد 27 / 05 / 22024 / 5 / 22024
بتاريخ 27 / 5 / 2024

الإعداد لاجتماع الجمعية العامة غير العادية 25 / 11 / 52024 / 11 / 32024
المنعقد بتاريخ 25 / 11 / 2024

أخرى17 / 11 / 182024 / 11 / 42024
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أرباح السهم للسنوات المالية الخمس الأخيرة

1- مهام تتعلق بأنشطة مراجع الحسابات الخارجي للشركة 

واصلــت ربحيــة ســهم شــركة المواســاة النمــو خــال الخمــس الســنوات الأخيــرة، إذ ارتفعــت ربحيــة الســهم الواحــد 
مــن 2.64 ريال فــي نهايــة العــام 2020م لتصــل إلــى 3.23 ريال للســهم الواحــد بنهايــة عــام 2024م.

ــع  ــتقلال مراج ــن اس ــق م ــة التحق ــة المراجع ــى لجن تتول
ــة أعمــال المراجعــة  ــه ومــدى فعالي الحســابات وموضعيت
ــم  ــة القوائ ــى دراس ــك تتول ــه وكذل ــة عمل ــة خط ومراجع

ــى  ــل عرضهــا عل ــة والســنوية للشــركة قب ــة الأولي المالي
مجلــس الإدارة وابــداء رأيهــا والتوصيــة فــي شــأنها 

لضمــان نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها.

2020
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3.23

تطور ربحية سهم الشركة وحصته من التوزيعات النقدية خلال 5 سنوات

تطور قيمة التوزيعات النقدية لمساهمي الشركة في آخر خمس سنوات

)القيمة بالريال السعودي(توزيعات السهمربحية السهم

)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(

قوائمهــا  الطبيــة  للخدمــات  المواســاة  شــركة  أعــدت 
ــاً لمعاييــر  ــة الموحــدة للســنة الماليــة 2024م وفق المالي
معاييــر  مجلــس  عــن  الصــادرة  الدوليــة  المحاســبة 
المحاســبة الدوليــة، والمعتمــدة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية والمعاييــر والإصــدارات الأخــرى الصــادرة مــن 
الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين )يشُــار إليهــم 
مجتمعيــن بـــ »المعاييــر الدوليــة للتقريــر المالــي المعتمدة 

ــعودية«(. ــة الس ــة العربي ــي المملك ف

ــة  ــة وأنظمــة الرقاب ــر المالي ــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــن ســامة ونزاهــة التقاري ــة المراجعــة بمراقب تختــص لجن
ــة فيهــا فضــاً عــن إدارة المخاطــر. الداخلي

ــاة  ــركة المواس ــي ش ــة ف ــة الداخلي ــى إدارة المراجع تتول
تقييــم نظــام الرقابــة الداخليــة وفعاليتــه والإشــراف علــى 
تطبيقــه، والتحقــق مــن مــدى التــزام الشــركة وعامليهــا 
بالأنظمــة واللوائــح والتعليمــات الســارية وسياســاتها 
التشــغيلية،  الماليــة،  المخاطــر  وإجراءاتهــا لمواجهــة 

ــطتها.  ــة أنش ــة وكاف القانوني

ترفــع الإدارة تقريرهــا إلــى لجنــة المراجعــة المنبثقــة 
عــن مجلــس إدارة شــركة المواســاة والمعتمــدة مــن 
والتــي  ربــع ســنوي،  دوري  بشــكل  العامــة  الجمعيــة 

بدورهــا تشــرف وتقُيَــم أنشــطة إدارة المراجعــة الداخليــة 
ومراجعــة خطتهــا الســنوية وطــرق تنفيذهــا والإجــراءات 
ــال  ــة حي ــل الإدارة التنفيذي ــن قب ــذة م ــة المتخ التصحيحي
الملاحظــات الــواردة بتقريرهــا، وذلــك لضمــان عــدم 
تكرارهــا؛ لتعزيــز الــرأي بقناعــة لجنــة المراجعــة، ومــن 
ثــم تقــوم لجنــة المراجعــة بمناقشــة الملاحظــات والأمــور 
الجوهريــة )ذات الأهميــة النســبية – إن وجــدت( فــي 

اجتمــاع مجلــس الإدارة.

11 - معايير المحاسبة

12 - المراجعة والرقابة الداخلية في الشركة

الرقابة الداخلية

مهام إدارة المراجعة الداخلية 
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2- مهام تتعلق بضمان الالتزام
ــة  ــة دراســة تشــريعات الجهــات الرقابي ــة المراجع ــى لجن تتول
والتحقــق مــن اتخــاذ الشــركة الإجــراءات اللازمــة بشــأنها 
وبالأنظمــة واللوائــح والسياســات ورفــع مــا تــراه مــن مســائل 
تجــد ضــرورة اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة، 

ــا. ــن اتخاذه ــي يتعي ــراءات الت ــا بالإج ــداء توصياته وإب

والجديــر بالذكــر أنــه مــن خــال قيــام لجنــة المراجعــة بمهامهــا 
والعمــل المســتمر مــع إدارة المراجعــة الداخليــة ومراجــع 
الحســابات الخارجــي والإدارة التنفيذيــة فــإن لجنــة المراجعــة 

تؤكــد علــى:

• مــع 	  Benchmark مقــارن تقريــر  إعــداد  تــم  أنــه 
ــة الســعودية  ــة بالســوق المالي ــة المدرج الشــركات الطبي
المؤشــرات  وكانــت  2024م  ديســمبر   31 فــي  كمــا 

الماليــة مطمئنــة.

• أن أنظمــة الرقابــة الداخليــة مطبقــة بفعاليــة مســتندة علــى 	
تقييــم إجــراءات ســير العمــل وتقييــم عــام للمخاطــر التــي 

تواجــه الشــركة.

• ــر جوهــري خــال 	 ــة أمــور ذات أث ــاك أي ــم تكــن هن ــه ل أن
الفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر، يقتضــي الإفصــاح 
عنهــا فيمــا يخــص تطبيقــات الأنظمــة الماليــة والتقاريــر 
بقواعــد  الالتــزام  مســتوى  وكذلــك  بشــأنها،  الخاصــة 

الحوكمــة بالشــركة. 

• أن القوائــم الماليــة وتقريــر مجلــس الإدارة كمــا فــي 	
31 ديســمبر 2024م تتضمــن المعلومــات التــي تتُيــح 
للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركــز المالي للشــركة، 

ــتراتيجيتها.  ــا، واس ــوذج عمله ــا، نم أدائه

مبادرات الشركة في الاستدامة

تحــرص شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة علــى أن تكــون جميــع مُبــادرات الاســتدامة وأهــداف المســؤولية الاجتماعيــة 
متوافقــة مــع رؤيتهــا ورســالتها وقيمهــا، إيمانـًـا منهــا بدورهــا الحيــوي فــي خدمــة المجتمــع.

13 - الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

 ترشيد استهلاك الطاقة:
التوفير  ثقافة  على  دائم  بشكل  التركيز  يتم 
إدارة  نظام  استخدام  خلال  من  والترشيد، 
وغيرها،  التكييف  بأنظمة  للتحكم  المباني، 
إلى جانب إطلاق أعمال صيانة لأنظمة المياه 
استخدام  على  والحرص  الغاز،  وشبكات 

الطاقة المُتجددة.   

 إدارة النفايات الطبية والإشعاعية: 

مع  للتعامل  إجراءات  عِدة  “المواساة”  تتبع 
في  ووضعها  أولاً  بتصنيفها  النفايات،  تلك 
حاويات، ثم النقل والتخزين المؤقت، حتى تتم 
المعالجة والتخلص النهائي باستخدام تقنيات 
محارق.  في  والحرق  بالبخار  التعقيم  مثل 
شركات  مع  العمليات  تلك  في  التعاقد  يتم 
متخصصة عقب التأكد من التزامها بالمعايير 
التراخيص  والعالمية وحصولها على  البيئية 

اللازمة، وخضوعها للرقابة الدورية.

 السلامة:
توفر الشركة أنظمة مُتطورة للسلامة خاصة 
الأطفال،  اختطاف  ومنع  الحرائق  بمراقبة 
المتابعة،  بغرض  تفقدية  جــولات  وتجُرى 
وتستخدم برنامج لإدارة المخاطر، بالإضافة 
إلى حرصها على حصول جميع مبانيها على 

شهادة السلامة الوقائية.

 التدريب والتطوير: 
مواهب  لتنمية  تدريبة  فرص  الشركة  توفر 
العديد  على  العاملين  وكافة  الطبية  كوادرها 
من الأنظمة وطبيعة عمل الإدارات المختلفة. 
الأبحاث  قطاع  تشجيع  على  تحرص  كما 
المعنوي  الدعم  تقديم  خــال  من  والتعليم 
الشركة،  منسوبي  من  للمشاركين  والمالي 
المؤتمرات  من  العديد  رعاية  إلى  بالإضافة 

العلمية وتنظيمها.

 الجودة: 
العلاج  تقنيات  توفير  على  الشركة  تحَرص 
بأعلى جودة مُمكنة، مع مراعاة تطبيقها في 
حيث  من  الأخرى  التشغيلية  العمليات  كافة 

النظافة والتعقيم والتغذية وغيرها.

 التوعية المجتمعية:
ركزت الشركة على مُبادرات الكشف المُبكر 
تم  حيث  الأمـــراض  عــن   Screening
تحقيق نسبة 46 % في الفحوصات المُبكرة 
سرطان  الضغط،  السكري،  مثل  لأمــراض 
الثدي، والقولون مع رفع الهدف لعام 2025م 
إلى 60 %، وتشُارك في العديد من حملات 
والجامعات  المدارس  في  الوقائية  الصحة 
على  “المواساة”  تحَرص  كما  والأســواق. 
رعاية وتقديم تبرعات لجمعيات ومؤسسات 
خدمية واجتماعية لدعم كافة فئات المجتمع.

التفاصيل

التفاصيل

الوصف

الوصف

بيئية

اجتماعية

أن  »الــمــواســاة«  تؤمن 
مسؤولية  البيئة  حماية 
يدفعها  ــا  م مــشــتــركــة، 
في  الفعاّلة  للمساهمة 
التنمية  أهــداف  تحقيق 

المُستدامة.

بأهمية  ــمــواســاة«  »ال تؤمن 
من  المجتمع،  في  الاستثمار 
والمشاريع  البرامج  دعم  خلال 
جودة  تحسين  في  تسُاهم  التي 
على  الانفاق  حجم  بلغ  الحياة. 
بنهاية  الاجتماعية  المُبادرات 
 3.04 حوالي  2024م  عــام 
وضعت  حين  في  ريال،  مليون 
مُستهدف  إنفاق  حجم  الشركة 
إلى 4.26  لعام 2025م يصل 

مليون   ريال.
ــات  ــد توصي ــه لا يوج ــة أن ــة الداخلي ــرى إدارة المراجع ت
تنــم عــن تعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلــس الإدارة، 
أو التــي رفــض المجلــس الأخــذ بهــا بشــأن تعييــن مراجــع 
حســابات الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييــم أدائــه 

ــات  ــة ملاحظ ــد أي ــي، ولا توج ــع الداخل ــن المراج أو تعيي
يتــم  ولــم  وأعمالهــا،  الشــركة  أداء  بشــأن  جوهريــة 

ــي. ــن مراجــع داخل ــة بتعيي التوصي

تقرير المراجع الداخلي

ــة  ــن لجن ــا م ــة الســنوية واعتماده 1 - إعــداد خطــة المراجع
ــة. المراجع

2 - تقديــم المقترحــات بشــأن تطويــر نظــام الرقابــة الداخليــة 
وزيــادة الوعــي بأهميــة دور الرقابــة الداخليــة وتحســينها.

التوصيــات  مــع  ونتائجهــا  المراجعــة  تقاريــر  إعــداد   -  3
ــى مجلــس الإدارة  الخاصــة بهــا ومتابعــة تنفيذهــا ورفعهــا إل

ولجنــة المراجعــة.

ــة  ــركة والأنظم ــي الش ــر ف ــل المخاط ــور عوام ــم تط 4 - تقيي
ــة  ــر المتوقع ــة أو غي ــرات الجذري ــة التغيي ــودة لمواجه الموج

ــي. ــي الســوق المال ف

5 - تقييــم إجــراءات ســير العمــل وتقديــم المقترحــات للتحقــق 
ــة  ــة أنظم ــان فعالي ــراءات لضم ــك الإج ــة تل ــن كفاي ــد م والتأك

الرقابــة الداخليــة.

ــق  ــع الإدارات للتحق ــع جمي ــم والمســتمر م 6 - التفاعــل الدائ
مــن مســتوى الالتــزام التــام باللوائــح الداخليــة المعتمــدة 

والقوانيــن الحاكمــة للنشــاط.

7 - التحقــق مــن أن نظــام الرقابــة الداخليــة يتماشــى مــع 
لائحــة الحوكمــة الخاصــة بالشــركة وأنظمــة الضبــط الداخلــي 

ــا. ــركة وممتلكاته ــة أصــول الش لحماي

ــس الإدارة  ــى مجل ــع إل ــا ويرف ــا كتابيً ــرًا عامً 8 - إعــداد تقري
ولجنــة المراجعــة بشــأن عمليــات المراجعــة التــي أجريــت 
المعتمــدة،  الخطــة  مــع  ومقارنتهــا  الماليــة  الســنة  خــال 
وإيضــاح أســباب أي إخــال أو انحــراف عــن الخطــة إن وجــد 
وفعاليــة الإدارة التنفيذيــة تجاههــا وذلــك خــال الربــع التالــي 

ــة. ــة الســنة المالي لنهاي

نطاق عمل إدارة المراجعة الداخلية



القسم الرابع: الحوكمة والاستدامةالـتقـريــر السنوي 2024

144145

ــل، حيــث  ــدة أهــداف فيمــا يخــص الاســتدامة خــال العــام المُقب ــة لتحقيــق عِ ــع شــركة المواســاة للخدمــات الطبي تتطل
تعمــل الشــركة علــى دمــج برامجهــا بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030، وذلــك مــن خــال اســتراتيجية خاصــة 

بالاســتدامة.

توُاجــه عمليــات الاســتدامة فــي شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة مجموعــة مــن التحديات، بيئيــة واجتماعيــة وحوكمة، 
ويتــم التعامــل معهــا بشــكل مُخطــط لــه ومــدروس بعناية.

تحديات الاستدامةالاستدامة في 2025م

تحديات تحديات بيئية
اجتماعية

تحديات الحوكمة

123

• تــعــمــل خطة 	 ــاخ:  ــن ــم ال تــغــيــر 
»المواساة« على تقليل ومُراقبة 
في  المجموعة  في  الانبعاثات 
جميع نطاق عملياتها التشغيلية.

• ــاك الــطــاقــة 	 ــه ــت ــد اس ــرشــي ت
الشركة  تـَـهــدف  الكهربائية: 
برامج  في  الاستثمار  لــزيــادة 
بإعادة  الطاقة،  وإدارة  سياسة 
وتعميم  الإضــاءة  أنظمة  تأهيل 

.)LED( تقنية
• تخُطط 	 المياه:  استهلاك  ترشيد 

في  الاستثمار  لزيادة  الشركة 
المياه  إدارة  سياسة  بــرامــج 
عالية  مـــرافـــق  ــدام  ــخ ــت ــاس ب
بأنظمة  والاهــتــمــام  الــكــفــاءة، 
التبريد ومضخات ضغط الهواء 

والتفريغ.
• تعمل 	 والعامة:  الطبية  النفايات 

على زيادة الاستثمار في برامج 
الطبية  النفايات  إدارة  سياسة 
أولوية  إعطاء  مع  والعامة، 

للخاصة بإعادة التدوير.

• التميز في تقديم الخدمات الطبية 	
والعلاجية: في إطار التعامل مع 
استثماراتها  لزيادة  تسعى  ذلك 
ومراكز  الاعتماد  برامج  في 

التميز الطبي.
• دون 	 للعلاج  الــوصــول  تيسير 

المعايير  على  ترُكز  عوائق: 
بالتأهيل  الــخــاصــة  العالمية 
الاستثمار  ــادة  وزيـ ــعــاج،  وال
بعُد،  عن  الرعاية  برامج  في 
أنحاء  في  الجغرافي  والتوسع 

المملكة.
• مع 	 للتعامل  البشري:  العامل 

الاستثمار  تزُيد  التحدي  هــذا 
الموظفين  مواهب  تنمية  في 
التدريب  خلال  من  وتشجيعهم 
والترفيه، ورسم خطط واضحة 

للارتقاء الوظيفي العادل.

• تتعامل 	 السيبرانية:  التهديدات 
معها من خلال زيادة الاستثمار 
في برامج الأمن السيبراني بما 

يتماشى مع اللوائح والقوانين.
• على 	 تعمل  الــطــبــي:  الــمــجــال 

للمرضى  الطبي  الملف  تعزيز 
وخصوصية  سرية  يضمن  بما 

المعلومات.
• تحديث 	 يتم  الوظيفي:  الامتثال 

الوظيفي  ــوصــف  ال وتــطــويــر 
وجــود  مــع  الموظفين  لجميع 
ومحدد،  واضح  تنظيمي  هيكل 
مراقبة تطبيق المعايير الصحية 

والأخلاقية بصرامة.

أهداف 
الاستدامة في 
»المواساة« 

خلال عام 
2025م

الاستثمار في 
برنامج كفاءة 
الطاقة والمياه 

وترشيدها.

الاستثمار 
في تقنيات الحد من 
الانبعاثات الكربونية 

والغازات الدفيئة.

تطوير برامج 
تجربة الموظفين 

ورفاهيتهم، وزيادة 
التنوع الوظيفي 

والكفاءات.

التركيز على
 الملف الطبي 

للمراجعين بما يتضمنه 
من سرية المعلومات 

والخصوصية.

تسهيل 
الوصول إلى 

الرعاية الطبية 
والعلاجية.

مراقبة 
الامتثال للوائح 

والقوانين.

تشجيع 
المشاركة في 

البحوث.

التركيز على 
برامج الأمن 
السيبراني.

دعم برامج 
الجودة والسلامة، 

وتجربة 
المراجعين.

زيادة الوعي 
وتطوير برامج 

الصحة والسلامة 
المهنية.

زيادة أعداد برامج
 الهيئة السعودية 

للتخصصات
.SCFHS الصحية 

مراقبة برامج 
معالجة النفايات 
الطبية وتدويرها 

والتعاقد مع الشركات 
صديقة البيئة.
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تتضمــن اســتراتيجية المســؤولية الاجتماعيــة لشــركة 
ــة أركان أساســية ترُكــز  ــة ثلاث المواســاة للخدمــات الطبي
علــى مجــالات التميــز في رعايــة المرضــى، إدارة الرعاية 
ــتدامة  ــة المُس ــة المجتمعي ــة، والرعاي ــة والأخلاقي الصحي

والوعــي البيئــي. خــال العــام 2024م، تبرعــت الشــركة 
لجمعيــة »بنــاء« لرعايــة الأيتــام بمبلــغ 250 ألــف ريال، 
ونفــذت الشــركة مجموعــة متنوعــة مــن حمــات التوعيــة 

والثقيــف بواقــع 45 حملــة.

المساهمات الاجتماعية

تنُظم مستشفيات المواساة حملات توعوية تقُام في أماكن متنوعة، وتدور 
حول مواضيع صحية مختلفة، مثل السكري، أمراض القلب، سلامة المرضى، 

سرطان الثدي، وصحة الفم والأسنان. 

برامج  لتقديم  والجامعات  للمدارس  بزيارات  المواساة  مستشفيات  تقوم 
الفم والأسنان ومكافحة  الحفاظ على صحة  توعوية وتثقيفية، مثل حملات 

العدوى، بهدف تعزيز الوعي الصحي بين الطلاب. 

يقُدم أطباء واستشاريون من مستشفيات المواساة محاضرات 
زراعة  مثل  الطبية،  المجالات  مستجدات  حول  ــدوات  ون

الأسنان، علاجات القلب، أمراض العيون، وغيرها.

دعم  مثل  مختلفة،  ومناسبات  فعاليات  في  »المواساة«  تشُارك 
جمعيات المتقاعدين، والأيام العالمية كاليوم العالمي للتبرع بالدم، 

اليوم العالمي للتمريض، مما يعكس التزامها بخدمة المجتمع.

نحو صحة 
أفضل 

للمجتمع

حملات 
التوعية 
الصحية

التعاون مع 
المؤسسات 

التعليمية

المحاضرات 
والندوات 

الطبية

المشاركة 
في الفعاليات 

المجتمعية

14- إقرارات مجلس الإدارة
يقُــر مجلــس إدارة شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة بمــا 

ــي: يل

• ــكل 	 ــا بالش ــا وإعداده ــم تحديثه ــبة ت ــجلات المحاس أن س
الصحيــح.

• أن نظــام الرقابــة الداخليــة أعُــد علــى أسُــس ســليمة وتــم 	
تطبيقــه بفعاليــة.

• أن مجلــس الإدارة ليــس لديــه أدنــى شــك يذُكــر فــي قــدرة 	
المواســاة للخدمــات الطبيــة علــى مواصلــة نشــاطها.

• أن القوائــم الماليــة الموحــدة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 	
ــر  ــاً للمعايي ــا وفق ــم إعداده ــد ت ــمبر 2024م، ق 31 ديس
ــة للتقريــر المالــي المُعتمــدة فــي المملكــة العربيــة  الدولي
الســعودية، والمعاييــر والإصــدارات الأخــرى المُعتمــدة 

ــن والمحاســبين. ــة الســعودية للمراجعي ــن الهيئ م

• أنــه لا توجــد أي أحــداث جوهريــة تؤثــر فــي ســامة 	
الماليــة  الســنة  نهايــة  بعــد  للشــركة  المالــي  المركــز 
بخــاف  وذلــك  عنهــا،  الإفصــاح  تقتضــي  2024م 

بالفعــل. والمُعلنــة  المُتاحــة  المعلومــات 

• أن تقريــر مراجــع الحســابات لا يتضمــن أي تحفظــات على 	
القوائــم الماليــة الســنوية خلال العــام المالي 2024م.

• ــي 	 ــن مراجع ــاً م ــقَّ طلب ــم يتل ــس إدارة الشــركة ل أن مجل
ــاد خــال عــام  ــة العامــة للانعق الحســابات لدعــوة الجمعي

2024م.

• أن مجلــس إدارة الشــركة لــم يتلــقَ طلبــاً مــن المســاهمين 	
المالكيــن لنســبة )5 %( أو أكثــر مــن رأس مــال الشــركة 

لدعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد خــال عــام 2024م.

• ــة حــق 	 ــى عرقل ــؤدي إل ــد ت ــه لا يوجــد أي إجــراءات ق أن
ــت. ــي التصوي ــاهمين ف المس

• أنه لا توجد أية أسهم خزينة تحتفظ بها الشركة.	

• أنــه لا توجــد أيــة أســهم أو أدوات ديــن صــادرة مــن 	
التابعــة. الشــركات 

• أنــه لا توجــد أيــة اســتثمارات أو احتياطيــات أنشــئت 	

الشــركة. موظفــي  لمصلحــة 

• عــدم قيــام أي شــخص بإبــاغ الشــركة عــن أيــة فئــة 	
أســهم ذات أحقيــة فــي التصويــت.

• أنــه لا يوجــد أي اســترداد أو شــراء أو إلغــاء مــن جانــب 	
الشــركة لأيــة أدوات ديــن قابلــة للاســترداد.

• عــدم وجــود توصيــة مــن مجلــس الإدارة بتغييــر مراجــع 	
الحســابات قبــل انتهــاء الفتــرة المُعيــن مــن أجلهــا.

• أنــه لا توجــد أيــة ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أي 	
مــن مســاهمي الشــركة عــن أيــة حقــوق فــي الأربــاح.

• أنــه لا توجــد أيــة عقوبــة أو جــزاء جوهــري أو قيــد 	
العــام 2024م. الشــركة خــال  احتياطــي مفــروض علــى 

• أنــه لا توجــد أيــة ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد 	
ــن  ــار التنفيذيي أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو أحــد كب

عــن أيــة مكافــآت.

• أنــه لا توجــد أيــة أدوات ديــن قابلــة للتحويــل أو أيــة 	
أو  اكتتــاب  حــق  مذكــرات  أو  تعاقديــة  ماليــة  أوراق 
حقــوق مشــابهة أصدرتهــا الشــركة خــال الســنة الماليــة 

2024م.

• أنــه لا توجــد أيــة حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب 	
ــة أو  ــة تعاقدي ــل أو أوراق مالي ــة للتحوي ــن قابل أدوات دي
ــا أو  ــابهة أصدرته ــوق مش ــاب أو حق ــق اكتت ــرات ح مذك

ــركة. ــا الش منحته

• ــود 	 ــاب تع ــوق اكتت ــار أو حق ــوق خي ــه لا يوجــد أي حق أن
لأعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن أو أزواجهــم 

أو أولادهــم القصــر.

• أنــه لا توجــد لــدى أي عضــو فــي مجلــس الإدارة أعمــال 	
مُنافســة لأعمــال الشــركة أو لأي مــن فــروع النشــاط 

ــه. ــذي تزاول ال

• أن الشــركة لــم تقــدم قرضــاً نقديــاً مــن أي نــوع لأعضــاء 	
مجلــس إدارتهــا أو ضمنــت أي قــرض عقــده أحــد منهــم 

مــع غيــره.
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- الاطلاع على تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية 
في 2024/12/31 م ومناقشته.

- التصويت على تقرير مراجع حسابات الشركة عن السنة المالية 
المنتهية في 2024/12/31 م.

في  المنتهية  المالية  السنة  عن  المالية  القوائم  على  الاطلاع   -
2024/12/31 م بعد مناقشته.

-التصويت على تعيين مراجع الحسابات للشركة من بين المرشحين 
بناءً على توصية لجنة المراجعة، وذلك لفحص ومراجعة وتدقيق 
المالي  العام  من  والسنوية  والثالث  الثاني  للربع  المالية  القوائم 

2025م والربع الأول من العام المالي 2026م، وتحديد أتعابه.
- التصويت على توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على 
م    2024/12/31 في  المنتهية  المالية  السنة  عن  المساهمين 
بمبلغ قدره 400 مليون ريال بواقع 2 ريال للسهم ما يعادل %20 
من رأس المال على أن تكون أحقية الأرباح للمساهمين المالكين 
في سجل  والمُقيدين  للشركة  العامة  الجمعية  انعقاد  يوم  للأسهم 
مساهمي الشركة لدى شركة مركز إيداع الأوراق المالية )مركز 
الإيداع( في نهاية ثاني يوم تداول يلي تاريخ انعقاد الجمعية العامة 

للشركة.

الشركة وبين  بين  التي ستتم  التصويت على الأعمال والعقود   -
شركة المواساة العالمية المحدودة والتي لأعضاء مجلس الإدارة 
مصلحة  السبيعي  سلطان  ناصر  أ.  و  السبيعي  سلطان  محمد  أ. 
السليم  سليمان  خالد  أ.  و  الإدارة  مجلس  ولعضو  فيها  مباشرة 
التوريد  عقود  عن  عبارة  وهي  فيها،  مباشرة  غير  مصلحة 
بالشركة  الخاص  المشتريات  لنظام  السفر طبقاً  والإيجار وتذاكر 
العام  تنفيذه خلال  تم  ما  قيمة  بأن  علماً  تفضيلية،  بدون شروط 
2024م من عقود التوريد والإيجارات وتذاكر السفر بلغت 41 

مليون ريال.
الشركة وبين  بين  التي ستتم  التصويت على الأعمال والعقود   -
مؤسسة النظرة الإعلانية للتجارة المملوكة لعضو مجلس الإدارة 
أ. خالد سليمان السليم، وهي عبارة عن عقد تنفيذ وتوريد أعمال 
المشتريات  لنظام  طبقاً  والتسويق  والإعــان  بالدعاية  خاصة 
تم  ما  قيمة  بأن  علماً  تفضيلية،  شروط  بدون  بالشركة  الخاص 
تنفيذه خلال العام 2024م من عقود تنفيذ وتوريد أعمال خاصة 

بالدعاية والإعلان والتسويق بلغت 22 مليون ريال.
- التصويت علــى إبراء ذمــة أعضاء مجلس الإدارة عن الفترة 

المنتهية في 2024/12/31 م.

15 - توصيات مجلس الإدارة
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حققــت شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة نمــواً متصاعــداً فــي 
ــك  ــرة، وبمــوازاة ذل إيراداتهــا خــال الســنوات الخمــس الأخي
ــت  ــرة. إذ بلغ ــذه الفت ــرادات خــال ه ــة الإي ــت تكلف ــد ارتفع فق
نســبة التكلفــة إلــى الإيــرادات بنهايــة العــام الحالــي %55.2 

مقارنــةً بـــ 51.5% فــي العــام الســابق. ويعكــس هــذا الأداء 
قــدرة الشــركة علــى تســريع عملياتهــا التشــغيلية وتعزيــز 
انســجامًا مــع  الإنتاجيــة،  أنشــطتها  فــي توســيع  كفاءتهــا 
ــد. ــو مســتدام ومتزاي ــق نم ــى تحقي ــة إل اســتراتيجيتها الهادف

يعــرض الجــدول التالــي أبــرز التغيــرات فــي النســب الماليــة المرتبطــة بــأداء شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة ومركزهــا المالــي 
خــال الســنوات الخمــس الأخيــرة، ممــا يعكــس الاتجاهــات الرئيســية لنمــو أعمالهــا وكفــاءة أدائهــا المالــي والتشــغيلي:

1- تطور القوائم المالية 
خلال خمس سنوات 

2- أبرز النسب 
والمؤشرات المالية 

ملخص تطور القوائم المالية للشركة في الخمس سنوات الأخيرة

)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(

20242023202220212020البيان / العام المالي
قائمة الدخل

2,8792,7052,3342,1442,045الإيرادات

- 1,085- 1,148- 1,233 - 1,392- 1,590تكلفة الإيرادات

1,2891,3131,102996960إجمالي الربح

724757673622578الربح التشغيلي

646658599578528ربح السنة العائد للمساهمين

3.233.293.005.785.28ربحية السهم )ريال(

قائمة المركز المالي

1,7571,6181,5731,3151,196موجودات متداولة

881831767640551مطلوبات متداولة

3,6463,3473,0882,7442,453موجودات غير متداولة

808707818717718 مطلوبات غير متداولة

5,4034,9654,6614,0593,649إجمالي الموجودات

1,6891,5381,5851,3571,269إجمالي المطلوبات

3,7143,4273,0762,7022,380 حقوق الملكية

5,4034,9654,6614,0593,649 المطلوبات وحقوق الملكية

42749144157160النقد وما في حكمه

738766862796746إجمالي القروض

  قائمة التدفقات النقدية

1,256814707683481صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

- 317- 446- 473- 475- 468 صافي النقد المستخدم من الأنشطة الاستثمارية

- 208- 240- 247- 434- 411صافي التدفقات النقدية الصادرة من الأنشطة التمويلية

20242023202220212020البيان / العام المالي

نسب السيولة

876787806675645رأس المال العامل )مليون ريال(

199.4194.7205.1205.5217.1نسبة التداول )%(

48.55.918.824.529نسبة النقديـة )%(

68.7696666.665.2نسبة الملكية )%(

 نسب المديونية

31.3313433.434.8معدل الديون الإجمالي )%(

1.51.41.51.51.5إجمالي الموجودات إلى حقوق الملكية )مرة(

45.544.951.550.253.3معدل إجمالي المطلوبات إلى حقوق الملكية )%(

13.715.418.519.620.4معدل القروض إلى إجمالي الموجودات )%(

نسب الربحية

44.848.547.246.447هامش مجمل الربح )%(

22.424.325.72725.8هامش صافي الربح )%(

1213.212.914.214.5معدل العائد على الأصول )%(

17.419.219.521.422.2معدل العائد على حقوق الملكية )%(
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• ســجلت الشــركة نمــواً فــي إيراداتهــا بنهايــة العــام الحالــي 	
بنســبة 6.4% لتصــل إلــى 2,879 مليــون ريال مقارنــة 
بـــ 2,705 مليــون ريال فــي العــام الســابق، ويعــود هــذا 
النمــو إلــى زيــادة عــدد المرضــى، وافتتــاح مراكــز جديــدة 
ــى  ــة إل ــات التشــغيل، بالإضاف أســهمت فــي توســيع عملي
ارتفــاع إيــرادات الخدمــات الطبيــة بنســبة 5%، وزيــادة 
مبيعــات المــواد الصيدلانيــة بنســبة 15% علــى أســاس 

ســنوي.

• فــي المقابــل، شــهد صافــي الربــح العائــد للمســاهمين 	
تراجعــاً طفيفــاً بنســبة 1.8%، ليصــل إلــى 646 مليــون 
ريال مقابــل 658 مليــون ريال فــي العــام الماضــي. ويعُزى 
هــذا الانخفــاض إلــى ارتفــاع تكلفــة الإيــرادات بنســبة 
14%، إلــى جانــب انعــدام الأربــاح المحققــة مــن شــركة 
المجمعــات الطبيــة المتطــورة )الزميلــة( نتيجــة التخــارج 
ــات  ــاع المصروف ــى ارتف ــة إل ــام، بالإضاف منهــا خــال الع

ــح التشــغيلي بنســبة %4.3 . ــاض الرب وانخف

• ارتفــع إجمالــي موجــودات الشــركة بنهايــة العــام الحالــي 	
بنســبة 8.8 % ليصــل إلــى 5,403 مليــون ريال مقارنــة 
الســابق، ويعــزى  العــام  فــي  بـــ 4,965 مليــون ريال 
ــكات  ــد الممتل ــادة بن ــى زي ــي إل ــكل أساس ــو بش ــذا النم ه
ــل  ــي مقاب ــون ريال ف ــغ 3,510 ملي ــذي بل ــدات، ال والمُع
3,046 مليــون ريال فــي 2023م، بالإضافــة إلــى زيــادة 
قيمــة المخــزون مــن 197 مليــون ريال إلــى 232 مليــون 

ــة. ــرة المقارن ريال خــال فت

• ــات ارتفاعــاً بنســبة %9.8 	 ــي المطلوب كمــا ســجل إجمال
ــي،  ــام الحال ــة الع ــون ريال بنهاي ــى 1,689 ملي ليصــل إل

هــذا  ويعــود  عــام 2023م.  فــي  بـــ 1,538  مقارنــةً 
الارتفــاع إلــى زيــادة المصروفــات المســتحقة والمطلوبات 
ــن،  ــف الموظفي ــمل تكالي ــي تش ــرى، والت ــة الأخ المتداول
القيمــة  وضريبــة  الإدارة،  وحوافــز  الخــام،  والمــواد 

المُضافــة.

• مــن جهــة أخــرى، ارتفعــت حقــوق الملكيــة إلــى 3,714 	
مليــون ريال بنهايــة العــام الحالــي، محققــة نمــواً بنســبة 
ــادة الأربــاح  8.4% علــى أســاس ســنوي، مدفوعــةً بزي
ــي  ــاع الاحتياط ــب ارتف ــى جان ــبة 25%، إل ــاة بنس المُبق

النظامــي بنســبة %18.

3- تحليل النتائج 
السنوية في سطور

قائمة المركز المالي 

التغير السنوي في البنود الرئيسية بقائمة المركز المالي
)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(

التغير السنوي في البنود الرئيسية بقائمة الدخل
)جميع المبالغ بالمليون ريال سعودي(

التغير (%) عام 2023عام 2024أبرز البنود
2,8792,7056.4الإيرادات

1,39214.2 -1,590 -تكلفة الإيرادات
1.8 -1,2891,313مجمل الربح

4.3 -724757الربح التشغيلي
1.8 -464658ربح السنة العائد للمساهمين

1.8 -3.233.29(ربحية السهم )ريال

التغير (%)عام 2023عام 2024أبرز البنود

1,7571,6188.6موجودات متداولة

3,6463,3479.0موجودات غير متداولة

5,4034,9658.8إجمالي الموجودات

8818316.1مطلوبات متداولة

80870714.3مطلوبات غير متداولة

1,6891,5389.8إجمالي المطلوبات

3,7143,4278.4حقوق الملكية

5,4034,9658.8المطلوبات وحقوق الملكية

قائمة الدخل 
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4- القوائم المالية 
 والإيضاحات المُتممة

2/5 
 

 تقريـر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي شركة المواساة للخدمات الطبية )شركة مساهمة سعودية( )يتبع( 

 الرئيسية )يتبع( أمور المراجعة  

 إثبات الإيرادات 

( 28( الخاص بالسياسة المحاسبية والتقديرات المتعلقة بإثبات بالإيرادات وإيضاح )3)أ()4)هـ( وإيضاح  3يرجى الرجوع إلى إيضاح  
 الخاص بالإفصاح عن الإيرادات.

 كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتنا  أمر المراجعة الرئيسي

م، قامت المجموعة  2024ديسمبر   31خلال السنة المنتهية في 
بمبلغ   إيرادات  )  2.879بإثبات  سعودي  م:  2023مليار ريال 

 مليار ريال سعودي(.   2.706
الأداء   التزام  استيفاء  بعد  الإيرادات  بإثبات  المجموعة  تقوم 
المتعلق بالخدمات الطبية والخدمات المتصلة بها بالمقابل الذي  
أو   البضائع  تلك  فيه نظير  لها حق  يكون  أن  المجموعة  تتوقع 

 الخدمات.
خصم   مثل  متغيراً  عوضاً  العملاء  مع  العقود  بعض  تتضمن 

. تعدّ  تعديلات على مبلغ الفاتورةالكميات وخصم الدفع الفوري و
التعديلات   إثبات هذه  عند  الاعتبار  في  وتؤُخذ  متغيراً  عوضاً 

تقديم  فيها  يتم  التي  الفترة  في  تقديري  أساس  على  الإيرادات 
 الخدمات ذات الصلة.  

المقابل  إثبات الإيرادات أمر مراجعة رئيسي لأن تقدير  يعتبر 
تحديد   في  هامة  وتقديرات  أحكام  على  ينطوي  المتغير  النقدي 

 المبلغ.   
 
 

 قمنا بما يلي من بين إجراءات أخرى:  •
للاعتراف  - المحاسبية  السياسات  ملاءمة  مدى  بتقييم  قمنا 

المعايير   متطلبات  مراعاة  خلال  من  للمجموعة  بالإيرادات 
 المحاسبية ذات الصلة؛ 

الفعالية   - قمنا بتقييم تصميم وتنفيذ واختبار، على أساس عينة، 
التشغيلية لأدوات الرقابة الداخلية الرئيسية للمجموعة الخاصة  

 بتقديرات العوض المتغير؛
الأحكام   - ملاءمة  مدى  بتقييم  والافتراضات قمنا  والتقديرات 

النقدي   المقابل  لتحديد  الإدارة  التي وضعتها  الهامة  المحاسبية 
 المتغير؛ 

قمنا بفحص بأثر رجعي، على أساس العينة، للمطالبات الفعلية   -
 التي تمت تسويتها مقابل إجمالي المطالبات الأصلية؛  

قمنا باختبارات، على أساس العينة، للتسويات والمطالبات التي   -
 تمت مع كبار عملاء المجموعة؛ و 

قمنا بتقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات العلاقة وعرضها في   -
 القوائم المالية المُوحّدة.
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 تقريـر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي شركة المواساة للخدمات الطبية )شركة مساهمة سعودية( 

   الرأي 

، والتي تشمل لشركة المواساة للخدمات الطبية )"الشركة"( والشركات التابعة لها )"المجموعة"(لقد راجعنا القوائم المالية المُوحّدة 
م، والقوائم المُوحّدة للربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر، والتغيرات في 2024ديسمبر    31قائمة المركز المالي المُوحّدة كما في  

ذلك المعلومات حقوق الملكية، والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة مع القوائم المالية المُوحّدة، بما في  
 ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية والمعلومات التفسيرية الاخرى.  

وفي رأينا، إن القوائم المالية المُوحّدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة  
المحاسبية لمعايير  لم، وأداءها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية المُوحّدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقاً 2024ديسمبر   31كما في  

عن  الدولية  للمعايير   الصادرة  المالي  الدولية  للتقرير  المحاسبة  معايير  والمعايير ومجلس  السعودية،  العربية  المملكة  في  المعتمدة 
 للمراجعين والمحاسبين. والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية 

 أساس الرأي

يحها لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤوليتنا بموجب تلك المعايير تم توض
مستقلون عن المجموعة وفقاً للميثاق في قسم "مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة" في تقريرنا هذا. ونحن  

لة  الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية( المعتمد في المملكة العربية السعودية ذي الص 
اق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا بمراجعتنا للقوائم المالية المُوحّدة، وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً لذلك الميث

 عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.

 أمور المراجعة الرئيسية

أمور المراجعة الرئيسية هي تلك الأمور التي اعتبرناها، بحسب حكمنا المهني، الأكثر أهمية عند مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة 
نفصلاً  للفترة الحالية. وقد تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ولا نبدي رأياً م

 تلك الأمور. في
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 تقريـر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي شركة المواساة للخدمات الطبية )شركة مساهمة سعودية( )يتبع( 

 الأخرى المعلومات

لا  المعلومات  عن المسؤولة هي الإدارة إن ولكنها  السنوي،  التقرير  في  الواردة  المعلومات  الأخرى  المعلومات  الأخرى. وتشمل 
 ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي متاح لنا بعد تاريخ تقريرنا هذا. القوائم المالية الموحدة وتقريرنا عنها،تتضمن 

 ولا يغطي رأينا في القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى، ولن نبُدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكيد فيما يخص ذلك.
وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المحددة أعلاه عندما تصبح متاحة، وعند 
فعل ذلك، الأخذ في الحسبان ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية الموحدة، أو مع المعرفة  

 ل المراجعة، أو يظهر بطريقة أخرى أنها محرفة بشكل جوهري.  التي حصلنا عليها خلا
عند قراءتنا للتقرير السنوي، عندما يكون متاحاً لنا، إذا تبين لنا وجود تحريف جوهري فيه، فإنه يتعين علينا إبلاغ الأمر للمكلفين  

 بالحوكمة.

 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية المُوحّدة 

الدولية للتقرير   المحاسبية للمعاييرلمعايير  لوفقاً  إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية الموحدة وعرضها بصورة عادلة  
المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين،  

،  والأحكام المعمول بها في نظام الشركات ونظام الشركة الأساسي، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية
 لتمكينها من إعداد قوائم مالية موحدة خالية من تحريف جوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 

عن  وعند إعداد القوائم المالية المُوحّدة، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية، و
الافصاح، بحسب ما هو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمرارية واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، ما لم تكن  

 ى الإدارة لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو عدم وجود بديل واقعي سوى القيام بذلك.هناك نية لد
 إن المكلفين بالحوكمة، أي لجنة المراجعة، هم المسؤولون عن الإشراف على عملية التقرير المالي في المجموعة. 

 مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة 

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل خالية من تحريف جوهري سواءً بسبب غش 
أو خطأ، وإصدار تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، إلا أنه ليس ضماناً 

م القيام بها وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية ستكشف دائماً عن أي تحريف على أن المراجعة التي ت
جوهري عندما يكون موجوداً. ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتعَُد جوهرية إذا كان يمكن بشكل معقول توقع أنها  

 رات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً على هذه القوائم المالية المُوحّدة.  ستؤثر بمفردها أو في مجموعها على القرا
وكجزء من المراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني ونحافظ على 

 نزعة الشك المهني خلال المراجعة. وعلينا أيضاً: 

تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية المُوحّدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ   •
إجراءات مراجعة لمواجهة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا. ويعد خطر 

أعلى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير عدم اكتشاف تحريف جوهري ناتج عن غش  
 أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز إجراءات الرقابة الداخلية. 
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 تقريـر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي شركة المواساة للخدمات الطبية )شركة مساهمة سعودية( )يتبع( 

 أمور المراجعة الرئيسية )يتبع( 

 تقييم الذمم المدينة

( بشأن السياسة المحاسبية والتقديرات المتعلقة بخسارة الانخفاض في القيمة 1)أ()4( وإيضاح  1)ل()3يرجى الرجوع إلى إيضاح  
 ( بشأن الإفصاح عن الذمم المدينة. 14استناداً إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة وإيضاح )

 معالجة الأمر أثناء مراجعتنا كيفية  أمر المراجعة الرئيسي

في   المنتهية  السنة  إجمالي  2024ديسمبر    31خلال  بلغ  م، 
المدينة   للذمم  الدفترية  سعودي    1.017القيمة  ريال  مليار 

خسارة   1,316م:  2023) بلغت  سعودي(.  ريال  مليار 
المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  إلى  استنادا  القيمة  الانخفاض في 

المدينة   الذمم  هذه  )  92.4من  سعودي  :  م 2023مليون ريال 
 مليون ريال سعودي(.  163.5

المتوقعة  الائتمانية  الخسارة  نموذج  المجموعة  إدارة  طبقت 
المبسط لتحديد خسارة الانخفاض في القيمة من الذمم المدينة.  
السداد   في  التأخر  أيام  عدد  إلى  المخصص  معدلات  وتستند 
لمجموعات من مختلف قطاعات العملاء التي لها أنماط خسارة  

مبدئيًا على    مشابهة )مجموعات الدفع(. يعتمد سجل المخصص
يتم   والتي  للمجموعة  التاريخية  السداد  في  التعثر  معدلات 
دقيق  بشكل  المصفوفة  بحساب  المجموعة  تقوم  ملاحظتها. 
لتعديل تجربة الخسارة الائتمانية التاريخية مع المعلومات اللي  

 تتسم بالنظرة التطلعية للمستقبل. 
والتقديرات   الأحكام  بسبب  رئيسي  مراجعة  أمر  هذا  اعتبرنا 
المدرجة في تقييم إمكانية استرداد الذمم المدينة التجارية القائمة  
الدولي   المعيار  لمتطلبات  القيمة منها وفقاً  الانخفاض  وتحديد 

 ( "الأدوات المالية". 9للتقرير المالي )
 
 

 إجراءات أخرى: قمنا بما يلي من بين 
الحصول على فهم لعمليات الإدارة وأنظمتها وضوابطها المنفذة   -

 على الذمم المدينة التجارية؛ 
وتقييمها  - للمجموعة  المحاسبية  السياسات  ملاءمة  مدى  تقييم 

( المالي  للتقرير  الدولي  المعيار  "الأدوات  9مقابل متطلبات   )
 المالية"؛

بما  - الرئيسية للإدارة،  تقييم مدى معقولية الأحكام والتقديرات 
في ذلك اختيار وتطبيق الطرق والنماذج والافتراضات الهامة 
 ومصادر البيانات واختيار تقدير النقاط والاختبار بأثر رجعي؛

ودقة  - اكتمال  من  والتحقق  الإدارة  خبير  كفاءة  مدى  تقييم 
 وملاءمة البيانات التي تم مشاركتها مع خبير الإدارة؛

وتقييم  - العمل  أوراق  لتقييم  لدينا  الاختصاصي  بإشراك  قمنا 
والعمل  النموذج  في  الإدارة  خبير  قدمها  التي  الافتراضات 

 المستخدم؛
اختبار أساس بعض المخصصات استناداً إلى البيانات التاريخية   -

 واتجاهات التقادم والتحصيل؛ و 
القوائم  - في  وعرضها  الإفصاحات  وكفاية  معقولية  مدى  تقييم 

 المالية المُوحّدة. 
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تقريـر مراجع الحسابات المستقل 
للسادة مساهمي شركة المواساة للخدمات الطبية )شركة مساهمة سعودية( )يتبع( 

الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة )يتبع( مسؤوليات مراجع 
الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف،  •

وليس بغرض إبداء رأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالمجموعة. 

تقييم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي قامت •
بها الإدارة. 

استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول  •
المجموعة على   قدرة  بشأن  كبيراً  تثير شكاً  قد  أو ظروف  بأحداث  ذا علاقة  تأكد جوهري  إذا كان هناك عدم  عليها، ما 

إذا تبين لنا وجود عدم تأكد جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقريرنا إلى  الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. و
الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية المُوحّدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، فإنه يتعين علينا تعديل 

لحصول عليها حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف  رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم ا
المستقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 

تقييم العرض العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية المُوحّدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية المُوحّدة •
تعبر عن المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عرضاً بصورة عادلة. 

تخطيط وتنفيذ أعمال مراجعة المجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت •
توجيه   عن  ونحن مسؤولون  للمجموعة.  المالية  القوائم  رأي حول  لإبداء  كأساس  المجموعة،  الأعمال ضمن  أو وحدات 

ض عملية المراجعة للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسؤولة عن  والإشراف على وفحص أعمال المراجعة المنفذة لأغرا
رأينا في المراجعة. 

لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما في ذلك 
لشركة المواساة للخدمات الطبية )“الشركة”( والشركات أي أوجه قصور مهمة في أنظمة الرقابة الداخلية تم اكتشافها خلال المراجعة  

. التابعة لها )“المجموعة”(
والأمور كما زودنا المكلفين بالحوكمة ببيان يفيد بأننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقية المتعلقة بالاستقلالية، وأبلغناهم بجميع العلاقات 

ذلك   الأخرى التي قد نعتقد أنها تؤثر على استقلاليتنا، والإجراءات المتخذة لاحتواء التهديدات أو إجراءات الوقاية المتبّعة، حيثما كان
مناسباً. 

ية ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغها للمكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد تلك الأمور التي اعتبرناها الأكثر أهمية عند مراجعة القوائم المال 
ني الموحدة للفترة الحالية، والتي تعَُد أمور المراجعة الرئيسية. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم يمنع نظام أو لائحة الإفصاح العل

عن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغاية، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا لأن التبعات السلبية للقيام بذلك 
من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ.

شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية 

________________________
محمد نجيب الخليوي 

481رقم الترخيص 

ه ـ1446رمضان  10الخـبر، في 
م 2025مارس  10 الموافـق:
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 المواساة للخدمات الطبية شركة 
 )شركة مساهمة سعودية(

 
 المُوحّدة إيضاحات حول القوائم المالية
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6 
 

 عام  .1
رمضان   12وتاريخ    2050032029السعودية بموجب السجل التجاري رقم  شركة المواساة للخدمات الطبية )"الشركة"( مسجلة في المملكة العربية  

للقرار الوزاري رقم  1997يناير    21هـ )الموافق  1417 تم تحويل الشركة إلى شركة مساهمة سعودية وفقاً  ذي الحجة    4بتاريخ    الصادر  1880م(. 
 م(.2006ينـاير  4هـ )الموافق 1426

 
 التابعة للشركة:فيما يلي تفاصيل الشركة 

 

 الملكية نسبة  الأنشطة  بلد التسجيل  الاسم 
 %51 الخدمات الطبية المملكة العربية السعودية  شركة الشرقية للخدمات الطبية المحدودة 

 %51 الخدمات الطبية المملكة العربية السعودية  شركة أطباء جدة 
 %51 الخدمات الطبية السعودية المملكة العربية  شركة مداواة ورعاية الطبية 

 
رقم   التجاري  السجل  بموجب  السعودية  العربية  المملكة  في  مسجلة  محدودة  مسؤولية  ذات  شركة  هي  المحدودة،  الطبية  للخدمات  الشرقية  شركة 

)الموافق  1420رمضان    10وتاريخ    2051023824 في    م(.1999ديسمبر    18هـ  التابعة  الشركة  هذه  نشاط  المستشفيات يتمثل  وتشغيل  إنشاء 
 والمستوصفات والعيادات الطبية الخاصة.

 
محرم    13وتاريخ    4030278617شركة أطباء جدة )شركة مساهمة سعودية مقفلة( مسجلة في المملكة العربیة السعودية بموجب السجل التجاري رقم  

)الموافق  1436 )المدارس والمستشفيات   م(.2014نوفمبر    6هـ  منها  السكنية  للمباني غير  العامة  في الإنشاءات  التابعة  للشركة  الرئيس  النشاط  يتمثل 
والم  الجامعية  والمعاهد  والكليات  الخارطة؛  على  البيع  وأنشطة  والعقارات  الأراضي  وتقسيم  وبيع  وشراء  المباني؛  وهدم  وغيرها(،  ستشفيات والفنادق 

 يات. والتشغيل الطبي للمستشف
 

ت مسؤولية قامت شركة المواساة للخدمات الطبية بالمشاركة مع شركة الدواء للخدمات الطبية بتأسيس شركة مداواة ورعاية الطبية )"مداواة"( شركة ذا
( م2024و  يوني   6هـ )الموافق  1445ذو القعدة    29وتاريخ    2051256627محدودة موجودة داخل المملكة العربية السعودية بموجب السجل التجاري رقم  

% لشركة المواساة 51مليون ريال سعودي، مع تقسيم المساهمات بنسبة    1بغرض مزاولة أنشطة العيادات الطبية. حُدّد رأس مال شركة "مداواة" بمبلغ  
لم تبدأ بعد عمليات شركة % لشركة الدواء للخدمات الطبية. الشركة لديها سيطرة على شركة مداواة وصنفتها على أنها شركة تابعة.  49للخدمات الطبية و  

 مداواة. 
 

الجملة    تجارةيتمثل نشاط الشركة من خلال فروعها المتعددة في تملك وإدارة وتشغيل وصيانة المستشفيات والمراكز الطبية ومخازن الأدوية والصيدليات و
 في المعدات الطبية والأدوية. 

    
 تاريخه   رقم السجل التجاري   الفرع 
 هـ18/09/1425  2050046891  الدمام 
 هـ20/04/1438  2050111494  الدمام 
 هـ25/05/1438  2050111780  الدمام 
 هـ27/11/1433  2050086573  الدمام 
 هـ12/09/1438  2051064380  الخبر 
 هـ09/03/1421  2055004626  الجبيل
 هـ19/09/1425  2055006727  الجبيل

 هـ06/05/1421  4650029967  المنورة المدينة 
 هـ11/11/1421  4650030759  المدينة المنورة 
 هـ18/01/1438  4650083001  المدينة المنورة 
 هـ19/05/1444  4650252425  المدينة المنورة 

 هـ09/11/1431  1010295838  الرياض
 هـ04/06/1444  4700118283  ينبع

 
 المالية المُوحّدة المعلومات المالية للفروع المذكورة أعلاه والشركات التابعة لها )يشار إليهم مجتمعين بـ "المجموعة"(.تتضمن القوائم 
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 أسس الإعداد   .2
 

 بيان الالتزام  2-1
الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية )"معايير المحاسبة تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقاً لمعايير المحاسبة للمعايير الدولية للتقرير المالي 

ة للمراجعين والمحاسبين  للمعايير الدولية للتقرير المالي"( المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودي 
 لمالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية"(.)يشار إليهم مجتمعين بـ "المعايير الدولية للتقرير ا

 
 أساس القياس  2-2

اسها بالقيمة الحالية للالتزامات على تم إعداد هذه القوائم المالية المُوحّدة وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، باستثناء التزام مكافأة نهاية الخدمة للموظفين التي تم قي 
الخسارة والتي تقاس بالقيمة العادلة، والموجودات المالية النحو المبين في السياسة المحاسبية المعنية، والموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو  

 بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر التي تقاس بالقيمة العادلة.
 

 عملة العرض والعملة الوظيفية  2-3
هذه القوائم المالية  تم عرض هذه القوائم المالية المُوحّدة بالريال السعودي والذي يمثل العملة الوظيفية للمجموعة. جميع المعلومات المالية المعروضة في  

 بالريال السعودي تم تقريبها لأقرب ريال سعودي، ما لم يذكر خلاف ذلك.
 

 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية  .3

 ذلك.   تم تطبيق السياسات المحاسبية المبينة أدناه بشكل ثابت على جميع الفترات المعروضة في هذه القوائم المالية الموحدة، ما لم يذكر خلاف
 

 أساس التوحيد  (أ
. إن الشركات التابعة هي  م2024ديسمبر    31تتألف القوائم المالية المُوحّدة من القوائم المالية المُوحّدة للشركة )الشركة الأم( والشركة التابعة لها كما في  

ة من جميع المنشآت التي تسيطر عليها المجموعة. تتحقق السيطرة عندما تتعرض المجموعة لمخاطر أو يكون لها الحق في الحصول على عائدات متغير
 ركة المستثمر فيها. مشاركتها في الشركة المستثمر فيها ويكون لديها القدرة على التأثير في هذه العائدات من خلال سلطتها على الش

 
 وعلى وجه التحديد، تسيطر المجموعة على الشركة المستثمر فيها فقط عندما يكون لدى المجموعة: 

 
 المستثمر فيها(.القدرة على التحكم في المنشأة المستثمر بها )أي الحقوق القائمة التي تمنحها القدرة الحالية لتوجيه الأنشطة ذات الصلة بالشركة  •
 التعرض إلى، أو الحق في، عوائد متغيرة نظير مشاركتها في الشركة المستثمر فيها. •
 القدرة على استخدام سلطتها على الشركة المستثمر فيها للتأثير في عوائدها. •

 
أغلبية المجموعة  تمتلك  لا  الافتراض، وعندما  لهذا  وتأييداً  ينتج عنها سيطرة.  التصويت  أغلبية حقوق  بأن  افتراض  العموم، هناك  حقوق   وعلى وجه 

ارس سيطرة التصويت أو حقوق مماثلة في الشركة المستثمر فيها، فإن المجموعة تأخذ بعين الاعتبار جميع الحقائق والظروف عند تقييم ما إذا كانت تم
 على الشركة المستثمر فيها، ويشمل ذلك:

 
 الترتيب )الترتيبات( التعاقدية مع حاملي حقوق التصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها  •
 الحقوق الناشئة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى.  •
 حقوق التصويت الخاصة بالمجموعة وأي حقوق تصويت محتملة  •
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 أساس التوحيد )يتبع(  (أ

 
رات في عامل  وتقوم المجموعة بإعادة تقييم للتحقق من مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في حالة إذا كانت الحقائق والظروف تشير إلى وجود تغي 

ويتوقف التوحيد عندما  واحد أو أكثر من العوامل الثلاثة للسيطرة. ويبدأ توحيد الشركة التابعة عندما تحصل المجموعة على السيطرة على الشركة التابعة 
اداتها ومصاريفها في  تفقد المجموعة السيطرة على الشركة التابعة. وتدُْرَجُ أصول الشركة التابعة المستحوَذ عليها أو المبيعة خلال السنة ومطلوباتها وإير

دة ابتداءً من تاريخ حصول المجموعة على السيطرة حتى تاريخ توقف المجمو  عة عن السيطرة على الشركة التابعة.  القوائم المالية الموحَّ
 
ى عجز  يوزع الربح أو الخسارة وكل عنصر من عناصر الدخل الشامل الآخر على مساهمي الشركة الأم والحصة غير المسيطرة، حتى إذا أدت النتائج إل

 في رصيد الحصة غير المسيطرة.
 

موجودات والمطلوبات إذا لزم الأمر، يتم عمل تعديلات في القوائم المالية للشركات التابعة لتتماشي مع السياسات المحاسبية للمجموعة. يتم استبعاد جميع ال
 ند توحيد القوائم المالية.وحقوق الملكية والإيرادات والمصروفات والتدفقات النقدية المتداخلة المتعلقة بالمعاملات بين أعضاء المجموعة بالكامل ع

 
  التغيرات في حصص الملكية

ج عن التغير تعامل المجموعة المعاملات في الحصة غير المسيطرة التي لا ينتج عنها فقدان سيطرة على أنها معاملات مع أصحاب ملكية بالشركة الأم. نت 
يتم إثبات أي فرق بين مبلغ التعديل    في حصة الملكية تعديل بين القيم الدفترية للحصص المسيطرة وغير المسيطرة لتعكس نسب ملكيتها في الشركة التابعة.

   على الحصة غير المسيطرة وأي مقابل مدفوع أو مستلم ضمن حقوق الملكية العائدة إلى مالكي الشركة الأم.
 

 خسارة السيطرة 
ونات عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، تتوقف عن إثبات موجودات ومطلوبات الشركة التابعة وأي حصة غير مسيطرة ذات علاقة والمك 

ويتم قياس أي حصة محتفظ بها في الشركة التابعة السابقة بالقيمة   يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة في الربح أو الخسارة.  الأخرى في حقوق الملكية.
يلة أو أصل مالي. العادلة عند فقدان السيطرة. تصبح هذه القيمة العادلة القيمة الدفترية أولية لأغراض المحاسبة لاحقاً عن الحصة المحتفظ بها كشركة زم

لو أن المجموعة قد قامت مباشرة باستبعاد   في الدخل الشامل الآخر فيما يتعلق بتلك المنشأة كماإضافة إلى ذلك، يتم المحاسبة عن أي مبالغ مثبتة سابقاً  
 الموجودات أو المطلوبات ذات العلاقة. 

 
 الحصص غير المسيطرة 
المسيطرة بنسبة حصتها في صافي الموجودات القابلة للتحديد في الشركة المستثمر فيها في تاريخ الاستحواذ. يتم المحاسبة عن يتم قياس الحصص غير  

 التغيرات في حصة المجموعة في شركة تابعة لا ينتج عنها فقدان سيطرة على أنها معاملات حقوق ملكية. 
 

 الحصص في الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
 تتكون حصص المجموعة في شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية من حقوق ملكية في شركة زميلة.

 
 لهذه المنشآت. الشركات الزميلة هي تلك التي يكون للمجموعة نفوذ هام عليها ولكن دون وجود سيطرة أو سيطرة مشتركة على السياسات المالية والتشغيلية  

بين   تتراوح ما  تأثير هام عندما تمتلك الشركة حصة في المنشأة الأخرى  يتم    50و    20يفترض أن يكون للمجموعة  في المائة من حقوق التصويت. 
 المحاسبة عن الاستثمارات في الشركات الزميلة باستخدام طريقة حقوق الملكية.

 
ئر الشركة المستثمر وفقاً لطريقة حقوق الملكية، يتم تسجيل الاستثمار أولياً بالتكلفة ثم بتم تعديل الاستثمار للاعتراف بنصيب المجموعة في أرباح أو خسا

في الربح أو الخسارة، والاعتراف بنصيبها في حركات ما بعد الاستحواذ على الدخل الشامل الآخر للشركة المستثمر   فيها والمحققة بعد تاريخ الاستحواذ
اختبارها بشكل فردي فيها في الدخل الشامل الآخر حتى تاريخ توقف السيطرة. تدرج الشهرة المتعلقة بالشركة الزميلة في القيمة الدفترية للاستثمار ولا يتم  

 يلة كتخفيض في القيمة الدفترية للاستثمار. نخفاض القيمة. يعُترف بتوزيعات الأرباح المستلمة أو مستحقة القبض من الشركات الزملتحديد ا
 

خسائر شركة مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية استثمارها في الشركة المستثمر فيها، يتم تخفيض القيمة الدفترية عندما تتجاوز حصة المجموعة في  
كبّدت  للاستثمار، بما في ذلك أي حصص ملكية طويلة الأجل تكون جزءاً منها، إلى صفر ويتم إيقاف تحمل أي خسائر أخرى باستثناء الحالات التي ت 

 ت أو دفعت مبالغ نيابة عن الشركة المستثمر فيها.المجموعة فيها التزاما
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 أساس التوحيد )يتبع(  (أ

 
غير المحققة    تحذف الأرباح غير المحققة عن المعاملات بين المجموعة وشركاتها الزميلة بقدر حصة المجموعة في هذه الشركات. كما يتم استبعاد الخسائر

ة لضمان توافقها مع  إذا كانت المعاملة تشير إلى انخفاض في قيمة الأصول المحولة. تم تعديل السياسات المحاسبية للشركات المستثمر فيها عند الضرور
 السياسات المتبعة من قبل المجموعة.  

 
لذي يتم  يتم عرض مجموع حصة المجموعة من ربح أو خسارة الشركة الزميلة في قائمة الربح أو الخسارة. يتم اختبار القيمة الدفترية للاستثمارات ا

 للسياسة الموضحة في السياسة المحاسبية المعنية.المحاسبة عنه بطريقة حقوق الملكية للانخفاض في القيمة وفقا 
 

 المعاملات المستبعدة عند التوحيد 
المحققة   يتم استبعاد الأرصدة والمعاملات وكذلك أي دخل ومصروفات غير محققة ناتجة عن المعاملات بين شركات المجموعة. يتم استبعاد الأرباح غير

بطريقة حقوق الملكية مقابل الاستثمار بقدر حصة المجموعة في الشركة المستثمر فيها. ويتم حذف الخسائر من المعاملات مع الشركات المستثمر فيها  
 غير المحققة بنفس طريقة حذف الأرباح غير المحققة لكن إلى الحد الذي لا يصاحبه انخفاض في القيمة. 

 
 تجميع الأعمال  (ب

ل وعند تقوم المجموعة باستخدام طريقة الاستحواذ للمحاسبة عن تجميع الأعمال عندما تستوفي مجموعة الأنشطة والموجودات المكتسبة تعريف الأعما 
المجموعة بتقييم ما إذا كانت مجموعة   انتقال السيطرة للمجموعة. لتحديد ما إذا كانت مجموعة محددة من الأنشطة والموجودات تمثل عمل تجاري، تقوم

جوهرية وما إذا كانت المجموعة المستحوذ عليها لديها القدرة على إنتاج   الموجودات والأنشطة التي تم الاستحواذ عليها تشمل، بحد أدنى، عملية مدخلات
 مخرجات. 

 
التركيز’ الذي يجيز إجراء تقييم مبسط ما إذا كانت مجموعة الأنشطة والموجودات التي تم الاستحواذ عليها لا تمثل   لدى المجموعة خيار تطبيق ‘اختبار

في أصل واحد  عمل تجاري. يتم استيفاء شروط اختبار التركيز الاختياري إذا كانت القيمة العادلة لإجمالي الموجودات التي تم الاستحواذ عليها مركزة  
 ة من الموجودات المماثلة القابلة للتحديد. محدد أو مجموع 

 
لتحديد وإثباتها لا يعد الاستحواذ على أصل أو مجموعة أصول عملاً تجارياً. في مثل هذه الحالات، يجب على المستحوذ تحديد الموجودات الفردية القابلة ل

ات غير الملموسة"( ( "الموجود38)بما في ذلك الموجودات التي تستوفي تعريف ومعايير إثبات الموجودات غير الملموسة في معيار المحاسبة الدولي )
على أساس قيمتها العادلة النسبية في تاريخ الشراء.  والمطلوبات المتحملة. يتم توزيع تكلفة المجموعة على الموجودات والمطلوبات الفردية القابلة للتحديد

 لا تؤدي مثل هذه المعاملة أو الحدث إلى الشهرة. 
 

قياسه   يتم  والذي  المحول  المقابل  بإجمالي  الاستحواذ  تكلفة  تقاس  الاستحواذ.  باستخدام طريقة  الأعمال  تجميع  المحاسبة عن  بتاريخ  يتم  العادلة  بالقيمة 
غير المسيطرة   الاستحواذ ومبلغ حقوق الملكية غير المسيطرة في الشركة المستحوذ عليها. وبالنسبة لكل عملية تجميع أعمال، تقوم المجموعة بقياس الحصة

حديدها بذاتها للشركة المستحوذ عليها. يتم قيد في الشركة المستحوذ عليها إما بالقيمة العادلة أو بنسبة الحصة في قيمة صافي الموجودات التي يمكن ت 
 التكاليف المتعلقة بالاستحواذ عند تكبدها كمصروفات وتدرج ضمن المصروفات الإدارية.

 
ة محتفظ بها على يتم قياس الشهرة مبدئياً بالتكلفة )وهي الزيادة في إجمالي المقابل المحول والمبلغ المثبت لحقوق الملكية غير المسيطرة وأي حصص سابق

بالتكلفة   يتم قياس الشهرة مبدئياً  المالية المفترض تحملها(.  القابلة للتحديد والمطلوبات  فائدة سابقة عن صافي  صافي الموجودات المستحوذ عليها  وأي 
، تقوم المجموعة الموجودات المشتراة والمطلوبات المتكبدة. إذا كانت القيمة العادلة لصافي الموجودات المشتراة تزيد عن إجمالي المقابل النقدي المحول 

حو صحيح وقامت بمراجعـة الإجراءات المستخدمة في بإعـادة تقييـم ما إذا كانت قد قامت بتحديد كافة الموجودات المشتراة والمطلوبات المتكبدة على ن 
على إجمالي المقابل قيـاس المبالغ التي سيتم إثباتها في تاريخ الاستحواذ. إذا نتج عن إعادة القياس زيادة في القيمة العادلة لصافي الموجودات المشتراة  

 النقدي المحول، يعُترف بالربح في الأرباح أو الخسائر.
 

قيمة، يتم توزيع بعد الإثبات الأولي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصاً أي خسائر متراكمة ناتجة عن الانخفاض في القيمة. ولغرض اختبار الانخفاض في ال
والتي من المتوقع أن   الشهرة المكتسبة من خلال تجميع الأعمال، إلى كل وحدة من وحدات المجموعة المولدة للنقد أو مجموعات الوحدات المولدة للنقد

 تستفيد من تجميع الأعمال بصرف النظر عن تخصيص الموجودات أو المطلوبات الأخرى للمنشأة المشتراة إلى تلك الوحدات. 
  

استبعاد جزء من العمليات ضمن تلك الوحدة، يتم إدراج الشهرة المرتبطة بالعمليات المستبعدة في  عندما تشكل الشهرة جزءاً من وحدة توليد النقد ويتم  
الات على أساس القيمة القيمة الدفترية للعمليات المستبعدة وذلك عند تحديد الربح أو الخسارة الناتجة عن الاستبعاد. تقاس الشهرة المستبعدة في مثل هذه الح

بعدة والجزء المحتفظ به من الوحدة المولدة للنقد. النسبية للعملية المست 
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 

 تصنيف المتداول وغير المتداول  (ج
 متداولاً عندما: تعرض المجموعة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي استناداً إلى تصنيفها إلى بنود متداولة/غير متداولة. يكون الأصل 

 
 يتوقع أن يتحقق أو يقصد أن يتم بيعه أو استهلاكه في دورة التشغيل العادية؛ •
 يكون محتفظاً به بشكل رئيسي بغرض المتاجرة؛  •
 يتوقع أن يتحقق خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير المالي؛ أو •
 تقرير المالي.تكون في صورة نقد وما في حكمه ما لم تكن مقيدة من التبادل أو الاستخدام لتسوية التزام لفترة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة ال •

 
 وتصنف جميع الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.  

 
 يكون الالتزام متداولاً عندما: 

 يكون من المتوقع سدادها في دورة التشغيل العادية. •
 المتاجرة؛ يكون محتفظاً به بشكل أساسي بغرض  •
 عندما يستحق السداد خلال اثني عشر شهراً من تاريخ التقرير المالي؛ أو  •
 لا يكون هناك حق غير مشروط بتأجيل تسوية الالتزام لفترة اثني عشر شهراً على الأقل بعد فترة التقرير المالي. •

 
المجموعة إنَّ شروط الالتزام التي، حسب اختيار الطرف الآخر، قد تنشأ تسويتها عن طريق إصدار أدوات حقوق ملكية لا تؤثر في تصنيفها. وتصُنِّّف  

 جميع المطلوبات الأخرى كمطلوبات غير متداولة.
 

 قياس القيمة العادلة  (د
بتاريخ القياس. يستند القيمة العادلة هي السعر الذي سيتم استلامه لبيع أصل ما أو سداده لتحويل التزام ما في معاملة متكافئة بين المشاركين في السوق  

 قياس القيمة العادلة إلى افتراض أن معاملة بيع الأصل أو تحويل الالتزام تتم إما:
 

 في السوق الرئيسة للأصل أو الالتزام؛ أو •
 في حالة عدم وجود السوق الرئيسة، في أكثر الأسواق ملاءمة للأصل أو الالتزام. •

 
ى افتراض أن  يتم قياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام باستخدام الافتراضات التي يستخدمها المشاركون في السوق عند تسعير الأصل أو الالتزام عل

تعاملين في السوق المشاركين يتصرفون بغرض تحقيق مصلحتهم الاقتصادية. يأخذ قياس القيمة العادلة للموجودات غير المالية بعين الاعتبار مقدرة الم
فضل على تحقيق منافع اقتصادية عن طريق الاستخدام الأفضل والأقصى للأصل أو بيعه لمتعاملين آخرين في السوق يستخدمون الأصل على النحو الأ

 وبأقصى حد. 
 

قابلة للملاحظة تستخدم المجموعة طرق تقييم ملائمة وفقاً للظروف والتي تم توفير معطيات كافية لها لقياس القيمة العادلة وتعظيم استخدام المدخلات ال
ها بالقيمة العادلة في  ذات الصلة وتقليل استخدام المدخلات غير القابلة للملاحظة. تصنف جميع الموجودات والمطلوبات التي يتم قياسها أو الإفصاح عن 
 قيمة العادلة ككل:  القوائم المالية الموحدة ضمن التسلسل الهرمي للقيمة العادلة. وبيان ذلك كما يلي بناءً على أدنى مستوى من المعطيات الهامة لقياس ال

 
 الأسعار المتداولة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة لموجودات أو مطلوبات متماثلة. - 1المستوى 
 أساليب تقييم يكون فيها أدنى مستوى من المطلوبات الهامة لقياس القيمة العادلة واضحاً بصورة مباشرة أو غير مباشرة.  - 2المستوى 
 أساليب تقييم يكون فيها أدنى مستوى من المدخلات الهامة لقياس القيمة العادلة غير قابل للملاحظة. - 3المستوى 

 
القوائم المالية المُوحّدة على أساس متكرر، تحدد المجموعة ما إذا كانت التحويلات قد تمت  بالنسبة للموجودات والمطلوبات بالقيمة العادلة التي تدرج في  

ة ككل( في  بين المستويات في التسلسل الهرمي عن طريق إعادة تقييم فئات التصنيف )بناءً على أدنى مستوى من المدخلات الهامة لقياس القيمة العادل
  وعة السياسات والإجراءات لكل من قياس القيمة العادلة المتكرر وغير المتكرر.نهاية كل فترة تقرير مالي. تحدد المجم
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 قياس القيمة العادلة )يتبع(  ((  دد  

 
المجموعة بعد مناقشة وموافقة إدارة ويتم الاستعانة بمقيّمين خارجيين عند تقييم الموجودات الجوهرية، عند اللزوم. ويتم إشراك مُقيّم خارجي من قبل  

ة وتدرس مع المقيمّ الشركة. وتشتمل معايير الاختيار المعرفة بالسوق والسمعة والاستقلالية وما إذا كانت المعايير المهنية قد تم مراعاتها. تقرر المجموع
 الخارجي للمجموعة أساليب وافتراضات التقييم التي تستخدم لكل حالة. 

اسات المحاسبية إدارة المجموعة في تاريخ كل تقرير مالي بتحليل التغيرات في قيم الموجودات والمطلوبات اللازمة لإعادة قياسها أو تقييمها وفقاً للسي تقوم  
علومات الواردة في احتساب  للمجموعة. وبالنسبة لهذا التحليل، تقوم المجموعة بالتحقق من المدخلات الرئيسية المطبقة في أحدث تقييم من خلال مطابقة الم

الخارجية وذلك لتحديد  التقييم مع العقود والوثائق الأخرى ذات العلاقة. كما تقوم المجموعة بمقارنة التغير في القيمة العادلة لكل أصل والتزام مع المصادر  
 ما إذا كان التغير معقولاً. 

المطلوبات  أو  الموجودات  أساس طبيعة وخصائص ومخاطر  والمطلوبات على  الموجودات  فئات  المجموعة  العادلة، حددت  القيمة  إفصاحات  لغرض 
 ومستوى تسلسل القيمة العادلة على النحو المبين أعلاه.

 
 إثبات الإيرادات  ((  هه  

تقُاس   محددة.  تتحقق إيرادات المجموعة من بيع المواد الصيدلانية وتقديم الخدمات لمرضى العيادات الخارجية ومرضى التنويم بمرور الوقت وفي فترة
عن الغير.   الإيرادات على أساس المقابل الذي تتوقع المجموعة أن يكون لها الحق في استلامه بموجب عقد مع عميل وتستبعد المبالغ المحصلة بالنيابة

عة من البضائع و/أو ا  لخدمات.  وتبُاع البضائع والخدمات كل على حدة بموجب عقود محددة مستقلة مبرمة مع العملاء كحزم منتجات مُجمَّ

الذي تتوقع المجموعة يتم إثبات الإيرادات من العقود مع العملاء عندما يتم تحويل السيطرة على البضائع أو الخدمات إلى العميل بمبلغ يعكس المقابل المادي  
 أن يكون لها حق فيه مقابل تلك البضائع أو الخدمات.

 
 تشغيليةاليرادات الإ

المعاملة وهو المقابل الذي تتوقع المجموعة أحقيتها في الحصول عليه مقابل الخدمات المقدمة. تشمل الإيرادات بصورة رئيسية تقُاس الإيرادات بسعر  
اتورة ج وعند إنشاء الفالأتعاب المُحمّلة على خدمات العيادات الخارجية ومرضى التنويم. بالنسبة للإيرادات التشغيلية، يتم إثبات الإيرادات عند تقديم العلا 

لث )شركات التأمين )أي بعد استيفاء التزام الأداء(.  يتم إثبات صافي إيرادات خدمات المرضى بصافي المبالغ المقدرة القابلة للتحقق من دافعي الطرف الثا
قة. يتم تسجيل الإيرادات غير وشركات أخرى( للخدمات المقدمة، بالصافي بعد خصم تسويات الإيرادات المقدرة بأثر رجعي عند تقديم الخدمات ذات العلا

 المفوترة للخدمة المقدمة عندما لم يتم إخراج المرضى ولم تصدر الفاتورة النهائية للخدمات. 
 

حيان إلى يتضمن السياق الاعتيادي للأعمال المتصلة بالمعاملات مع دافعي الطرف الثالث مراجعةً وفحصاً للمطالبات المقدمة، مما يؤدي في بعض الأ 
. تشكل هذه التعديلات  تعديل مبلغ الفاتورة. قد يكون هذا التعديل لأسباب فنية أو طبية مختلفة نتيجة لفحص المطالبات المقدمة من قبل دافعي الطرف الثالث

لمبالغ المقابل المحتمل.    مقابلاً متغيراً وتقُّيم بناءً على جميع المعلومات )السابقة والحالية والمتوقعة( المتاحة بشكل معقول للمجموعة وتحدد عدداً معقولاً 
صوم كميات بأثر رجعي تقُدّم لبعض دافعي الطرف تتضمن بعض العقود مبالغ متغيرة مثل خصم الكميات وخصم الدفع الفوري. تتكون الخصوم من من خ

المتوقعة    الثالث عند الحصول على بعض مستويات الأعمال وتمثل عوضاّ متغيراً. وهي تستحق على مدى فترة الترتيب بناءً على تقديرات مستوى الأعمال
توقع المجموعة مبلغاً من المقابل أقل من الذي تم إصدار فاتورة به في  ويتم تعديلها مقابل الإيرادات في نهاية الترتيب لتعكس الأحجام الفعلية. وعليه، ت 

 الأصل. تقوم الإدارة بتقدير المبلغ المتغير باستخدام طريقة المبلغ الوحيد المرجح لخصم الدفع الفوري. 

 تتحقق الإيرادات من خدمات مرضى التنويم على طول الفترة الزمنية، وتتحقق إيرادات خدمات مرضى العيادات الخارجية في وقت معين. 
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 إثبات الإيرادات )يتبع(  ((  هه  

 
 مبيعات البضائع

الأدوية والعقاقير تتضمن عقود المجموعة مع العملاء لبيع    تتمثل مبيعات البضائع في القيمة المفوترة للأدوية والعقاقير التي قامت المجموعة بتزويدها.
يكون ذلك عموماً  بشكل عام من التزام أداء واحد. يتم إثبات الإيرادات من بيع البضائع في المرحلة التي يتم فيها نقل السيطرة على الأصل إلى العميل، و

 عند تسليم المعدات. 
 

 إيرادات الفوائد على الودائع لأجل 
شكل موثوق. يستحق يتحقق ايراد الفوائد من الموجودات المالية عندما يكون من المحتمل ان تتدفق منافع اقتصادية الى المجموعة مع امكانية قياس الايراد ب 

م بالضبط بخصم المبالغ النقدية ايراد الفوائد على أساس الفترات الزمنية بناء على مبلغ الأصل القائم ومعدل الفائدة الفعلي المطبق، وهو المعدل الذي يقو
 المستقبلية المقدرة خلال العمر المتوقع للأصل المالي إلى صافي القيمة الدفترية للأصل عند الاعتراف الأولي. 

 
 إيراد إيجار

يتجزأ من مجموع يتم إثبات الإيرادات من الإيجارات بطريقة القسط الثابت على مدى فترة عقد الايجار. يتم إثبات حوافز عقود الإيجار الممنوحة كجزء لا  
 إيرادات الإيجار وذلك على مدى فترة عقد الإيجار.

 
 توزيعات أرباح 

 يتم إثبات إيرادات توزيعات الأرباح من الاستثمارات عندما ينشأ حق المساهمين في استلام الدفعات.
 

 المعاملات بالعملات الأجنبية  ((  وو  
 

 المعاملات والأرصدة 
إن أرباح وخسائر   الوظيفية للمجموعة وفقا لأسعار الصرف في تاريخ تلك المعاملات.يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية إلى العملات  

سعار الصرف تحويل العملات الأجنبية الناتجة عن تسوية هذه المعاملات ومن تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية المدرجة بعملات أجنبية على أساس أ
 في نهاية السنة يتم إثباتها في الربح أو الخسارة. 

 
ائر  يتم عرض أرباح وخسائر الصرف الأجنبي المتعلقة بالقروض في قائمة الربح أو الخسارة ضمن التكاليف التمويلية. ويتم عرض جميع أرباح وخس 

 الصرف الأجنبي الأخرى في قائمة الربح أو الخسارة على أساس الصافي ضمن الإيرادات الأخرى والمصروفات. 
  

سائدة في تاريخ تحديد  يتم تحويل الموجودات والمطلوبات غير النقدية بالعملات الأجنبية التي تقاس بالقيمة بالعادلة إلى العملة الوظيفية بأسعار التحويل ال
يتم التعامل  يتم تحويل البنود غير النقدية بعملات أجنبية التي يتم قياسها بالتكلفة التاريخية، باستخدام أسعار الصرف السائدة بتاريخ المعاملة.    القيمة العادلة.

الناتجة عن التغير في القيمة   مع الأرباح أو الخسائر الناتجة عن تحويل البنود غير النقدية التي تقاس بالقيمة العادلة بنفس طريقة إثبات الأرباح أو الخسائر
و الخسائر الناتجة عن قيمتها العادلة في الدخل الشامل الآخر أو الربح أو الخسارة تسجل  العادلة للبند )أي أن فروق التحويل للبنود التي يتم إثبات الأرباح أ

 كذلك ضمن الدخل الشامل الآخر أو الربح أو الخسارة، على التوالي(.
 

 شركات المجموعة 
كما يتم تحويل  يتم عند التوحيد تحويل الموجودات والمطلوبات للشركات الأجنبية إلى الريال السعودي بأسعار الصرف السائدة في تاريخ التقرير المالي،  

الناتجة عن التحويل قائمة الربح أو الخسارة لتلك الشركات وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تواريخ المعاملات. تدرج فروق تحويل العملات الأجنبية  
الخارجية إلى   لأغراض التوحيد ضمن الدخل الشامل الآخر. وعند استبعاد أي عملية خارجية، يعاد تصنيف بنود الدخل الشامل الآخر المتعلقة بتلك العملية

 الربح أو الخسارة.
 

ذ تعامل على أي شهرة تنتج من الاستحواذ على عملية أجنبية وأي تعديلات في القيمة العادلة للقيمة المدرجة للموجودات والمطلوبات تنتج من الاستحوا
 أنها موجودات ومطلوبات العملية الأجنبية وتحول بسعر الصرف بتاريخ التقرير المالي.
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 الممتلكات والمعدات  ((  زز  
للانخفاض في  اكمة يتم إثبات الممتلكات والمعدات، باستثناء الأراضي وأعمال الإنشاء تحت التنفيذ، بالتكلفة بعد خصم الاستهلاك المتراكم والخسارة المتر

 القيمة، إن وجدت. 
 

صل، حسب مقتضى تتضمن التكلفة النفقات العائدة مباشرة للاستحواذ على الأصل. تدُرج التكاليف اللاحقة في القيمة الدفترية للأصل أو إثباتها كأصل منف
 رة موثوق فيها. الحال، فقط عندما يكون من المحتمل تدفق منافع اقتصادية مرتبطة بذلك الأصل إلى المجموعة وعند إمكانية قياس تكلفة الأصل بصو

 
للمكون الذي تم   يتم رسملة النفقات المتكبدة لاستبدال مكون من بند في الممتلكات والمعدات تمت المحاسبة عنه بصورة مستقلة، ويتم شطب القيمة الدفترية

والمعدات. يتم الاعتراف بجميع   استبداله. ويتم رسملة النفقات اللاحقة الأخرى فقط عندما تزيد من المنافع الاقتصادية المستقبلية المتعلقة ببند الممتلكات
 النفقات الأخرى في قائمة الربح أو الخسارة المُوحّدة عند تكبدها. 

 
تصبح فيه هذه   يتم احتساب الاستهلاك بناء على الاعمار الانتاجية المقدرة للموجودات الخاضعة باستخدام طريقة القسط الثابت ابتداءً من الوقت الذي

بتاريخ كل قائمة مركز مالي، مع    الموجودات جاهزة للاستخدام المرجو منها. تتم مراجعة الاعمار الإنتاجية المقدرة والقيمة المتبقية وطريقة الاستهلاك
 المحاسبة عن أثر اي تغيرات في التقديرات بأثر مستقبلي. لا يتم استهلاك أراضي التملك الحر والعقارات قيد الإنشاء.  

 
 تستخدم الأعمار الإنتاجية التالية في حساب الاستهلاك: 

 
 السنوات 

 سنة 33        مباني
 سنوات 10إلى  3      نظام مبنى وتحسينات 
 سنوات 10إلى  4      معدات وأدوات طبية

 سنوات 10إلى  3       أثاث وتجهيزات 
 سنوات 4         سيارات 

 
صل. إثبات بند من بنود الممتلكات والمعدات عند الاستبعاد أو عندما لا يتوقع أن تنشأ منافع اقتصادية مستقبلية من الاستخدام المستمر للأ يتم التوقف عن  

ة الدفترية يميتم تحديد أي أرباح أو خسائر ناتجة عن استبعاد أو تخريد بند من بنود الممتلكات والمعدات بالفرق بين صافي المتحصل من المبيعات والق
 للأصل ويتم إثباتها في قائمة الربح أو الخسارة. 

 
 أعمال الإنشاء تحت التنفيذ  

نقل اعمال الإنشاء تحت يتم  القيمة، إن وجدت.  المتراكمة للانخفاض في  الخسارة  بعد خصم  بالتكلفة  التنفيذ  إثبات أعمال الإنشاء تحت  إلى   يتم  التنفيذ 
لإعداد الممتلكات والمعدات للاستخدام المقصود منها،   الممتلكات والمعدات ذات الصلة عند اكتمال الإنشاء أو التركيب والأنشطة ذات الصلة اللازمة

 وتكون الممتلكات والمعدات جاهزة للاستخدام التشغيلي. 
 

 يعُترف بالأرض بالتكلفة، ناقصاً الانخفاض في القيمة، إن وجد.
 

 الموجودات غير الملموسة   ((  حح  
وتتم المحاسبة عنها باستخدام نموذج التكلفة حيث يتم بموجبه  الموجودات غير الملموسة رخص البرمجيات والرخصة التشغيلية لبعض المستشفيات.تمثل 

تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية   سنوات.  10و    3اطفاء التكاليف المرسملة باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى أعمارها الانتاجية والتي تتراوح بين  
 في تاريخ كل تقرير مالي. 
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 الموجودات غير الملموسة )يتبع(    ((  حح  

 
 موجودات غير ملموسة مستحوذ عليها بصورة مستقلة

المستحوَذ عليها بصورة مستقلة، بالتكلفة ناقصاً الإطفاء المتراكم وأي خسائر متراكمة  تدُْرَجُ الموجودات غير الملموسة، ذات الأعمار الإنتاجية المُحدَّدة  
تم بنهاية كل فترة تقرير ناشئة عن الانخفاض في القيمة، إن وجدت. ويعُترَف بالإطفاء وفقاً لطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المُقدَّرة لها. ي 

المقدر وطريقة الإطفاء مع المحاسبة عن أي تغيرات في التقديرات على أساس مستقبلي. وتدُْرَجُ الموجودات غير الملموسة،    مالي مراجعة العمر الإنتاجي
 لقيمة.ذات الأعمار الإنتاجية غير المُحدَّدة المستحوَذ عليها بصورة مستقلة، بالتكلفة ناقصاً الخسائر المتراكمة الناشئة عن الانخفاض في ا

 
 التوقف عن الاعتراف بالموجودات غير الملموسة 

بعاد. يتم قياس يتم التوقف عن إثبات الموجودات غير الملموسة عند الاستبعاد أو عند عدم وجود منافع اقتصادية مستقبلية متوقعة من الاستخدام أو الاست 
بعاد والقيمة الدفترية الأرباح أو الخسائر الناتجة من التوقف عن إثبات الموجودات غير الملموسة، والتي يتم قياسها بالفرق بين صافي متحصلات الاست 

 للأصل، ويتم إثباتها في الربح أو الخسارة عند التوقف عن إثبات الأصل.
 

 الانخفاض في قيمة الموجودات الملموسة وغير الملموسة بخلاف الشهرة  
مؤشر على   تقوم المجموعة في نهاية كل فترة تقرير بمراجعة القيم الدفترية لموجوداتها الملموسة وغير الملموسة من أجل تحديد ما إذا كان هناك أي

لتحديد حجم خسائر  تعرض هذه الموجودات لخسارة الانخفاض في القيمة. وفي حالة وجود مثل هذا الدليل، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد لذلك الأصل
بلة للاسترداد  الانخفاض في القيمة )إن وجدت(. وعندما يكون من الصعب تقدير القيمة القابلة للاسترداد لأصل فردي، تقوم المجموعة بتقدير القيمة القا 

يع الموجودات المشتركة على الوحدات المولدة  للوحدة المولدة للنقد التي ينتمي إليها ذلك الأصل. عندما يمكن تحديد أساس معقول وثابت للتوزيع، يتم توز
 للنقد الفردية أو توزيعها بطريقة أخرى على أصغر مجموعة من الوحدات المولدة للنقد التي يمكن لها تحديد أساس معقول وثابت للتوزيع.

 
لتحقق من ويتم اختبار الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة والموجودات غير الملموسة غير المتاحة للاستخدام حتى الآن ل

 انخفاض قيمتها على الأقل سنوياً، وكلما كان هناك مؤشر على أن الأصل قد تعرض للانخفاض في قيمته.
 

ستخدمة، تخصم التدفقات القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة مطروحاً منها تكاليف الاستبعاد والقيمة المستخدمة، أيهما أعلى. وعند تقدير القيمة الم
ة للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر النقدية المستقبلية المقدرة إلى القيمة الحالية باستخدام معدل خصم ما قبل الضريبة الذي يعكس تقديرات السوق الحالي 

 الملازمة للأصل التي لم يتم بشأنها تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية.
 

ة الدفترية للأصل )أو  وفي الحالات التي تقدَّر فيها القيمة القابلة لاسترداد الأصل )أو الوحدة المولدة للنقد( بأقل من قيمته الدفترية، عندئذ تخفض القيم
 ارة.الوحدة المولدة للنقد( إلى قيمته القابلة للاسترداد. يتم إثبات خسارة الانخفاض في القيمة مباشرةً في الربح أو الخس

 
القيمة الدفترية للموجودات )أو الوحدة المولدة للنقد( إلى التقدير المعدل لقيمتها القابلة وعندما يتم رد خسارة الانخفاض في القيمة في وقت لاحق، يتم زيادة  

اض في قيمة الموجودات  للاسترداد بحيث لا تتجاوز القيمة الدفترية التي تمت زيادتها، القيمة الدفترية التي كان سيتم تحديدها لو لم يتم إثبات خسارة الانخف
 د( في سنوات سابقة. يتم إثبات الخسارة الناتجة عن الانخفاض في القيمة على الفور في الربح أو الخسارة.)أو الوحدة المولدة للنق

 
 عقود الايجار  ((  طط  

حتوي على عقد إيجار تجري المجموعة في بداية العقد تقييماً لتحديد ما إذا كان العقد هو عقد إيجار أو ينطوي على عقد إيجار. ويعتبر العقد عقد إيجار أو ي 
إذا كان العقد ينقل الحق في السيطرة على استخدام أصل محدد لفترة زمنية معينة بمقابل. 
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 عقود الإيجار )يتبع(  ((  طط  

 
 المجموعة كمستأجر  (1

المستقلة   في بداية أو عند تعديل العقد الذي يتضمن مكون إيجاري، تقوم المجموعة بتوزيع المقابل في العقد على كل مكون إيجاري على أساس أسعارها
 وغير إيجاري.الملائمة. حالياً، لا يوجد لدى المجموعة عقد يتضمن مكون إيجاري 

 
 ً  بالتكلفة، تقوم المجموعة بإثبات موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإيجار في تاريخ بداية عقد الإيجار. تقُاس موجودات حق الاستخدام أوليا

مباشرة أولية تم تكبدها  وتتكون من المبلغ الأولي لالتزام عقود الإيجار المعدل لأي مدفوعات إيجار تتم في أو قبل تاريخ البدء، بالإضافة إلى أي تكاليف
إيجار   حوافزوتقدير للتكاليف المطلوبة لتفكيك وإزالة الأصل محل العقد أو لاستعادة الأصل محل العقد أو الموقع الذي يوجد عليه، مطروحاً منها أي  

 مستلمة. 
 

الإيجار ملكية هذه يتم استهلاك موجودات حق الاستخدام لاحقاً باستخدام طريقة القسط الثابت من تاريخ البدء إلى نهاية مدة عقد الإيجار، ما لم ينقل عقد 
اء. وفي تلك الحالة، الموجودات إلى المجموعة بنهاية مدة عقد الإيجار أو أن تعكس تكلفة موجودات حق الاستخدام أن المجموعة سوف تمارس خيار شر

والآلا  الممتلكات  مثل  الأساس  نفس  على  تحديده  يتم  والذي  العقد،  محل  للأصل  الإنتاجي  العمر  مدى  على  الاستخدام  موجودات حق  استهلاك  ت يتم 
تعديلها مقابل بعض    والمعدات. بالإضافة إلى ذلك، يتم تخفيض موجودات حق الاستخدام بشكل دوري بخسائر الانخفاض في القيمة، إن وجدت، ويتم

 عمليات إعادة قياس التزامات عقود الإيجار. 
 

خدام معدل الفائدة المدرج  يتم قياس التزامات عقود الإيجار أولياً بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار والتي لم يتم دفعها في تاريخ بداية العقد، ويتم خصمها باست 
كل عام، تستخدم المجموعة معدل في عقد الإيجار، أو إذا كان هذا المعدل لا يمكن تحديده بسهولة، باستخدام معدل الاقتراض المتزايد للمجموعة. وبش

 الاقتراض الإضافي كمعدل الخصم. 
 

تحدد المجموعة معدل الاقتراض المتزايد من خلال الحصول على أسعار فائدة من مصادر تمويل خارجية مختلفة لتعكس شروط عقد الإيجار ونوع 
 الأصل المؤجر. 

 
 رئيسية من مدفوعات إيجار ثابتة. تتكون دفعات الإيجار المدرجة في قياس التزام عقود الإيجار بصورة 

 
فوعات عقود الإيجار يحُمّل التزام الإيجار لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم إعادة القياس عندما يكون هناك تغير في مد

ان القيمة المتبقية، إذا قامت المستقبلية الناشئة عن تغيير في المؤشر أو السعر، إذا كان هناك تغير في تقدير المجموعة للمبلغ المتوقع دفعه بموجب ضم
 المجموعة بتغيير تقييم ما إذا كان سيتم ممارسة خيار شراء أو تمديد أو إنهاء أو إذا كان هناك دفعات إيجار ثابتة في جوهرها معدلة. 

 
في الربح أو الخسارة عند إعادة قياس التزام الإيجار بهذه الطريقة، يتم إجراء تسوية مقابلة على القيمة الدفترية لموجودات حق الاستخدام، أو يتم تسجيلها  

 إذا تم خفض القيمة الدفترية لموجودات حق الاستخدام إلى صفر.
 

 عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة 
القيمة والإيجارات قصيرة الأجل م نها اختارت المجموعة عدم إثبات موجودات حق الاستخدام والتزامات الإيجار لعقود إيجار الموجودات منخفضة 

ة عقد ترمعدات تقنية المعلومات. تقوم المجموعة بإثبات دفعات الإيجار المرتبطة بهذه العقود كمصروفات باستخدام طريقة القسط الثابت على مدى ف
 الإيجار.
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 المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع( السياسات  .3
 عقود الإيجار )يتبع(  ((  طط  

 
 المجموعة كمؤجر  (2

 
 تبرم المجموعة اتفاقيات إيجار بصفتها مؤجر بخصوص بعض مبانيها.

 
بشكل جوهري جميع مخاطر يتم تصنيف عقود الإيجار التي تكون المجموعة فيها مؤجراً كعقود إيجار تمويلي أو تشغيلي. عندما تنقل شروط عقد الإيجار  

 ومنافع الملكية إلى المستأجر، يتم تصنيف العقد كعقد إيجار تمويلي. ويتم تصنيف جميع عقود الإيجار الأخرى كعقود إيجار تشغيلي. 
 

ين منفصلين.  عندما تكون المجموعة مؤجراً وسيطاً، فإنها تقوم بالمحاسبة عن حصتها في عقد الإيجار الرئيسي وعقد الإيجار من الباطن باعتبارهما عقد
ن عقد الإيجار يتم تصنيف عقد الإيجار من الباطن على أنه عقد إيجار تمويلي أو عقد إيجار تشغيلي بالرجوع إلى موجودات حق الاستخدام الناشئة ع

 الرئيسي. 
 

اليف المباشرة الأولية  يتم إثبات إيرادات الإيجار من عقود الإيجار التشغيلي وفقاً لطريقة القسط الثابت على مدى فترة عقد الإيجار المعنيّ. يتم إضافة التك
 الثابت على مدى فترة عقد الإيجار.المتكبدة في التفاوض وترتيب عقد الإيجار التشغيلي إلى القيمة الدفترية للأصل المؤجر ويتم إثباتها على أساس القسط 

 
زيع الإيرادات  يعُترف بالمبالغ المستحقة من المستأجرين بموجب عقود إيجار تمويلي كذمم مدينة بقيمة صافي استثمار المجموعة في عقود الإيجار. يتم تو

 علق بعقود الإيجار.من عقود التأجير التمويلي على الفترات المحاسبية بحيث تعكس معدل عائد دوري ثابت على صافي استثمار المجموعة القائم فيما يت 
 

( لتوزيع المقابل النقدي بموجب العقد لكل  15عندما يشتمل العقد على مكونات إيجارية وغير إيجارية، تطبق المجموعة المعيار الدولي للتقرير المالي )
 مكون. 

 
 تكاليف الاقتراض  ((  يي  

للاستخدام للغرض المقصود تكاليف الاقتراض العائدة مباشرة للاستحواذ على الأصل وإنشائه وإنتاجه التي تستغرق بالضرورة وقتاً كبيراً لتكون جاهزة  
ن تكاليف  منها يتم رسملتها كجزء من تكلفة الأصل المتعلق بها. ويتم قيد جميع تكاليف الاقتراض الأخرى كمصروف في الفترة التي تكبدت فيها. تتكو

 الاقتراض من الفوائد والتكاليف الأخرى التي تكبدتها المنشأة فيما يتعلق باقتراض الأموال. 
 

 الأدوات المالية  ((  كك  
 إن الأداة المالية هي أي عقد ينشأ منه أصل مالي لمنشأة والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشأة أخرى. 

 
 الإثبات والقياس الأولي  (1

أولياً عندما تكون يتم الإثبات الأولي للذمم المدينة وسندات الدين المصدرة في تاريخ نشوئها. يتم إثبات جميع الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى  
 المجموعة طرفاً في الشروط التعاقدية للأداة.

 
معاملة المنسوبة مباشرة  يتم القياس الأولي للأصل المالي )ما لم يكن ذمة مدينة دون مكون تمويل جوهري( أو للالتزام المالي بالقيمة العادلة زائداً تكاليف ال

ينة التي لا تحتوي على مكون تمويل كبير  إلى اقتناءه أو إصداره، للبند غير المدرج بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. يتم أولياً قياس الذمم المد
 بسعر المعاملة. 

 
 الموجودات المالية  (2

و القيمة العادلة من خلال عند الإثبات الأوليّ، تصُنفّ الموجودات المالية على أنها تقُاس بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أ
 الربح أو الخسارة.

 
الموجودات المالية، لا يعاد تصنيف الموجودات المالية لاحقاً على الاعتراف الأولي، باستثناء في الفترة التي تلي تغيير المجموعة لنموذج أعمالها لإدارة  

 الأعمال. وفي هذه الحالة يعاد تصنيف جميع الموجودات المالية المتأثرة في أول يوم من أول فترة تقرير مالي بعد التغير في نموذج 
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 الأدوات المالية )يتبع(  ((  كك  
 الموجودات المالية )يتبع(  (2

 
 خلال الربح أو الخسارة:يتم قياس الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة إذا استوفت كلا الشرطين أدناه ولا تصنف بالقيمة العادلة من 

 
 يحُتفظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالأصول من أجل تحصيل تدفقات نقدية تعاقدية؛ و  •
 تؤدي شروطها التعاقدية إلى نشوء تدفقات نقدية في مواعيد محددة تكون دفعات مقصورة على أصل الدين والفائدة على أصل المبلغ القائم.  •

 
رات الإثبات الأولي للاستثمارات في حقوق الملكية التي لا يتم الاحتفاظ بها بغرض المتاجرة، يحق للمجموعة أن تختار بشكل نهائي عرض التغي عند  

 اللاحقة في القيمة العادلة للاستثمار ضمن الدخل الشامل الآخر. يتم هذا الخيار على أساس كل استثمار على حدة.
 
 

ضح أعلاه، الموجودات المالية غير المصنفة على أنها يتم قياسها بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر حسب ما هو موإن جميع  
للمجموعة تخصيص   يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. وهذا يتضمن جميع الموجودات المالية المشتقة. عند الاعتراف الأولي، يجوز

ر وذلك لأن قياسها أصل مالي بشكل غير قابل للإلغاء يستوفي المتطلبات التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخ
 بخلاف ذلك.  بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة يؤدي إلى إزالة أو تخفيض كبير لعدم تطابق محاسبي كان سينشأ

 
 نموذج الأعمال والتقييم  -الموجودات المالية  (3

رة الأعمال  تقوم المجموعة بإجراء تقييم للهدف من نموذج الأعمال الذي يحتفظ فيه بالأصل المالي على مستوى المحفظة لأن هذا يعكس أفضل طريقة لإدا
 وتقديم المعلومات إلى الإدارة. تتضمن المعلومات التي أخُذت في الاعتبار ما يلي:

ادات  السياسات والأهداف المحددة للمحفظة وتشغيل هذه السياسات عملياً. وهذا يتضمن فيما إذا كانت استراتيجية الإدارة تركز على اكتساب إير •
المطلوبات المتعلقة بها أو التدفقات فوائد تعاقدية، والحفاظ على بيانات أسعار محددة للفائدة، ومطابقة فترة الموجودات المالية مع فترة أي من  

 النقدية الخارجة المتوقعة أو تحقيق التدفقات النقدية من خلال بيع الموجودات؛ 

 كيفية تقويم أداء المحفظة وإبلاغ إدارة المجموعة بذلك؛  •

 المخاطر التي تؤثر في أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال(، وكيفية إدارة تلك المخاطر؛  •

على سبيل المثال، فيما إذا كانت المكافآت تستند إلى القيمة العادلة للموجودات المدارة أو التدفقات النقدية التعاقدية   -كيفية مكافأة مديري الأعمال   •
 المحصلة؛ و 

 تكرار وحجم وتوقيت مبيعات الموجودات المالية في الفترات السابقة وأسباب تلك المبيعات والتوقعات بشأن نشاط المبيعات المستقبلية. •

 
اً مع استمرار تحويلات الموجودات المالية لأطراف أخرى في المعاملات غير المؤهلة للتوقف عن الإثبات لا يتم اعتبارها مبيعات لهذا الغرض وذلك تماشي 

 المجموعة بإثبات الموجودات.
 

بالقيمة العادلة من خلال  إن الموجودات المالية المحتفظ بها بغرض المتاجرة أو التي يتم إدارتها والتي يتم تقييم أدائها على أساس القيمة العادلة يتم قياسها 
 الربح أو الخسارة.
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 الأدوات المالية )يتبع(  ((  كك  

 
 كانت التدفقات النقدية التعاقدية دفعات مقصورة على أصل المبلغ والفائدة:الموجودات المالية: تقييم ما إذا  (4

ف "الفائدة" بأنها مقابل لل ف "الأصل" على أنه القيمة العادلة للأصل المالي عند الاعتراف الأولي. تعُرًّ قيمة الزمنية للنقود وللمخاطر لأغراض هذا التقييم، يعُرًّ
ى )مثل مخاطر السيولة والتكاليف الإدارية( الائتمانية المرتبطة بالمبلغ الأصلي القائم خلال فترة زمنية معينة ولمخاطر وتكاليف الإقراض الأساسية الأخر

لمجموعة بالاعتبار الشروط بالإضافة إلى هامش الربح. وعند تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تعُد فقط دفعات من المبلغ الأصلي أو الفائدة، تأخذ ا
دة تعاقدية يمكن أن تغير توقيت أو مقدار التدفقات النقدية التعاقدية بحيث لا تستوفي  التعاقدية للأداة. ويشمل ذلك تقييم ما إذا كان الأصل المالي يتضمن م 
 هذا الشرط. وعند القيام بهذا التقييم، تأخذ المجموعة بالاعتبار ما يلي: 

 
 الأحداث المحتملة التي ستؤدي إلى تغير مبلغ أو توقيت التدفقات النقدية؛ •
 الشروط التي تعدل سعر القسيمة التعاقدية، بما في ذلك مزايا المعدلات المتغيرة؛  •
 سمات الدفع مقدماً والتمديد؛ و  •
 الشروط التي تحد من مطالبة المجموعة بالتدفقات النقدية من موجودات محددة )سمات عدم حق الرجوع(. •

 
غ مقدماً مع ضوابط "فقط دفعات من المبلغ الأصلي والفائدة" إذا كان المبلغ المدفوع مقدماً يمثل بشكل جوهري مبالغ غير مدفوعة من المبلتتوافق سمة الدفع  

صل المالي الذي ة للأالأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي المستحق، والتي قد تتضمن تعويضاً إضافياً معقولاً للإنهاء المبكر للعقد. بالإضافة لذلك، بالنسب 
الاسمية التعاقدية زائداً   تم اقتناءه بخصم أو زيادة على قيمته الاسمية التعاقدية، فإن السمة التي تسمح أو تتطلب السداد مقدماً بمبلغ يمثل بشكل جوهري القيمة

للإنهاء المبكر( يتم معاملتها على أنها تتوافق مع هذه  الفائدة التعاقدية المستحقة )لكنها غير مدفوعة( )والتي قد تشتمل كذلك على تعويض إضافي معقول  
 الضوابط إذا كانت القيمة العادلة لسمة السداد مقدماً غير جوهرية عند الإثبات الأولي. 

 
 القياس اللاحق والأرباح والخسائر  -الموجودات المالية  (5

مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح الموجودات ال
 أو الخسارة 

يتم قياس هذه الموجودات لاحقاً بالقيمة العادلة. يتم إثبات صافي الأرباح والخسائر، بما في ذلك أي 
 فائدة أو دخل توزيعات أرباح، ضمن الربح أو الخسارة. 

  
الفائدة الفعلي. يتم تخفيض يتم لاحقاً قياس هذه الموجودات بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل   الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 

وأرباح وخسائر صرف  الفائدة  إيرادات  إثبات  يتم  القيمة.  بخسائر الانخفاض في  المطفأة  التكلفة 
العملات الأجنبية والانخفاض في القيمة في الربح أو الخسارة. أي ربح أو خسارة عند التوقف عن  

 الإثبات يتم إثباتها ضمن الربح أو الخسارة. 
  

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
 الدخل الشامل الآخر 

 أدوات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:
يتم قياس هذه الموجودات لاحقاً بالقيمة العادلة. يتم إثبات توزيعات الأرباح كإيرادات في الربح أو  

الأرباح تمثل بشكل واضح استرداد لجزء من تكلفة الاستثمار. يتم الخسارة إلا إذا كانت توزيعات  
إثبات صافي الأرباح والخسائر الأخرى في الدخل الشامل الآخر ولا يتم أبداً إعادة تصنيفها إلى 

 الربح أو الخسارة.
 

 التصنيف والقياس اللاحق والأرباح والخسائر  -المطلوبات المالية  (6
ت المالية بالقيمة العادلة  يتم تصنيف المطلوبات المالية باعتبارها محسوبة بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. يتم تصنيف المطلوبا

كذلك عند الإثبات الأولي. يتم قياس    من خلال الربح أو الخسارة إذا كانت مصنفة على أنها محتفظ بها لغرض المتاجرة أو كانت أداة مشتقة أو كانت مصنفة
روفات فائدة، ضمن المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة بالقيمة العادلة، ويتم إثبات صافي الأرباح أو الخسائر بما فيها أي مص 

تخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم إثبات مصروفات الفوائد ومكاسب  الربح أو الخسارة. يتم لاحقاً قياس المطلوبات المالية الأخرى بالتكلفة المطفأة باس
وخسائر الصرف الأجنبي ضمن الربح أو الخسارة. يتم إثبات أي مكسب أو خسارة عند التوقف عن الإثبات أيضاً في الربح أو الخسارة. 
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 )يتبع( الأدوات المالية  ((  كك  

 
 التوقف عن الإثبات  (7

 الموجودات المالية 
التدفقات النقدية   تتوقف المجموعة عن إثبات الأصل المالي عند انتهاء الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل المالي أو قيامها بتحويل حقوق تحصيل

خلالها بتحويل جميع مخاطر التعاقدية في المعاملة التي يتم من خلالها انتقال جميع مخاطر ومنافع ملكية الأصل المالي أو التي لا تقوم المجموعة من  
الموجودات   ومنافع الملكية أو الاحتفاظ بها بشكل جوهري ولا تحتفظ بالسيطرة على الأصل المالي. تقوم المجموعة بإجراء معاملات يتم بموجبها تحويل

الموجودات المحولة. وفي هذه الحالات، لا يتم  التي تم إثباتها في قائمة المركز المالي الخاصة بها، ولكنها تحتفظ إما بجميع أو معظم مخاطر ومنافع  
 التوقف عن إثبات الموجودات المحولة.

 
 المطلوبات المالية 

تتوقف المجموعة عن إثبات المطلوبات تتوقف المجموعة عن إثبات المطلوبات المالية عندما يتم الإعفاء من المطلوبات التعاقدية أو إلغاءها أو انتهائها. كما  
مالية جديدة بالقيمة المالية عند تعديل شروطها وعندما تكون التدفقات النقدية للمطلوبات المعدلة مختلفة إلى حد كبير، وفي تلك الحالة يتم إثبات مطلوبات  

فإن الفرق بين القيمة الدفترية المستنفذة والمبلغ المدفوع )بما في ذلك أي العادلة استناداً إلى الشروط المعدلة. وعند التوقف عن إثبات المطلوبات المالية،  
 موجودات غير نقدية محولة أو مطلوبات متحملة( يتم إثباته ضمن الربح أو الخسارة. 

 
 المقاصة  (8

حق قانوني   يتم إجراء مقاصة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويعُرض المبلغ الصافي قائمة المركز المالي فقط عندما يكون لدى المجموعة
 بمقاصة المبالغ والنية إما لتسويته على أساس الصافي أو تحقق الأصل وتسديد الالتزام في آنٍ واحد. 

 
 الانخفاض في القيمة  ((  لل  

 
 الانخفاض في قيمة الموجودات المالية  (1

الدين غير المحتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. تستند الخسائر تعترف المجموعة بمخصصات الخسائر الائتمانية المتوقعة لجميع أدوات  
استلامها، المخصومة بمعدل الائتمانية المتوقعة إلى الفرق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة وفقاً للعقد وجميع التدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة  

بي. تتضمن التدفقات النقدية المتوقعة التدفقات النقدية من بيع رهن محتفظ بها أو غيرها من التعزيزات الائتمانية التي تعتبر  الفائدة الفعلي الأصلي التقري
 جزءاً لا يتجزأ من الشروط التعاقدية.

 
الائتمانية المتوقعة على مرحلتين. بالنسبة لتعرضات تطبق المجموعة الطريقة العامة لتكوين مخصص لجميع الأدوات المالية الأخرى. يعُترف بالخسائر  

لائتمان الناتجة الائتمان التي لم تشهد زيادة ملحوظة في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأولي، يتم تكوين مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة لخسائر ا
ئر الائتمانية المتوقعة على مدار اثني عشر شهراً( بالنسبة لتعرضات الائتمان التي عن حالات التعثر في السداد خلال مدة الاثني عشر شهراً المقبلة )الخسا

ض، بغض  شهدت زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف الأول، يجب تكوين مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر المتبقي للتعر
 ئر الائتمانية المتوقعة على مدار عمر الأداة(. النظر عن المدة الزمنية للتعثر في السداد )الخسا

 
 بالنسبة للذمم المدينة موجودات العقود، تطبق المجموعة النهج المبسط عند احتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة. 

 
لمتوقعة على ولذلك، لا تقوم المجموعة بتتبع التغيرات في مخاطر الائتمان، ولكنها بدلا من ذلك تعترف بمخصص خسارة بناءً على الخسائر الائتمانية ا

والتي تعُدَّل حسب    مدار عمر الأداة في تاريخ كل تقرير مالي. وقد أنشأت المجموعة مصفوفة مخصصات استناداً إلى خبرتها السابقة في خسائر الائتمان،
الس  تأخر  في ذلك حالة  بما  المتاحة،  المعلومات  بتقييم جميع  المجموعة  تقوم  بالمدينين والبيئة الاقتصادية.  الخاصة  المستقبلية  داد، والتصنيفات العوامل 

 وقعة المرتبطة بالذمم المدينة وموجودات العقد. الائتمانية، ووجود تأمين طرف ثالث والعوامل الاقتصادية المستقبلية عند قياس الخسائر الائتمانية المت 
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 الانخفاض في القيمة )يتبع(  ((  لل  
 الانخفاض في قيمة الموجودات المالية )يتبع(  (1

 
ة، فإن المجموعة عند تحديد ما إذا كانت المخاطر الائتمانية لأصل مالي قد زادت بشكل كبير منذ الإثبات الأولي وعند تقدير الخسائر الائتمانية المتوقع

تحليلات الكمية والنوعية، تضع في الاعتبار المعلومات المعقولة والداعمة ذات العلاقة والمتاحة دون تكلفة أو جهد غير مبرر. ويشمل ذلك المعلومات وال
 استناداً إلى الخبرة السابقة للمجموعة والتقييم الائتماني المستند إلى معلومات بما في ذلك معلومات النظرة المستقبلية. 

 
كبير منذ الاعتراف الأولي أو إذا تحسنت جودة الائتمان للأدوات المالية بحيث لم تعد هناك زيادة كبيرة في مخاطر إذا لم ترتفع مخاطر الائتمان بشكل  

 شهراً.  12الائتمان منذ الاعتراف الأولي، يتم قياس مخصص الخسارة بمبلغ مساوٍ للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى 
 

 يوماً.  30تفترض المجموعة أن مخاطر الائتمان على أصل مالي قد زادت زيادة كبيرة إذا مضى تاريخ استحقاقها بمدة أكثر من 
 

وعة بالكامل،  تعتبر المجموعة أن الأصل المالي في حالة تعثر عن السداد عندما يكون من غير المرجح أن يقوم المقترض بدفع التزاماته التعاقدية للمجم
 دون لجوء المجموعة إلى استخدام الضمانات المحجوزة )إن وجد(.

 
ة بالكامل، تعتبر المجموعة أن موجودات العقد في حالة تعثر عن السداد عندما يكون من غير المرجح أن يقوم المقترض بدفع التزامه التعاقدي للمجموع

 دون لجوء المجموعة إلى استخدام الضمانات المحجوزة )إن وجد(.
 

 .إن أقصى فترة تؤخذ في الحسبان عند تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة هي أقصى فترة تعاقدية تتعرض خلالها المجموعة لمخاطر الائتمان
 

 قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة 
 

النقد )أي الفرق وتقُاس الخسائر الائتمانية بالقيمة الحالية لكافة حالات النقص في    إن الخسائر الائتمانية المتوقعة هي تقدير مرجح محتمل لخسائر الائتمان.
يتم خصم الخسائر الائتمانية المتوقعة بمعدل الربح   بين التدفقات النقدية المستحقة للمنشأة وفقاً للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة الحصول عليها(.

 الفعلي الأصلي للأصل المالي. 
 

 الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية 
 

ت المالية "منخفضة تقوم المجموعة بتاريخ كل تقرير مالي بتقييم ما إذا كانت الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة منخفضة القيمة. وتعد الموجودا
 القيمة الائتمانية" عندما يقع حدث أو أكثر ذو تأثير سلبي على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة للموجودات المالية.

 
 إن الدليل على أن الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية يشمل المعلومات التي يمكن ملاحظتها كما يلي:

 
 الصعوبات المالية الكبيرة التي تواجه المدين؛ •
 الإخلال بالعقد، مثل التعثر في السداد؛ •
 إعادة جدولة القرض أو السلفة من قبل المجموعة بشروط لا تراها المجموعة خلاف ذلك؛  •
 المحتمل أن يدخل المدين في إفلاس أو إعادة هيکلة مالية أخرى؛ أومن  •
 اختفاء السوق النشطة للأوراق المالية بسبب الصعوبات المالية. •

 
 عرض مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة في قائمة المركز المالي 

 
 يخُصم مخصص الخسارة للموجودات المالية التي تقاُس بالتكلفة المطفأة وموجودات العقد من إجمالي القيمة الدفترية لهذه الموجودات. 
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 الشطب 

وهذا هو الحال بصفة   كلياً( إلى المدى الذي لا يكون عنده توقع واقعي بالاسترداد.يتم شطب إجمالي القيمة الدفترية للموجودات المالية )سواء جزئياً أو  
إلا أن   طب.عامة عندما تقرر المجموعة أن المدين ليس لديه موجودات أو مصادر دخل يمكن أن تولد تدفقات نقدية كافية لسداد المبالغ التي تتعرض للش

 . الموجودات المالية التي يتم شطبها قد لا تزال تخضع لأنشطة الإنفاذ من أجل الالتزام بإجراءات المجموعة نحو استرداد المبلغ المستحقة
 

 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية  (2
  انخفاض قيمتها.يتم مراجعة القيمة الدفترية للموجودات غير المالية للمجموعة، بخلاف المخزون وموجودات العقد، لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على  

 بالنسبة للشهرة، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد في كل عام في نفس الوقت.  في حالة وجود مثل هذا المؤشر، يتم تقدير القيمة القابلة لاسترداد الأصل.
تكاليف الاستبعاد أو القيمة المستخدمة، أيهما أعلى. يتم تحديد إن القيمة القابلة للاسترداد للأصل هي القيمة العادلة للأصل أو الوحدة المولدة للنقد ناقصاً  

من الموجودات أو  القيمة القابلة للاسترداد لكل أصل على حدة إلا إذا كان الأصل لا ينتج تدفقات نقدية مستقلة بشكل كبير عن التدفقات النقدية الناتجة  
القيمة الدفترية   تتجاوز  ويتم  مجموعات الموجودات الأخرى. عندما  يعتبر منخفضاً  القابلة للاسترداد فإن الأصل  القيمة  للنقد  للأصل أو الوحدة المولدة 

 تخفيضه إلى قيمته القابلة للاسترداد.
 

الحالية للقيمة الزمنية عند تقييم القيمة المستخدمة، تخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس تقييمات السوق  
ق الأخيرة. وفي حال تعذُّر تحديد هذه للنقد والمخاطر المحددة للأصل. وعند تحديد القيمة العادلة ناقصًا تكاليف البيع، تؤُخَذ في الاعتبار معاملات السو

شركات المطروح  المعاملات، تسُتخدَم طريقة تقييم ملائمة. وتتأكد هذه الحسابات من خلال مضاعفات التقييم وأسعار الأسهم المدرجة في السوق المالية لل
 أسهمها للتداول العام أو مؤشرات أخرى متاحة حول القيمة العادلة. 

 
ة للنقد يستند احتساب المجموعة لانخفاض القيمة على أحدث موازنات وحسابات متوقعة والتي تم إعدادها بصورة منفصلة لكل وحدة من الوحدات المولد

تساب معدل  لدى المجموعة والتي يتم توزيع الموجودات الفردية عليها. تغطي هذه الموازنات والخطط التشغيلية بصورة عامة فترة خمس سنوات. يتم اح
 نمو طويل الأجل وتطبيقه على التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة بعد السنة الخامسة. 

 
للنقد يتم توزيعها أولًا يتم إثبات خسارة الانخفاض في القيمة في الربح أو الخسارة. خسائر الانخفاض في القيمة التي تم إثباتها فيما يتعلق بالوحدات المولدة  

لتخفيض القيم الدفترية للموجودات   لتخفيض القيمة الدفترية لأي شهرة موزعة على الوحدة المولدة للنقد )أو مجموعة من الوحدات المولدة للنقد(، ومن ثم
 الأخرى في الوحدة المولدة للنقد )مجموعة من الوحدات المولدة للنقد( على أساس نسبي.

 
ة في الفترات لا يتم عكس خسارة الانخفاض في القيمة المتعلقة بالشهرة. فيما يتعلق بالموجودات الأخرى، يتم تقييم خسائر الانخفاض في القيمة المثبت 

يتم رد خسائر الإنخفاض في القيمة وذلك  السابقة في تاريخ كل تقرير مالي لتحديد وجود أي مؤشرات تدل على أن الخسارة انخفضت أو لم تعد موجودة.
يتم رد خسارة الانخفاض في القيمة فقط إلى الحد الذي لا تتجاوز فيه القيمة   في حالة وجود تغير في التقديرات المستخدمة لتحديد القيمة القابلة للاسترداد.

 ت أي انخفاض في القيمة.الدفترية للأصًل القيمة الدفترية التي يمكن تحديدها بعد خصم الاستهلاك أو الإطفاء، إذا لم يتم إثبا
 

  الزميلة بمقارنة القيمة القابلة للاسترداد للاستثمارات مع قيمتها الدفترية وفقاً لمتطلبات الموجودات غير المالية.   تقاس خسارة الانخفاض في قيمة الشركة
القيمة وذلك في حالة وجود تغير مواتي في التق يتم رد خسائر الانخفاض في  القيمة ضمن الربح أو الخسارة.  ديرات يتم إثبات خسارة الانخفاض في 

 المستخدمة لتحديد المبلغ وفقط إلى حد زيادة القيمة القابلة للاسترداد.
 

زميلة بشكل مستقل ولذلك، لا يتم اختبارها بشكل فردي لتحديد انخفاض  لا يعُترف بالشهرة التي تعد جزءاً لا يتجزأ من القيمة الدفترية للاستثمار في شركة  
وضوعي على أن القيمة. وبدلاً من ذلك، يتم اختبار كامل قيمة الاستثمار في الشركة الزميلة لتحديد انخفاض القيمة كأصل واحد عندما يكون هناك دليل م

 الاستثمار في شركة زميلة انخفضت قيمته.
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 المخزون  ((  مم  
حالته الراهنة والتي يظهر المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما أقل. وتتضمن التكلفة النفقات المتكبدة في إحضار كل منتج إلى الموقع ب 

القيمة القابلة للتحقق هو سعر البيع التقديري خلال السياق الاعتيادي للأعمال بعد خصم التكاليف  يتم المحاسبة عنها على أساس المتوسط المرجح. صافي 
 المقدرة الضرورية لإجراء البيع.

 
 النقد وما في حكمه  ((  نن  

واستثمارات   لغرض قائمة التدفقات النقدية، يشتمل النقد وما في حكمه على النقد في الصندوق والودائع المحتفظ بها تحت الطلب لدى المؤسسات المالية
ة معروفة وتخضع أخرى عالية السيولة قصيرة الأجل ذات فترات استحقاق أصلية تبلغ ثلاثة أشهر أو أقل، والتي يمكن تحويلها بسهولة إلى مبالغ نقدي 

أ من إدارة  لمخاطر غير جوهرية بشأن التغيرات في القيمة والبنوك السحب على المكشوف التي تكون مستحقة السداد عند الطلب والتي تعد جزءاً لا يتجز
متداولة بقائمة المركز المالي، النقد بالمجموعة يتم إدراجها في النقد وما في حكمه. تعُرض البنوك سحب على المكشوف ضمن القروض في المطلوبات ال

 إن وجدت.  
 

 المخصصات  ((  سس  
المحتمل أن  يتم إثبات المخصصات إذا ظهر نتيجة لأحداث سابقة أن لدى المجموعة التزام حالي )قانوني أو تعاقدي( يمكن تقدير مبلغه بشكل موثوق ومن  

على سبيل المثال   يتطلب تدفقات خارجة لمنافع اقتصادية لتسوية هذا الالتزام. وفي الحالات التي تتوقع فيها المجموعة استرداد بعض أو كل المخصصات،
المتعلق بموجب عقد تأمين، فإنه يتم إثبات المبالغ المستردة كأصل مستقل وذلك فقط عندما تكون عملية الاسترداد مؤكدة فعلاً. يتم عرض المصروف  

 بالمخصص في قائمة الدخل المُوحّدة بعد خصم أي مبالغ مستردة.
 

ماً. وعند إذا كان أثر القيمة الزمنية للنقود جوهريا، يتم خصم المخصصات باستخدام معدل خصم يعكس المخاطر المتعلقة بالالتزام، عندما يكون ملائ 
 استخدام الخصم، يتم إثبات الزيادة في المخصص بسبب مرور الوقت كتكلفة تمويل.

 
 التزام الإزالة

زء من تكلفة الأصل ذي يتم احتساب تكاليف الإزالة بالقيمة الحالية للتكاليف المتوقعة لتسوية الالتزام باستخدام التدفقات النقدية المقدرة ويتم إدراجها كج 
الدخل المُوحّدة ضمن التكلفة   الصلة. يتم خصم التدفقات النقدية بمعدل يعكس المخاطر الخاصة بالتزام الإزالة. يتم قيد إطفاء الخصم كمصروف في قائمة

المستقبلية المقدرة أو   التمويلية. تتم مراجعة التكاليف المستقبلية المقدرة للإزالة سنوياً ويتم تعديلها حسب مقتضى الحال. يتم إضافة التغيرات في التكاليف
 في معدل الخصم المطبق أو يتم خصمها من تكلفة الأصل.

 
 الارتباطات المحتملة  ((  عع  

دة. وينبغي الإفصاح عنها ما لم يكن احتمال تدفق الموارد التي تمث  الاقتصادية مستبعداً. ل المنافع  لا يعُْترََفُ بالالتزامات المحتمَلة في القوائم المالية المُوحَّ
ولا يعُْترََفُ بالموجودت المحتملة في   أما المطلوبات المحتملة فيتم تسجيلها في قائمة المركز المالي المُوحّدة ضمن الذمم الدائنة والمصروفات المستحقة.

حُ عنه عندما يكون من المحتمل تدفق منافع اقتصادية. تصبح الموجودات المحتملة أصلًا قابلاً لل تحقق قابلاً للتسجيل في  القوائم المالية المُوحّدة، بل يفُْصِّ
 به مؤكدًا بشكل نسبي.  قائمة المركز المالي المُوحّدة عندما يصبح تحقق التدفقات النقدية المرتبطة 

 
 الزكاة والضريبة  ((  فف  

 
 الزكاة 

الزكاة على قائمة الربح أو الخسارة على أساس  العربية السعودية. تحملتخضع المجموعة لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"( في المملكة  
والربط    الاستحقاق. ويحُتسب مخصص الزكاة بناءً على حصة المساهمين السعوديين في الوعاء الزكوي في نهاية السـنة. تقيد أي فروق بين التقديرات

 النهائي عند الموافقة عليه وعندها يتم تسوية المخصص.
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 السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية )يتبع(  .3
 الزكاة والضريبة )يتبع(  ((  فف  

 الزكاة )يتبع( 
 ضريبة القيمة المضافة

 
 يتم إثبات المصروفات والموجودات بالصافي من مبلغ ضريبة القيمة المضافة، باستثناء ما يلي: 

 
موجودات أو خدمات غير قابلة للاسترداد من الهيئة، وفي هذه الحالة يتم إثبات ضريبة  عندما تكون ضريبة القيمة المضافة المتكبدة بشأن شراء   •

 القيمة المضافة كجزء من تكلفة شراء الأصل أو كجزء من بنود المصروفات، حيثما أمكن. 
 عندما تظهر الذمم المدينة والذمم الدائنة بمبلغ ضريبة القيمة المضافة المسجل. •
 صافي قيمة ضريبة قيمة مضافة مستردة أو مستحقة الدفع   •

 
 منافع الموظفين   ((  صص  

   تكاليف منافع التقاعد ومنافع إنهاء الخدمة
 

الاكتوارية في نهاية كل    بالنسبة لخطط المنافع التقاعد المحددة، يتم تحديد تكلفة تقديم المنافع باستخدام طريقة ائتمان الوحدة المتوقعة، مع إجراء التقييمات
ثبات الخصم أو فترة تقرير سنوي. يتم إثبات عمليات إعادة القياس، التي تتكون من الأرباح والخسائر الاكتوارية في قائمة المركز المالي مباشرة، مع إ

جة في الدخل الشامل الآخر على الفور في الأرباح القيد المقابل في قائمة الدخل الشامل الآخر في الفترة التي يحدث فيها. بتم عكس إعادة القياس المدر
يتم احتساب صافي  المبقاة ولن يتم إعادة تصنيفها إلى الربح أو الخسارة. يتم إثبات تكلفة الخدمة السابقة في الربح أو الخسارة في فترة تعديل الخطة. و

 افع المحددة. يتم تصنيف تكاليف المنافع المحددة على النحو التالي:الفائدة بتطبيق معدل الخصم في بداية الفترة على صافي التزام أو أصل المن 
 

 تكلفة الخدمة )ومنها تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الخدمة السابقة وكذلك الأرباح والخسائر الناتجة عن التخفيضات والتسويات(؛ •
 صافي مصروفات أو إيرادات الفوائد؛ و •
 إعادة القياس.  •

 
 وخسائر تقليص التكلفة كتكاليف خدمة سابقة.تحُتسب مكاسب 

 
هيكلة مرتبطة، أيهما  يتم إثبات التزام منافع الإنهاء عندما لم يعد بإمكان المنشأة سحب عرض هذه منافع الإنهاء أو عندما تعترف المنشأة بأي تكاليف إعادة  

 أقرب. 
 

 التزامات قصيرة الأجل  
سدادها بالكامل  إن المطلوبات المتعلقة بالأجور والرواتب، بما في ذلك المنافع غير النقدية والإجازات السنوية والإجازات المرضية المتراكمة المتوقع  

رة فيما يتعلق بخدمات الموظفين  خلال اثني عشر شهرا بعد انتهاء الفترة التي يقوم فيها الموظفين بتقديم الخدمات ذات العلاقة، يتم إثباتها في الربح والخسا
فين حالية في قائمة حتى نهاية فترة إعداد القوائم المالية وتقاس بالمبالغ المتوقع دفعها عند تسوية المطلوبات. ويتم عرض المطلوبات كالتزامات منافع موظ

غ غير مخصوم من المنافع المتوقع دفعها مقابل الخدمة المتعلقة المركز المالي. يتم قياس المطلوبات المثبتة التي تخص منافع الموظفين قصيرة الأجل بمبل
 بها.  

 
 تقارير القطاعات  ((  قق  

 
ت قطاع التشغيل هو عنصر في المجموعة يرتبط بأنشطتها التي من خلالها تحصل على إيرادات وتتكبد مصروفات بما في ذلك الإيرادات والمصروفا

يتم مراجعة كافة النتائج   بالمعاملات مع أي عناصر أخرى في المجموعة.  التشغيلية لقطاعات التشغيل بصورة منتظمة بواسطة صانع القرار المتعلقة 
ماتها المالية التشغيلي الرئيسي في المجموعة حيث يقوم باتخاذ قرارات بشأن الموارد التي يتم توزيعها على القطاعات وتقييم أداءها والتي تتوفر معلو

 المفصلة.
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 النسبية )يتبع( السياسات المحاسبية ذات الأهمية  .3
 تقارير القطاعات )يتبع(  ((  قق  

 
جموعة على يعتبر مجلس إدارة المجموعة هو متخذ القرارات التشغيلية الرئيس. تشتمل نتائج القطاع المرفوعة لصانع القرار التشغيلي الرئيسي في الم 

التقرير عن القطاعات التشغيلية بطريقة تتماشى مع التقارير الداخلية بنود منسوبة مباشرة إلى القطاع وكذلك تلك التي يمكن توزيعها على أساس معقول. يتم  
، تم تنظيم المجموعة المقدمة إلى متخذ القرارات التشغيلية الرئيس. نظراً لأن عمليات المجموعة تتم في المملكة العربية السعودية، وعليه، ولأغراض الإدارة

 إلى وحدات تجارية تبعاً لمنتجاتها وخدماتها. 
 

 ربحية السهم  ((  رر  
لى المتوسط  تحتسب ربحية السهم الأساس والمخفض بقسمة الربح العائد لمساهمي الشركة، باستثناء أي تكاليف خدمة حقوق ملكية بخلاف الأسهم العادية ع

 المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة المالية.
 

 الاحتياطي النظامي  ((  شش  
من رأس المال. هذا    %30من صافي الربح حتى يبلغ هذا الاحتياطي    %10وفقاً لنظام الشركة الأساس، تقوم الشركة بتكوين احتياطي نظامي بتحويل  

 الاحتياطي غير متاح للتوزيع كأرباح. 
 

 استثمارات قصيرة الأجل  ((  تت  
خلال أكثر من ثلاثة أشهر وأقل من سنة من تاريخ تتمثل الاستثمارات قصيرة الأجل المدرجة في قائمة المركز المالي في ودائع لدى البنوك والتي تستحق  

 الإيداع.
 

 توزيعات الأرباح  ((  ثث  
ح بواسطة مساهمي يتم إثبات توزيعات الأرباح على مساهمي الشركة كالتزام في القوائم المالية للمجموعة في الفترة التي يتم فيها اعتماد توزيعات الأربا

 الشركة. 
 

 موجودات محتفظ بها بغرض البيع  ((  خخ  
تمل  تصنيف الموجودات غير المتداولة، أو مجموعات الاستبعاد التي تتألف من الموجودات والمطلوبات، كمحتفظ بها بغرض البيع إذا كان من المحيتم  

 بدرجة كبيرة استردادها بشكل أساسي من خلال البيع وليس من خلال الاستمرار في استخدامها. 
 

زيع أي خسارة انخفاض  يتم عموماً قياس هذه الموجودات أو مجموعات الاستبعاد بالقيمة الدفترية أو بالقيمة العادلة ناقصاً تكاليف البيع، أيهما أقل. يتم تو
أنه لا يتم توزيع أي خسارة   في القيمة على مجموعة الاستبعاد أولاً على حساب الشهرة ثم على الموجودات والمطلوبات المتبقية بشكل تناسبي، باستثناء 

يوية، )إن  على المخزون أو الموجودات المالية أو الموجودات الضريبة المؤجلة أو موجودات منافع الموظفين أو الاستثمارات العقارية أو الأصول الح
لقيمة عند التصنيف الأولي كمحتفظ بها للبيع أو وجدت(، لا يزال يتم قياسها وفقا للسياسات المحاسبية الأخرى للمجموعة. يعُترف بخسائر الانخفاض في ا

 محتفظ بها للتوزيع ويعُترف بالمكاسب والخسائر اللاحقة عند إعادة القياس في قائمة الربح أو الخسارة المُوحّدة.
 

ركة مستثمر بمجرد تصنيفها كمحتفظ بها لغرض البيع، لم تعد الموجودات غير الملموسة والممتلكات والآلات والمعدات مطفأة أو مستهلكة، ولم تعد أي ش
 فيها بطريقة حقوق الملكية تحاسب بطريقة حقوق الملكية. 

 
 تعُرض الموجودات غير المتداولة المصنفة على أنها محتفظ به بغرض البيع بشكل منفصل عن الموجودات الأخرى في قائمة المركز المالي. 
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 التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة  .4
 

المالية   القوائم  السعودية، من الإدارة عمل الأحكام يتطلب إعداد  العربية  المملكة  في  المعتمدة  المالي  للتقرير  الدولية  للمعايير  المُوحّدة للمجموعة، وفقاً 
لمطلوبات والتقديرات والافتراضات التي تؤثر في المبالغ المعلنة للإيرادات والمصروفات والموجودات والمطلوبات والإفصاحات المرفقة، وإفصاحات ا

دة. ومع ذلك، فإنَّ الم الظروف والافتراضات   حتملة. وقد استندت المجموعة في افتراضاتها وتقديراتها إلى المعطيات المتاحة عند إعداد القوائم المالية المُوحَّ
تظهر تلك التغيرات في الافتراضات الحالية حيال التطورات المستقبلية قد تتغير نظرًا للتغيرات السوقية أو الظروف الناشئة الخارجة عن إرادة المجموعة. و

على أعمال المجموعة ووضعها    19-عند حدوثها. علاوة على ذلك، تتضمن بعض التقديرات والافتراضات التأثير المباشر وغير المباشر لجائحة كوفيد
تي بدورها تعتمد على عوامل غير مؤكدة للغاية. إن المالي ونتائج عملياتها. يعتمد التأثير الاقتصادي للجائحة على عمل المجموعة على حدّته ومدّته، وال

التي تتأثر بها  عدم التأكد من هذه التقديرات والافتراضات يمكن أن يؤدي إلى نتائج تتطلب تعديلات جوهرية على القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات  
 في الفترات المستقبلية.

 
نة المالية  إن الأحكام والتقديرات والافتراضات التي لها مخاطر جوهرية تؤدي إلى تعديل جوهري على القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات خلال الس

 التالية يتم تناولها أدناه: 
 

 التقديرات المحاسبية الهامة  (أ
 

 مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة وموجودات العقود  (1
الخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة وموجودات العقود. وتستند معدلات المخصص إلى عدد أيام تستخدم المجموعة مصفوفة مخصصات لاحتساب  

عدلات  التأخر في السداد لمجموعات من مختلف قطاعات العملاء التي لها أنماط خسارة مشابهة )مجموعات الدفع(. يعتمد سجل المخصص مبدئياً على م
وعة والتي يتم ملاحظتها. ستقوم المجموعة بحساب المصفوفة بشكل دقيق لتعديل تجربة الخسارة الائتمانية التاريخية مع  التعثر في السداد التاريخية للمجم

 المعلومات التي تتسم بالنظرة المستقبلية.
 

التطلعية للمستقبل.   ويتم في تاريخ كل تقرير تحديث معدلات التعثر في السداد السابقة التي تمت ملاحظتها وتحليل التغيرات في التقديرات التي تتسم بالنظرة
الائتمانية المتوقعة هو تقدير جوهري. إن تقييم العلاقة بين معدلات التعثر في السداد التاريخية والتي يتم ملاحظتها والظروف الاقتصادية المتوقعة والخسائر  

خسائر الائتمان التاريخية ويعَُدُّ مبلغ الخسائر الائتمانية المتوقعة حسَّاسًا للتغيُّرات في الظروف والأوضاع الاقتصادية المتوقعة. وقد لا تمثل أيضًا خبرة  
ر فعلي للعملاء في السدا  د مستقبلا. والأوضاع الاقتصادية المتوقعة لدى المجموعة تأخُّ

 
 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  (2

التطورات   يتم تحديد تكلفة مكافأة نهاية الخدمة للموظفين باستخدام تقييمات إكتوارية. ويتضمن التقييم الاكتواري وضع عدة افتراضات قد تختلف عن
التقييم وطبيعتها طويلة  الفعلية في المستقبل. وتتضمن تحديد معدل الخصم ومعدل الزيادة المستقبلية في الرواتب. ونتيجةً للتعقيدات التي تنطوي على عملية  

 قوائم مالية. الأجل، فإن التزامات المنافع المحددة تكون شديدة التأثر بالتغيرات في هذه الافتراضات. وتخضع كافة الافتراضات للمراجعة في كل تاريخ
 

 تقدير المقابل المتغير -إثبات الإيرادات  (3
تقوم المجموعة   تقوم المجموعة بتقدير المقابل المتغير الذي سيدرج في سعر المعاملة الخاصة بكل اتفاقية لها مع العملاء. عند إجراء مثل هذا التقدير، 

الموافقة على بتقييم تأثير أي مقابل متغير في العقد، وحق العملاء في الحصول على خصومات كبيرة في الكميات، وخصومات الدفع الفوري، وعدم  
وية. وتطُبَّق هذه  مطالبات بعض الخدمات المقدمة للمرضى عند تقديم الفواتير للعملاء. وتستخدم المجموعة خبرتها التاريخية المتراكمة لتقدير النسبة المئ 

وَض المتغيِّّر. إن أي تغيرات جوهرية في الخبرة مقارنة بنمط العائد   التاريخي ستؤثر في التسويات المتوقعة المقدرة النسب لتحديد القيمة المتوقعة من العِّ
 من قبل المجموعة.

 
 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية  (4

صا تکاليف الاستبعاد الانخفاض في القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد القيمة القابلة للاسترداد وهي القيمة العادلة ناقيحدث  
تكاليف الاستبعاد إلى المعطيات المتوفرة   ناقصاً  القيمة العادلة  قيد الاستخدام، أيهما أعلی. يستند احتساب  القيمة  من معاملات المبيعات الملزمة في أو 

تساب القيمة قيد  معاملات بشروط تجارية بحتة لموجودات مماثلة أو الأسعار القابلة للملاحظة في السوق ناقصاً التكاليف الإضافية لبيع الأصل. ويستند اح
ة التقديرية وتوقعات التسويق للخمس سنوات المقبلة والتي لا الاستخدام إلى نموذج التدفقات النقدية المخصومة. تستمد تلك التدفقات النقدية من الموازن 

أو الوحدة    تتضمن أنشطة إعادة الهيكلة التي لم تلتزم بها المجموعة بعد أو أي استثمارات جوهرية في المستقبل والتي من شأنها أن تعزز أداء الأصل
القابلة   القيمة  إن  المستقبل.  في  يتم اختبارها  التي  للنقد  النقدية المولدة  التدفقات  نموذج  المستخدم من خلال  لمعدل الخصم  أكثر حساسية  للاسترداد هي 

 المخصومة وكذلك معدل النمو المستخدم لأغراض الاستدلال. 
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 التقديرات المحاسبية الهامة )يتبع(  (أ
 

 والمعداتالأعمار الإنتاجية للممتلكات  (5
عتبار الاستخدام تحدد الإدارة الأعمار الإنتاجية المقدرة للممتلكات والآلات والمعدات بغرض احتساب الاستهلاك. يتم تحديد هذا التقدير بعد الأخذ بالإ

التغير ويتم تعديل  القيمة المتبقية والأعمار الإنتاجية سنوياً  تقوم الإدارة بمراجعة  في مصروفات الاستهلاك )إن    المتوقع للموجودات والتآكل الطبيعي. 
 وجدت( في الفترات الحالية والمستقبلية.

 
 الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة  (6

العمر ا اختلف  تقوم الإدارة بمراجعة فترة وطريقة إطفاء الموجودات غير الملموسة التي لها عمر محدد مرة واحدة على الأقل في نهاية كل سنة مالية. إذ
ع لاستهلاك المنافع  الإنتاجي المتوقع للأصل عن التقديرات السابقة، تقوم الشركة بتغيير فترة الاستهلاك تبعاً لذلك. إذا كان هناك تغيير في النمط المتوق

 الاقتصادية المستقبلية التي يتضمنها الأصل، تقوم المجموعة بتغيير طريقة الإطفاء لتعكس النمط المتغير.
 

 الزكاة  (7
زکاة لتقييم أثر  تخضع المجموعة للزكاة وفقاً للوائح هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"(. يتضمن احتساب الزکاة معرفة وتقدير لأنظمة ولوائح ال

ن، تظل المجموعة مُعرّضة لالتزام التزام الزکاة في نهاية فترة معينة. يعتبر هذا الالتزام تقديرياً حتى يتم إصدار الربط النهائي من الهيئة، وحتى ذلك الحي 
 زكاة إضافي.

 
 الأحكام الهامة عند تطبيق المعايير المحاسبية  (ب

 
 معدل الاقتراض المتزايد لاتفاقيات الإيجار   (1

مُعدَّل الاقتراض الإضاف  تستخدم  فإنَّها  اتفاقية الإيجار، ولذا  في  الضمني  الفائدة  مُعدَّل  بسهولة  د  تحُدِّّ أن  المجموعة  التزامات عقود يتعذَّر على  لقياس  ي 
مماثلة، وبضمان مماثل، للحصول    الإيجار. معدل الاقتراض المتزايد هو معدل الفائدة الذي يتعين على المجموعة دفعه لاقتراض الأموال اللازمة خلال مدة

ه"، وهو  على أصل ذي قيمة مماثلة لأصل حق استخدام في بيئة اقتصادية مماثلة. لذلك فإن معدل الاقتراض المتزايد يعكس ما "يجب على المجموعة دفع
اض المتزايد باستخدام مدخلات قابلة للملاحظة، مثل الأمر الذي يتطلب تقديراً عند عدم توفر معدلات قابلة للملاحظة. تقوم المجموعة بتقدير معدل الاقتر

 معدل الفائدة في السوق عندما تكون متاحة ومطلوبة لإجراء بعض التقديرات الخاصة بالمنشأة.
 

 تحديد مدة عقود الإيجار  (2
كان من المؤكد إلى حد  تحدد المجموعة مدة الإيجار بأنها المدة غير القابلة للإلغاء لعقد الإيجار، إلى جانب أي فترات مشمولة بخيار تمديد عقد الإيجار إذا  

 المؤكد أنه لن تتم ممارسته.ما أن تتم ممارسته، أو أي فترات يغطيها خيار إنهاء عقد الإيجار، إذا من 
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 المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير القائمة  .5
 

 تعديلات على معايير حالية طبقتها المجموعة 
 : م2024يناير  1طبقت المجموعة التعديلات التالية للمرة الأولى في فترة التقرير المالي السنوي التي تبدأ من 

 
وتصنيف المطلوبات كمتداولة وغير متداولة )تعديلات على    1تعديلات على معيار المحاسبة الدولي    -المطلوبات غير المتداولة مع التعهدات   •

 أو بعد ذلك التاريخ؛ م2024يناير  1، يطبقّ على الفترات السنوية التي تبدأ في 1معيار المحاسبة الدولي 
((، يطُبقّ على الفترات السنوية  16التزامات عقود الإيجار في معاملات البيع وإعادة الاستئجار )تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي ) •

 أو بعد ذلك التاريخ؛ م2024يناير  1التي تبدأ في 
(، يطُبّق على الفترات السنوية التي تبدأ  7( والمعيار الدولي للتقرير المالي )7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي )  -ترتيبات تمويل الموردين   •

 أو بعد ذلك التاريخ؛ م2024يناير  1في 
( المتطلبات العامة للإفصاح عن المعلومات المالية المتعلقة بالاستدامة، والمعيار الدولي للتفرير المالي  1المعيار الدولي للتفرير المالي )الاستدامة   •

 أو بعد ذلك التاريخ؛  م2024يناير  1(، الإفصاحات المتعلقة بالمناخ، يطُبقّ على الفترات السنوية التي تبدأ في 2)الاستدامة 
 

ر أو تعديل تم إصداره  مع ذلك، لم يكن لهذه التعديلات تأثير على القوائم المالية المُوحّدة للمجموعة. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معيار أو تفسي 
 ولكنه غير ساري المفعول بعد.  

 
 التعديلات على المعايير القائمة التي صدرت ولم تدخل حيز التنفيذ 

القوائم   تاريخ إصدار  المفعول حتى  تصبح سارية  لم  والتي  الصادرة  القائمة  المعايير  التعديلات على  تعتزم إن  أدناه.  مبينة  للمجموعة  المُوحّدة  المالية 
 المجموعة تطبيق هذه لتعديلات على المعايير القائمة، إذا كانت واجبة التطبيق، عندما تدخل حيز التنفيذ: 

 
يناير    1(، يطُبقّ على الفترات السنوية التي تبدأ في  21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي )  -عدم إمكانية صرف إحدى العملات الأجنبية   •

 م أو بعد ذلك التاريخ؛2025
( "الأدوات المالية" والمعيار الدولي للتقرير المالي 9تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية، تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي ) •

 م أو بعد ذلك التاريخ؛2026يناير  1( "الأدوات المالية: الإفصاحات"، يطُبقّ على الفترات السنوية التي تبدأ في 7)
( "تطبيق المعايير 1التعديلات على: المعيار الدولي للتقرير المالي )  - التحسينات السنوية على معايير المحاسبة للمعايير الدولية للتقرير المالي   •

لخاصة بتطبيق  ( "الأدوات المالية: الإفصاحات" والإرشادات المصاحبة ا7الدولية للتقرير المالي لأول مرة"، والمعيار الدولي للتقرير المالي )
( "القوائم المالية  10( "الأدوات المالية"، والمعيار الدولي للتقرير المالي )9(، والمعيار الدولي للتقرير المالي )7المعيار الدولي للتقرير المالي )

 م أو بعد ذلك التاريخ؛  2026يناير  1في  ( "قائمة التدفقات النقدية"، تطُبقّ على الفترات السنوية التي تبدأ7المُوحّدة"، ومعيار المحاسبة الدولي ) 
 م؛2027يناير  1( "العرض والإفصاح في البيانات المالية"، يطُبقّ على الفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد 18المعيار الدولي للتقرير المالي ) •
 1( "المنشآت التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات"، يطُبقّ على الفترات السنوية التي تبدأ في  19المعيار الدولي للتقرير المالي ) •

 م أو بعد ذلك التاريخ؛2027يناير 
ومعيار   10بيع أو مساهمة الموجودات بين مستثمر ما وشركته الزميلة أو المشروع المشترك )التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي   •

 (، تاريخ سريان مؤجل إلى أجل غير مسمى. 28المحاسبة الدولي 
 

 من غير المتوقع أن يكون للمعايير المذكورة أعلاه تأثير جوهري في القوائم المالية المُوحّدة للمجموعة.
 

 القطاعات التشغيلية  .6
 

ويتم تقييم أداء القطاع   تخصيص الموارد وتقييم الأداء.يراقب مجلس الإدارة النتائج التشغيلية لوحدات العمل بصورة منفصلة بغرض اتخاذ القرارات حول  
 على أساس الإيرادات وإجمالي الربح ويتم قياسه على اساس منتظم في القوائم المالية الموحدة. 
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 القطاعات التشغيلية )يتبع(  .6
 
المحددة  تتكون عمليات المجموعة بصورة رئيسية من الخدمات الطبية ومبيعات المنتجات الصيدلانية، وعليه، فيما يلي عرض لبعض المعلومات المالية  

 حسب القطاع التجاري: م2023و  م2024ديسمبر  31كما في 
 

 خدمات المرضى المنومين وخدمات العيادات الخارجية. قطاع الخدمات الطبية -
 المواد الصيدلانية -

 
 لم يتم تجميع أي قطاعات تشغيلية لتكوين قطاعات التشغيل المفصح عنها المذكورة أعلاه. 

 المجموع  المواد الصيدلانية  الخدمات الطبية  
    

    م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 2,879,372,341 451,173,805 2,428,198,536 الإيرادات  

 1,288,964,535 141,821,231 1,147,143,304 إجمالي الربح 
    

    م2023ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 2,705,508,121 392,954,730 2,312,553,391 الإيرادات  

 1,313,079,238 110,512,476 1,202,566,762 إجمالي الربح 
 

    
    م 2024ديسمبر  31كما في 

 5,402,799,743 270,139,987 5,132,659,756 موجودات القطاع 
 1,689,229,730 160,476,825 1,528,752,905 مطلوبات القطاع 

    
    م 2023ديسمبر  31كما في 

 4,964,546,597 248,227,330 4,716,319,267 موجودات القطاع 
 1,537,699,881 146,081,489 1,391,618,392 مطلوبات القطاع 

 
 القطاعات الجغرافية:

 
 تـقع جميع الموجودات التشغيلية للمجموعة والسوق الرئيسي لأنشطتها في المملكة العربية السعودية. 

 
قطاع دون توزيع إن السياسات المحاسبية للقطاعات المفصح عنها هي نفس السياسات المحاسبية للمجموعة. يمثل ربح القطاع الربح المكتسب من كل  

ر التشغيلية  الحصة في نتائج الشركات الزميلة وتكاليف الإدارة المركزية بما في ذلك رواتب المديرين والربح من الودائع لأجل والأرباح والخسائر غي 
زيع الموارد وتقييم أداء القطاعات.تم الخاصة بالأدوات المالية والتكاليف التمويلية. هذا هو الإجراء الذي يتم إبلاغه لمجلس إدارة المجموعة بغرض تو

  الإفصاح عن التفاصيل المتعلقة بالنفقات الرأسمالية والاستثمار في شركة زميلة بشكل منفصل في هذه القوائم المالية المُوحّدة.

شركة المواساة للخدمات الطبية 
 

)شركة مساهمة سعودية(
 

  
ضاحات حول القوائم المالية

إي
 

المُوحّدة 
 

للسنة المنتهية في 
31
 

ديسمبر 
2024
 م

ف ذلك( 
ريال السعودي ما لم يذكر خلا

)جميع المبالغ بال
 

   

29
 

 

7.
 

الممتلكات والمعدات 
 

 

 
أراض   

 
مبان   

 
نظام مباني وتحسينات 

 
معدات وأدوات طبية 

 
الأثاث والتجهيزات 

 
سيارات 

 
أعمال إنشاء قيد  

التنفيذ
 

المجموع 
 

التكلفة 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
يناير 

2023
 م 

516,931,144 
1,363,600,852 

852,391,495 
974,810,393 

226,177,767 
37,757,533 

148,505,318 
4,120,174,502 

ت 
ضافا

إ
 

200,000 
10,452,594 

12,933,060 
94,916,419 

17,360,725 
5,783,335 

311,610,885 
453,257,018 

ضاح 
ت )إي

تحويلا
7-

3)
 

- 
117,399,785 

23,656,443 
7,084,170 

- 
- 

(
148,140,398

 )
 

- 
ب 

شط
 

- 
(

478,281
 )

 
(

36,563,830
 )

 
(

117,781,545
 )

 
(

26,374,173
 )

 
(

473,693
 )

 
- 

(
181,671,522

 )
 

ت 
الاستبعادا

 
- 

- 
(

104,711
 )

 
(

686,354
 )

 
(

1,228,669
 )

 
(

1,927,663
 )

 
- 

(
3,947,397

 )
 

31
 

ديسمبر 
2023

 م
517,131,144 

1,490,974,950 
852,312,457 

958,343,083 
215,935,650 

41,139,512 
311,975,805 

4,387,812,601 
ت 

ضافا
إ

 
208,638,670 

12,354,022 
7,649,781 

60,851,713 
20,568,430 

8,669,168 
373,895,690 

692,627,474 
ضاح 

ت )إي
تحويلا

7-
3)

 
- 

62,144,815 
52,640,955 

80,123 
14,620 

- 
(

114,880,513
 )

 
- 

ب 
شط

 
- 

- 
- 

(
75,752
 )

 
(

62,311
 )

 
- 

- 
(

138,063
 )

 
ت 

الاستبعادا
 

(
160,000
 )

 
- 

(
5,713
 )

 
(

2,596,270
 )

 
(

433,434
 )

 
(

4,734,508
 )

 
- 

(
7,929,925
 )

 
31
 

ديسمبر 
2024
 م

725,609,814 
1,565,473,787 

912,597,480 
1,016,602,897 

236,022,955 
45,074,172 

570,990,982 
5,072,372,087 

 
الاستهلاك المتراكم 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1 
يناير 

2023
 م 

- 
296,669,584 

334,500,533 
523,826,923 

130,850,116 
25,933,142 

- 
1,311,780,298 

الاستهلاك المحمل للسنة 
 

- 
38,628,072 

76,141,686 
75,918,241 

19,473,643 
4,796,084 

- 
214,957,726 

ب 
شط

 
- 

(
478,242

 )
 

(
36,562,922

 )
 

(
117,723,083

 )
 

(
26,367,948

 )
 

(
473,685

 )
 

- 
(

181,605,880
 )

 
ت 

الاستبعادا
 

- 
- 

(
104,695

 )
 

(
395,590

 )
 

(
1,213,954

 )
 

(
1,734,751

 )
 

- 
(

3,448,990
 )

 
31
 

ديسمبر 
2023

 م
- 

334,819,414 
373,974,602 

481,626,491 
122,741,857 

28,520,790 
- 

1,341,683,154 
الاستهلاك المحمل للسنة 

 
- 

41,718,491 
79,124,204 

82,546,983 
20,174,282 

4,881,660 
- 

228,445,620 
ب 

شط
 

- 
- 

- 
(

75,688
 )

 
(

62,275
 )

 
- 

- 
(

137,963
 )

 
ت 

الاستبعادا
 

- 
- 

(
4,198
 )

 
(

2,415,030
 )

 
(

383,906
 )

 
(

4,467,286
 )

 
- 

(
7,270,420
 )

 
31
 

ديسمبر 
2024
 م

- 
376,537,905 

453,094,608 
561,682,756 

142,469,958 
28,935,164 

- 
1,562,720,391 

القيمة الدفترية 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

كما في 
31
 

ديسمبر 
2024
 م

725,609,814 
1,188,935,882 

459,502,872 
454,920,141 

93,552,997 
16,139,008 

570,990,982 
3,509,651,696 

كما في 
31
 

ديسمبر 
2023

 م
517,131,144 

1,156,155,536 
478,337,855 

476,716,592 
93,193,793 

12,618,722 
311,975,805 

3,046,129,447 
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 شركة المواساة للخدمات الطبية 
 سعودية()شركة مساهمة  

 
 المُوحّدة إيضاحات حول القوائم المالية

 م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
  )جميع المبالغ بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك( 

30 
 

 الممتلكات والمعدات )يتبع(  .7
 

 تم توزيع الاستهلاك المُحمّل للسنة كما يلي:  7-1
 م2023  م2024  إيضاح   

 171,966,180  182,666,883  29  تكلفة التشغيل 
 42,991,546  45,778,737  31  مصروفات عمومية وإدارية  

    228,445,620  214,957,726 
 

مليون ريال سعودي( كضمان مقابل    52.92:  م2023مليون ريال سعودي )  52.92، تم رهن قطع أراضي قيمتها  م2024ديسمبر    31كما في   7-2
 قروض لأجل من وزارة المالية. 

 
 أعمال الإنشاء تحت التنفيذ: 7-3

يذ. خلال  تتمثل أعمال الإنشاء تحت التنفيذ في التكاليف المتكبدة لانشاء مستشفيات جديدة ولتوسعة مستشفيات قائمة، وهي حالياً أعمال تحت التنف
  مليون ريال   49.01مليون ريال سعودي يتضمن في معظمه مبنى سكن الموظفين في الجبيل بمبلغ    114.88السنة، قامت المجموعة برسملة مبلغ  

 سعودي. 
 

 مليون ريال سعودي(. 4.54: م2023مليون ريال سعودي ) 20.37، تم رسملة تكاليف اقتراض بمبلغ م2024في  7-4
 

 الشهرة  .8
 

غير مدرجة    % من حقوق التصويت في شركة الشرقية للخدمات الطبية المحدودة، وهي شركة51م، استحوذت المجموعة على  2006يوليو    24بتاريخ  
قامت المجموعة باختبار لانخفاض القيمة السنوي وقارنت القيمة الدفترية بالمبلغ المقدر القابل للاسترداد وفقا للطريقة   مسجلة في المملكة العربية السعودية.

 عدم وجود خسائر انخفاض في القيمة.  م2024ديسمبر  31أظهرت نتائج اختبار انخفاض القيمة في  المناسبة.
 

ات التدفقات النقدية من تم أيضاً تحديد القيمة القابلة للاسترداد لشركة الشرقية للخدمات الطبية المحدودة بناءً على احتساب القيمة المستخدمة باستخدام توقع
قعة لإظهار زيادة الطلب على الخدمات. الميزانيات المالية المعتمدة من قبل الإدارة العليا والتي تغطي فترة خمس سنوات. تم تحديث التدفقات النقدية المتو

(. معدل النمو طويل الأجل المستخدم في الوصول إلى  %11.29:  م2023% )10.7معدل الخصم قبل الضريبة المطبق على توقعات التدفقات النقدية هو  
قيمته الدفترية بحوالي   لمبلغ المقدر القابل للاسترداد%(. ونتيجة للتحليل، فقد تجاوز ا2:  م2023% )2التدفقات النقدية للوحدة بعد فترة الخمس سنوات هو  

 مليون ريال سعودي(، ولم تحدد الإدارة أي انخفاض في قيمة هذه الوحدة المولدة للنقد.  238: م 2023مليون ريال سعودي ) 348.2
 

 الرئيسية المستخدمة في احتساب القيمة قيد الاستخدام الافتراضات 
 يعتبر احتساب القيمة المستخدمة أكثر حساسية للافتراضات التالية: 

 
 إجمالي هوامش الربح  •
 معدلات الخصم  •
 معدلات النمو المستخدمة لاستقراء التدفقات النقدية بعد فترة التوقع.  •

 
ا على مدى فترة يتم احتساب إجمالي هوامش الربح بناءً على متوسط القيم التي تحققت خلال السنوات الثلاث التي سبقت بداية فترة الموازنة. ويتم زيادته

 الموازنة للتحسينات المتوقعة في الكفاءة. 
 

ر الفردية للموجودات  معدلات الخصم تمثل تقييم السوق الحالي للمخاطر الخاصة بالوحدة المولدة للنقد، مع الأخذ في الاعتبار القيمة الزمنية للنقود والمخاط 
بالمجموعة وق الخاصة  يستند احتساب معدل الخصم على الظروف  النقدية.  التدفقات  تقديرات  في  إدراجها  يتم  لم  التي  بها الكامنة  الخاص  التشغيل  طاع 

فة الأسهم  من المتوسط المرجح للتكلفة لرأس المال. إن المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال يأخذ بالحسبان كلاً من الدين وحقوق الملكية. تستمد تكل  والمستمدة
يتم دمج المخاطر الخاصة   وائد المجموعة ملزمة بأدائها.بف  من العائد المتوقع على الاستثمار من قبل مستثمري المجموعة. ان تكلفة الدين تعتمد على قروض

 بالقطاعات من خلال تطبيق عوامل التجربة الفردية. ويتم تقييم عوامل بيتا سنوياً اعتماداً على بيانات السوق المتاحة للعامة. 
 

 إن تقديرات معدل النمو تستند إلى الابحاث المنشورة حول القطاع. 
 

لدفترية للوحدة قامت الإدارة بدراسة وتقييم التغيرات المحتملة على نحوٍ معقول للافتراضات الرئيسية ولم تكتشف أي حالات قد تتسبب في تجاوز القيمة ا
فقات النقدية المتوقعة لن يغير  المولدة للنقد لقيمتها القابلة للاسترداد. ترى الإدارة أن النطاق المعقول للزيادة أو النقص في أي من الافتراضات ضمن التد

 نتيجة تحليل انخفاض قيمة الشهرة.  
  

 شركة المواساة للخدمات الطبية 
 سعودية()شركة مساهمة  

 
 المُوحّدة إيضاحات حول القوائم المالية

 م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
  )جميع المبالغ بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك( 

31 
 

 الموجودات غير الملموسة  .9
 المجموع  تراخيص التشغيل  برامج الحاسب الآلي  

    التكلفة 
 39,830,978 11,020,899 28,810,079 م2023يناير  1

 9,500,465 4,110,943 5,389,522 إضافات خلال السنة 
(3,372,927) مشطوب خلال السنة   (570,978)  (3,943,905)  

 45,387,538 14,560,864 30,826,674 م 2023ديسمبر  31
 6,540,668 4,091,457 2,449,211 إضافات خلال السنة 
( 2,225,666) - مشطوب خلال السنة   (2,225,666 )  

 49,702,540 16,426,655 33,275,885 م 2024ديسمبر  31
 

 الإطفاء المتراكم 
 

  
 23,441,678 7,964,886 15,476,792 م2023يناير  1

 5,703,196 3,030,946 2,672,250 الإطفاء المحمل للسنة 
(3,372,927) السنة مشطوب خلال   (570,978)  (3,943,905)  

 25,200,969 10,424,854 14,776,115 م 2023ديسمبر  31
 6,542,922 3,542,959 2,999,963 الإطفاء المحمل للسنة 
( 2,225,666) - مشطوب خلال السنة   (2,225,666 )  

 29,518,225 11,742,147 17,776,078 م 2024ديسمبر  31
    

    الدفترية القيمة 
 20,184,315 4,684,508 15,499,807 م 2024ديسمبر  31
 20,186,569 4,136,010 16,050,559 م 2023ديسمبر  31

 
 تم توزيع إطفاء الموجودات غير الملموسة كما يلي:

 م2023  م2024    
 2,137,801  2,399,969    (29تكلفة التشغيل )إيضاح 

 3,565,395  4,142,953    (31)إيضاح مصروفات عمومية وإدارية 
    6,542,922  5,703,196 

 موجودات حق الاستخدام  .10
 

سنة من تاريخ إبرام الاتفاقية مع خيار التجديد بعد ذلك بموافقة الطرفين. يتم الاتفاق  11أبرمت المجموعة عقد إيجار لمبنى في المدينة المنورة مدة إيجاره 
  بدء عقد الإيجار وقد تتغير خلال فترة الاتفاقية بموافقة الطرفين.على مدفوعات الإيجار وقت 

 
الاستخدام  م2023خلال   موجودات حق  عُدّلت  المؤجر، وعليه،  إلى  المستأجرة  الموجودات  بإرجاع جزء  الشركة  قامت  الإيجارات حيث  تخفيض  تم   ،

( "عقود الإيجار" وسُجّل الربح الناتج عن التعديل في قائمة الربح أو الخسارة 16للتقرير المالي )والتزامات عقود الإيجار وفقاً لمتطلبات المعيار الدولي  
 والدخل الشامل الآخر الموحدة المختصرة هذه.

 
م 2022سنة للاتفاقية المبرمة خلال    43، قامت الشركة بإثبات عقد إيجار أرض لإنشاء مستشفى في ينبع لمدة  م2024ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  

تم الاتفاق على مع خيار التجديد بعد ذلك بموافقة الطرفين. قامت الشركة بإثبات الأثر من الأرصدة الافتتاحية خلال السنة لأن الأثر كان غير جوهري. ي 
 ت بدء عقد الإيجار وتكون ثابتة خلال فترة الاتفاقية. مدفوعات الإيجار وق 

 
 م2023  م2024    

 27,596,156  19,683,031    يناير 1
 -  3,412,725    إضافات خلال السنة 

(5,101,263)  -    ( 2-24تأثير التعديل )إيضاح   
( 3,005,346)    مصروف الاستهلاك    (2,811,862)  

 19,683,031  20,090,410    ديسمبر  31
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 موجودات حق الاستخدام )يتبع( .10
 

 الاستخدام كما يلي:تم توزيع استهلاك موجودات حق 
 م2023  م2024    

 2,249,490  2,404,277    (29تكلفة التشغيل )إيضاح 
 562,372  601,069    (31مصروفات عمومية وإدارية )إيضاح 

    3,005,346  2,811,862 
 محتفظ به لغرض البيع  -الاستثمار في شركة زميلة  .11

 
يتمثل   السعودية.  المجمعات الطبية المتطورة المحدودة، شركة ذات مسؤولية محدودة مسجلة في المملكة العربية% في شركة  50لدى المجموعة حصة بنسبة  

تمت المحاسبة عن هذا الاستثمار وفقاً لطريقة حقوق الملكية وتم تسجيل الحصة   نشاط الشركة في تشغيل عيادات طب العيون والانف والاذن والحنجرة.
 .م2023ديسمبر  31الناتجة عن الشركة الزميلة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة للسنة المنتهية في 

 
، أعلنت المجموعة رسمياً قرارها بالتخارج من استثمارها في شركة المجمعات الطبية المتطورة المحدودة. في وقت سابق، تم الاتفاق على م2024خلال  

. ابتداءً  م2024الخدمات حتى نهاية يناير  تواصلت  م. بعد ذلك ، تم إدخال تعديل، و2025م حتى نهاية  2022ديسمبر    31تمديد عقد التأسيس المنتهي في  
قدم مستشفى المواساة في الدمام الخدمات من خلال مركز المواساة للعيون. بعد التخارج، لم يعد للمجموعة نفوذ جوهري في شركة  ت ،  م2024فبراير    1من  

 المجمعات الطبية المتطورة المحدودة. 
 

، صنفت المجموعة الاستثمارات في الشركات الزميلة على أنها محتفظ بها لغرض البيع وفقا للمعيار الدولي للتقرير م2023ديسمبر  31وعليه، ابتداءً من 
ما أقل حيث  (: الأصول غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات غير المستمرة. تم عرض هذا الاستثمار بالقيمة العادلة أو القيمة الدفترية أيه5المالي )
 دارة القيمة العادلة للاستثمار تقارب قيمته الدفترية. ترى الإ

 
 فيما يلي الحركة على الاستثمار خلال السنة:

 
 م2023  م2024     

 18,788,375  -    يناير 1
 10,205,829  -    الحصة في النتائج
(9,852,121)  -    توزيعات الأرباح   

(171,060)  -    الخسارة الشاملة الأخرى   
(18,971,023)  -    محتفظ به للبيع  - محول إلى استثمار في شركة زميلة   

 -  -    ديسمبر  31
 

 المعلومات المالية للشركة الزميلة ليست جوهرية على مستوى المجموعة، وبالتالي لم يتم عرض ملخص بالمعلومات المالية للشركة الزميلة. إن 
 

مليون ريال سعودي من شركة المجمعات الطبية المتطورة المحدودة تم إثباتها تحت حساب    10.21خلال السنة، تسلمت المجموعة توزيعات أرباح بمبلغ  
، تم الاتفاق على التسوية النهائية مع شركة المجمعات الطبية المتطورة المحدودة، وحصلت المجموعة  م 2024(. في نوفمبر 31"إيرادات أخرى" )إيضاح 

مليون ريال سعودي من بيع الاستثمار في شركة   10.69مليون ريال سعودي كتسوية كاملة ونهائية. ونتيجة لذلك، تم إثبات خسارة قدرها  8.28على مبلغ 
 زميلة محتفظ بها للبيع.

 
 

 دفعات مقدمة إلى مقاولين وموردين  .12
 

رد مشاريع المستشفيات قيد الانشاء وشراء المعدات الطبية.  فيما يلي الحركة على الدفعات المقدمة إلى المقاولين والموردين:   تمثل الدفعات المقدمة لمقاول ومُوِّّ
 

 م2023  م2024    
 200,522,745  244,460,781    يناير 1في الرصيد كما 

 215,617,973  78,857,632    مدفوعات خلال السنة 
(171,679,937)  (243,243,423)    تحويل إلى الممتلكات والمعدات   

 244,460,781  80,074,990    ديسمبر  31الرصيد كما في 
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 المخزون  .13
 م2023  م2024    

 100,165,384  122,477,948    مواد صيدلانية ومواد تجميل 
 88,265,344  100,105,098    الجراحية والمستهلكات الأدوات 

 8,734,058  9,481,951    مستهلكات أخرى 
    232,064,997  197,164,786 

 
المخزون منتهي يتم استرجاع  المخزون حيث  قيمة  بانخفاض  متعلق  قيد أي مصروف  أو رد  قيد  يتم  انتهاء   لم  تاريخ  قبل  الموردين  قبل  الصلاحية من 

 الصلاحية وفقا للشروط المتفق عليها. 
 

ارة الصحة،  لم يتم تخفيض قيمة المخزون الى صافي قيمته القابلة للتحقق، وتم الاعتراف برد التخفيض لأن أسعار بيع مخزون الأدوية منظمة من قبل وز
 السنة.ولم تتغير على نحوٍ جوهري بعد نهاية 

 
 الذمم المدينة  .14

 
 م2023  م2024    

 1,316,142,867  1,017,462,327    الذمم المدينة
( 92,414,684)    ( 1-14يخصم: خسارة الانخفاض في القيمة )إيضاح    (163,486,121)  

    925,047,643  1,152,656,746 
       

يومًا من تاريخ المطالبة حسب نوع العميل، وهو ما يتماشى مع قطاع الرعاية    60-30تتطلب شروط ائتمان المجموعة سداد الذمم المدينة في غضون  
، م2024ر  ديسمب   31الصحية. لا تحصل المجموعة على ضمانات، ولذلك، فإن هذه الذمم غير مضمونة. لا يتم تحميل أي فوائد على الرصيد القائم. كما في  

   %(95: م2023ديسمبر  31% من رصيد الذمم المدينة للمجموعة مستحقاً من جهات حكومية وتأمينية مختلفة )94كان ما يقرب من 
 

الائتمانية المتوقعة.    تقيس المجموعة دائماً مخصص الخسارة للذمم المدينـة بمبلغ مساوٍ للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر الزمني المتوقع للخسائر
كز المالي  يتم تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة باستخدام جدول مخصصات بالرجوع إلى خبرة المقترض في التعثر في السداد في السابق وتحليل للمر

المقترض وتقييم كل من الاتجاه الحالي وكذلك   الحالي للمقترض، مع تعديله للعوامل الخاصة بالمدينين وبالظروف الاقتصادية العامة للصناعة التي يعمل فيها
 المتوقع للظروف في تاريخ التقرير المالي. 

للتعافي منها، تقوم المجموعة بشطب الذمم المدينة عندما تكون هناك معلومات تشير إلى أن المدين يواجه ضائقة مالية شديدة ولا يوجد أي احتمال واقعي  
 على سبيل المثال، عندما يكون المدين قد وضع تحت التصفية أو دخل في إجراءات إفلاس. 

 
 تظهر نمط يوضح الجدول التالي تفاصيل مخاطر الذمم المدينة بناءً على جدول مخصصات المجموعة. ولأن خبرة الخسارة الائتمانية السابقة للمجموعة لا

   خسارة مختلف لمختلف شرائح العملاء.
 

 الاستحقاق أيام تجاوز تاريخ  -الذمم المدينة 

 
ليست متأخرة  

 المجموع  360أكثر من  360-180 180-90 90-30 السداد 
       

 925,047,643 29,068,754 62,932,534 142,365,666 370,877,551 319,803,138 م 2024ديسمبر  31
 1,152,656,746 158,620,546 207,130,504 163,024,018 382,895,698 240,985,980 م 2023ديسمبر  31

 
 فيما يلي حركة خسارة الانخفاض في القيمة من الذمم المدينة: 14-1

 
 م2023  م2024    

 72,501,282  163,486,121    يناير  1الرصيد في 
 117,256,160  78,406,331    خسارة الانخفاض في القيمة من الذمم المدينة

( 149,477,768)    شطب    (26,271,321)  
 163,486,121  92,414,684    ديسمبر  31الرصيد في 

 
 
 
 
 
 



 القسم الخامس: الأداء الماليالـتقـريــر السنوي 2024

194195

 شركة المواساة للخدمات الطبية 
 سعودية()شركة مساهمة  

 
 المُوحّدة إيضاحات حول القوائم المالية

 م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
  )جميع المبالغ بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك( 

34 
 

 دفعات مقدمة ومصروفات مقدمة وموجودات متداولة أخرى  .15
 

 م2023  م2024    
 51,003,045  41,264,746    مصروفات مدفوعة مقدماً 
 22,974,918  26,998,281    دفعات مقدمة إلى موردين
 8,610,772  7,087,682    (1-28موجودات عقود )إيضاح 

 16,368,542  12,389,227    الموجودات الأخرى 
    87,739,936  98,957,277 

 
 الودائع لأجل  .16

 
مليون ريال سعودي( لدى بنك محلي بفترات   100:  م2023مليون ريال سعودي )  85، تم إيداع ودائع لأجل إسلامية بمبلغ  م2024ديسمبر    31كما في  

ثلاثة أشهر وتحقيق إيرادات عمولة بمعدل ثابت متفق عليه محدد في خطاب الإيداع. المعدل المتفق عليه هو سعر الفائدة السائد في السوق  استحقاق تزيد عن  
 وقت إيداعه. 

 
 النقد وما في حكمه  .17

 
 م2023  م2024  

 409,514  446,219  نقد بالصندوق
 48,639,992  116,128,537  أرصدة لدى البنوك

 -  310,000,000  الودائع لأجل 
  426,574,756  49,049,506 

 
جوهرية من   يتكون النقد وما في حكمه من النقد لدى البنوك والنقد بالصندوق والودائع لأجل ذات استحقاق أقل من ثلاثة أشهر والتي تخضع لمخاطر غير

 التغيرات في قيمتها. 
 

دان المعنية. ليس  يتم تقييم الارصدة لدى البنوك على أنها ذات مخاطر ائتمانية منخفضة للتعثر لأنها تخضع لرقابة عالية من قبل البنوك المركزية في البل
الائتمانية الحالية للبنك، فقد    هناك أرصدة لدى البنوك متأخرة السداد في نهاية فترة التقرير، ومع الأخذ في الاعتبار تجربة التعثر في السداد والتصنيفات

 تبين لإدارة الشركة عدم وجود انخفاض في القيمة، وعليه لم يتم تسجيل أي مخصصات خسارة على هذه الأرصدة.
 

 رأس المال  .18
 

 ريال سعودي.  10مليون سهم( قيمة كل سهم  200: م2023مليون سهم ) 200رأس المال المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل للشركة مقسم إلى 
 

م بزيادة رأس المال عن طريق منح سهم مجاني لكل سهم 2022ديسمبر    22م، أوصى مجلس إدارة الشركة في اجتماعه المنعقد بتاريخ  2022خلال سنة  
بلغ وقدره  ة ممملوك إلى مساهمي الشركة المسجلين في سجل المساهمين في تاريخ الجمعية العامة غير العادية. تم اقتراح زيادة رأس المال عن طريق رسمل

العادية المنعقد    مليار ريال سعودي من الأرباح المبقاة. تم اعتماد الإصدار المقترح لأسهم المنحة من قبل مساهمي الشركة في اجتماع الجمعية العامة غير  1
المال وتم إنهاء الإجراءات النظامية تبعاً  ، تم توزيع أسهم المنحة وزيادة رأس  م2023ديسمبر    31. خلال السنة المنتهية في  م2023أغسطس    7بتاريخ  

 لذلك.
 

 رباح الأ توزيعات  .19
 

ريال سعودي    2( بتوزيع أرباح نقدية بمبلغ  م2024ديسمبر    23هـ )الموافق  1446جمادى الآخرة    22أوصى مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ  
. يتعين الحصول على موافقة مساهمي المجموعة على توزيعات  م2024ديسمبر    31مليون ريال سعودي للسنة المنتهية في    400للسهم الواحد بمجموع مبلغ  

تأثير توزيعات الأرباح المقترحة    م2024ديسمبر    31الأرباح في اجتماع الجمعية العامة السنوي القادم. لا تتضمن القوائم المالية المُوحّدة للسنة المنتهية في  
 م. 2025ديسمبر  31المذكورة أعلاه، التي سيتم احتسابها في القوائم المالية المُوحّدة للسنة المنتهية في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شركة المواساة للخدمات الطبية 
 سعودية()شركة مساهمة  

 
 المُوحّدة إيضاحات حول القوائم المالية

 م2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
  )جميع المبالغ بالريال السعودي ما لم يذكر خلاف ذلك( 

35 
 

 توزيعات الأرباح )يتبع(  .19
 

ريال سعودي    1.75( بتوزيع أرباح نقدية بمبلغ  م2023ديسمبر    25هـ )الموافق  1445جمادى الآخرة    12أوصى مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ  
. تم الحصول على موافقة مساهمي المجموعة على توزيعات م2023ديسمبر    31مليون ريال سعودي للسنة المنتهية في    350للسهم الواحد بمجموع مبلغ  

المنتهية   للسنة  الموحدة  المالية  القوائم  في  توزيعات الأرباح  المحاسبة عن عن  تمت  القادم.  السنوي  العامة  الجمعية  في اجتماع  ديسمبر    31في  الأرباح 
 .م2024

 
ريال سعودي    3م( بتوزيع أرباح نقدية بمبلغ  2022ديسمبر    22هـ )الموافق  1444جمادى الأولى    28أوصى مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد بتاريخ  

في اجتماع    وتم اعتماد هذه التوصية لاحقاً من قبل المساهمين  2022ديسمبر    31مليون ريال سعودي للسنة المنتهية في    300للسهم الواحد بمجموع مبلغ  
  31( والتي تم المحاسبة عنها في القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في  م2023مايو    7هـ )الموافق  1444شوال    17الجمعية العامة الذي عقد بتاريخ  

 . م2023ديسمبر 
 
 

 الاحتياطي النظامي  .20
 

 من رأس المال.  %30هذا الاحتياطي  من ربح السنة إلى احتياطي نظامي حتى يبلغ رصيد %10طبقاً لنظام الشركة الأساس، يجب تحويل 
 

 الحصص غير المسيطرة  .21
 

المعلومات المتعلقة بالشركات التابعة للمجموعة )شركة الشرقية للخدمات الطبية المحدودة وشركة أطباء جدة وشركة مداواة ورعاية يلخص الجدول التالي 
 الطبية )"شركة مداواة"(( والتي لها حصص غير مسيطرة جوهرية قبل أي استبعاد بين شركات المجموعة. 

 
 قوائم المركز المالي الملخّصة 

 

 م 2024ديسمبر  31

شركة الشرقية  
للخدمات الطبية  

 المجموع   شركة مداواة   شركة أطباء جدة   المحدودة 
        

 433,049,671  -  317,378,067  115,671,604 موجودات غير متداولة 
 144,707,514  1,000,000  2,289,722  141,417,792 موجودات متداولة 

( 20,109,175) مطلوبات غير متداولة    (140,425,942 )   -  (160,535,117 )  
( 54,300,626) مطلوبات متداولة    (66,452,756 )   (76,673 )   (120,830,055 )  

 296,392,013  923,327  112,789,091  182,679,595 صافي الموجودات 
        عائد إلى:

 151,159,934  470,897  57,522,434  93,166,603 مالك حصص الشركة الأم 
 145,232,079  452,430  55,266,657  89,512,992 الحصص غير المسيطرة 

 
 

 م 2023ديسمبر  31

شركة الشرقية  
للخدمات الطبية 

 المجموع   شركة أطباء جدة   المحدودة 
      

 286,871,408  172,974,581  113,896,827 موجودات غير متداولة 
 137,503,532  5,051,743  132,451,789 موجودات متداولة 

(20,099,128) مطلوبات غير متداولة    (10,553)   (20,109,681)  
(34,227,167) مطلوبات متداولة    (64,342,748)   (98,569,915)  

 305,695,344  113,673,023  192,022,321 صافي الموجودات 
      عائد إلى:

 155,904,632  57,973,239  97,931,393 مالك حصص الشركة الأم 
 149,790,712  55,699,784  94,090,928 الحصص غير المسيطرة 
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 الحصص غير المسيطرة )يتبع(  .21
 

 ديسمبر: 31قوائم الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الملخّصة للسنة المنتهية في  
 

 م 2024ديسمبر  31
شركة الشرقية للخدمات 

  الطبية المحدودة 
شركة أطباء 

 المجموع   شركة مداواة   جدة
        

 264,224,246  -  -  264,224,246 الإيرادات 
( 141,798,231) تكلفة المبيعات   -  -  (141,798,231 )  

( 11,259,127) مصروفات بيع وتوزيع    (8,480 )   -  (11,267,607 )  
( 54,938,322) مصروفات عمومية وإدارية    (758,314 )   (62,841 )   (55,759,477 )  

( 4,629,828) خسارة الانخفاض في القيمة من الذمم المدينة   -  -  (4,629,828 )  
 13,679  -  -  13,679 إيرادات أخرى 
( 141,982) تكاليف تمويلية    -  -  (141,982 )  

 1,091,897  -  -  1,091,897 الإيرادات التمويلية
( 766,794)  52,562,332 قبل الزكاة ( الخسارة)  /الربح    (62,841 )   51,732,697 

( 2,925,983) الزكاة للسنة    (117,138 )   (13,832 )   (3,056,953 )  
( 883,932)  49,636,349 السنة ( خسارة) /صافي ربح    (76,673 )   48,675,744 

 1,020,925  -  -  1,020,925 للسنة الآخر الشامل خلالد
( 883,932)  50,657,274 الشامل للسنةمجموع الدخل    (76,673 )   49,696,669 

        
 23,851,114  )37,570(   )433,127(   24,321,811 الربح العائد إلى الحصة غير المسيطرة 

مجموع الدخل الشامل الآخر العائد إلى الحصص  
 )433,127(   24,822,064 غير المسيطرة 

 
 )37,570( 

 
24,351,367 

( 29,400,000) توزيعات أرباح على الحصة غير المسيطرة    -  -  (29,400,000 )  
 

 م 2023ديسمبر  31
شركة الشرقية للخدمات 

 المجموع   شركة أطباء جدة   الطبية المحدودة 
      

 255,509,638  -  255,509,638 الإيرادات 
(119,372,507) تكلفة المبيعات   -  (119,372,507)  

(11,593,995) مصروفات بيع وتوزيع    -  (11,593,995)  
(53,748,819) مصروفات عمومية وإدارية    (1,298,749)   (55,047,568)  

(6,200,000) خسارة الانخفاض في القيمة من الذمم المدينة   -  (6,200,000)  
 8,255  -  8,255 إيرادات أخرى 

 751,767  -  751,767 الإيرادات التمويلية
(1,298,749)  65,354,339 قبل الزكاة ( الخسارة)  /الربح    64,055,590 

(1,013,065) الزكاة للسنة    (387,762)   (1,400,827)  
(1,686,511)  64,341,274 السنة ( خسارة) /صافي ربح    62,654,763 

(197,762) للسنة الخسارة الشاملة الأخرى    -  (197,762)  
(1,686,511)  64,143,512 مجموع الدخل الشامل للسنة   62,457,001 

      
(826,390)  31,527,224 الربح العائد إلى الحصة غير المسيطرة    30,700,834 

(826,390)  31,430,321 مجموع الدخل الشامل الآخر العائد إلى الحصص غير المسيطرة    30,603,931 
 34,300,000  -  34,300,000 توزيعات أرباح على الحصة غير المسيطرة 

 
 ديسمبر:  31معلومات التدفقات النقدية المُلخصة للسنة المنتهية في 

 

 م 2024ديسمبر  31
شركة الشرقية للخدمات 

 المجموع   شركة مداواة   شركة أطباء جدة   الطبية المحدودة 
        

 111,135,443  -  19,259,761  91,875,682 النقد من الأنشطة التشغيلية
( 144,515,502)  7,237,579 النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية   -  (137,277,923 )  

( 60,000,000) النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية   125,000,000  1,000,000  66,000,000 
( 255,741)  39,113,261 صافي الزيادة / )النقص( في النقد وما في حكمه    1,000,000  39,857,520 
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 الحصص غير المسيطرة )يتبع(  .21
 

 ديسمبر )يتبع(: 31معلومات التدفقات النقدية المُلخصة للسنة المنتهية في 
 

 م 2023ديسمبر  31

شركة الشرقية  
للخدمات الطبية 

 المجموع   شركة أطباء جدة   المحدودة 
      

 106,237,317  39,217,081  67,020,236 النقد من الأنشطة التشغيلية
(262,458) النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية   (39,251,600)   (39,514,058)  

(70,000,000) النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية   -  (70,000,000)  
(3,242,222) صافي النقص في النقـد وما في حـكمه   (34,519)   (3,276,741)  

 
 م2023  م2024 نسبة الحصة غير المسيطرة 

    
%49 شركة الشرقية للخدمات الطبية المحدودة    49%  

%49 شركة أطباء جدة    49%  
%49 شركة مداواة ورعاية الطبية     - 

  
 القروض طويلة الأجل  .22

 
 م2023  م2024  

     المتداولة 
 259,443,829  167,642,232  قروض من بنوك تجارية )أ(

 6,590,230  5,946,940  قروض من وزارة المالية )ب(
  173,589,172  266,034,059 

     غير المتداولة 
 430,458,956  501,150,062  قروض من بنوك تجارية )أ(

 69,590,738  63,643,792  قروض من وزارة المالية )ب(
  564,793,854  500,049,694 

 
 الحركة على قروض وسلف بنكية: فيما يلي 

 م2023  م2024  
 862,466,419  766,083,753  يناير  1الرصيد في 

 180,000,000  245,000,000  إضافات 
( 272,700,727)  المدفوع خلال السنة    (276,382,666)  

 766,083,753  738,383,026  ديسمبر  31الرصيد في 
 

. وتخضع التسهيلات ضمانات مؤسسيةإسلامية من عدة بنوك تجارية. وهذه القروض مكفولة بسندات لأمر و حصلت المجموعة على تسهيلات قروض   (أ
 لعمولة على أساس السايبور زائداً هامش متفق عليه. 

 
جديدة وشراء معدات   مليون ريال سعودي من وزارة المالية لأغراض التوسعة وبناء مستشفيات  147.3حصلت المجموعة على تسهيل قروض بقيمة  (ب

(، ويستحق سدادها على أقساط سنوية متساوية. ولا تحمل هذه القروض  2- 7طبية. والقروض مكفولة برهن على أراضي للمجموعة )راجع إيضاح  
 أي مصروفات تمويلية.

 
مليون ريال سعودي تسهيلات غير مستخدمة متاحة للسحب من مجموع تسهيلات قدره    1,665، لدى المجموعة مبلغ  م2024ديسمبر    31كما في   ( ج

مليون 3,396مليون ريال سعودي تسهيلات غير مستخدمة متاحة للسحب من مجموع تسهيلات قدره  2,007: م 2023مليون ريال سعودي ) 2,990
  ريال سعودي(.

 
التعهدات في المستقبل إلى إعادة يجب على المجموعة الامتثال لبعض الاشتراطات بموجب اتفاقيات تسهيلات القروض المذكورة أعلاه. قد تؤدي مخالفة  

 31الامتثال. كما في  التفاوض. تتم مراقبة الاشتراطات شهرياً من قبل الادارة، وفي حال وجود اي حالة عدم امتثال، تقوم الادارة باتخاذ اجراءات لضمان
 ، كانت المجموعة ممتثلة للاشتراطات المالية. م2023ديسمبر  31و م2024ديسمبر 
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 القروض طويلة الأجل )يتبع(  .22
 

عة للاستحقاقات المستقبلية التي تمثل أصل مبالغ القروض لأجل كما في   ديسمبر: 31فيما يلي إجمالي المبالغ المُجمَّ
 

 م2023  م2024  
 266,034,059  173,589,174  خلال سنة واحدة 

 417,547,612  471,114,652  أكثر من سنة وبحد أقصى خمس سنوات 
 82,502,082  93,679,200  أكثر من خمس سنوات 

  738,383,026  766,083,753 
 

 منافع الموظفين  .23
 

ى الرواتب تطبق المجموعة خطة منافع محددة تتماشى مع متطلبات نظام العمل في المملكة العربية السعودية. وتستند مدفوعات مكافأة نهاية الخدمة إل
لسعودية.  الأخيرة للموظفين وسنوات الخدمة المتراكمة، في تاريخ إنهاء الخدمة وفقاً للشروط المنصوص عليها في نظام العمل في المملكة العربية اوالبدلات  

 خطط مكافأة نهاية الخدمة للموظفين هي خطة غير ممولة. 
 

 المبالغ المُثبتة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر المُوحّدة 
 فيما يلي المبالغ المدرجة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة المتعلقة بالتزامات منافع الموظفين: 

 
 مجموع المبلغ المدرج في الربح أو الخسارة:

 
 م2023  م2024  

 24,878,169  26,403,963  تكلفة الخدمة الحالية
 6,536,605  7,180,120  المنافع تكلفة فوائد على التزام 

  33,584,083  31,414,774 
 

 مجموع المبلغ المدرج في الدخل الشامل الآخر 
 

 م2023  م2024  خسارة إعادة القياس ناتجة عن: 
 1,867,710  13,557,439  خسارة اكتوارية بسبب التغير في تعديلات الخبرة 

 1,536,459  )9,580,579(   الافتراضات المالية)ربح(/ خسارة اكتوارية بسبب التغير في 
  3,976,860  3,404,169 

 
 الحركة على القيمة الحالية لالتزام المنافع المحددة:

 
 م2023  م2024  

 137,079,848  153,800,438  يناير  1كما في 
 24,878,169  26,403,963  تكلفة الخدمة الحالية

 6,536,605  7,180,120  تكلفة الفوائد
 3,404,169  3,976,860  خسائر إعادة قياس على التزام
 )18,098,353(  )17,933,996(   المنافع المدفوعة خلال السنة 

 153,800,438  173,427,385  ديسمبر  31كما في 
 

 التوظيف على ما يلي:تشتمل الافتراضات الهامة المستخدمة في تحديد التزامات المنافع المحددة بعد 
 

 م2023  م2024 
 %4.60  %5.25 معدل الخصم 

 %4.85  %4.25 معدل الزيادة المستقبلية في الرواتب
 منظمة الصحة العالمية   معدلات الوفيات 

 19السعودية 
 منظمة الصحة العالمية   

 19السعودية 
 عالي  عالي  معدلات دوران الموظف 
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 )يتبع( منافع الموظفين  .23
 

دم جدول معدلات  استندت الافتراضات المتعلقة بمعدلات الوفيات المستقبلية إلى الإحصاءات المنشورة وجداول معدلات الوفيات. خلال السنة الحالية، اسُتخ
"( بالمملكة العربية 19العالمية "دبليو اتش أو  : اسُتخدم جدول معدلات الوفيات لمنظمة الصحة  م2023" )19الوفيات لمنظمة الصحة العالمية "دبليو اتش أو  

 السعودية. لا يوجد أي انحراف كبير في جداول الوفيات المستخدمة. 
 

 ديسمبر:  31فيما يلي تحليل حساسية كمي لافتراض معدل الخصم على التزامات المنافع المحددة في 
 

 معدل الخصم   الافتراضات  
 %0.5نقص بنسبة   %0.5زيادة بنسبة   تحليل الحساسية 

 177,702,572  169,304,704  م2024التزام المنافع المحددة كما في 
(158,024,344)  149,889,898  م 2023التزام المنافع المحددة كما في   

   
 الزيادة المستقبلية في الراتب   
 %0.5نقص بنسبة   %0.5زيادة بنسبة   

 169,247,006  177,723,653  م2024التزام المنافع المحددة كما في 
(149,880,664)  157,993,805  م 2023التزام المنافع المحددة كما في   

 
ر استقرائياً التأثير على التزام المكافآت المحدَّدة نتيجة   تغيُّرات معقولة في الافتراضات الرئيسة حُدِّّدت تحليلات الحساسية المذكور أعلاه بناءً على طريقة تقدِّّ

لا يمثل تحليل نشأت في نهاية فترة القوائم المالية. يستند تحليل الحساسية إلى التغير في افتراض جوهري، مع بقاء جميع الفرضيات الأخرى ثابتة. وقد  
  ح أن تنشأ التغيُّرات في الافتراضات بمعزل عن بعضها البعض.الحساسية تغيُّراً فعلياً في التزام المنافع المُحدَّدة؛ ذلك أنَّه من غير المرجَّ 

 
 يتُوقَّع أن تتم المدفوعات التالية مقابل التزام المنافع المحدَّدة في السنوات المستقبلية: 

 
 م2023  م2024  

 21,792,960  25,058,312  السنة الأولى 
 38,713,633  52,254,895  السنــة الثانية 

 25,363,086  26,839,256  الثالثة السنة 
 24,038,507  28,067,329  السنة الرابعة

 25,573,426  27,226,409  السنة الخامسة 
 123,216,031  136,901,671  سنوات  5أكثر من 

  296,347,872  258,697,643 
 

 التزامات عقود الإيجار  .24
 

سنة من تاريخ إبرام الاتفاقية مع خيار التجديد بعد ذلك بموافقة الطرفين. يتم الاتفاق على مدفوعات   11أبرمت المجموعة عقد إيجار لمبنى مدة إيجاره  
   الإيجار وقت بدء عقد الإيجار وقد تتغير خلال فترة الاتفاقية بموافقة الطرفين.

 
، تم تخفيض الإيجارات حيث قامت المجموعة بإرجاع جزء الموجودات المستأجرة إلى المؤجر، وعليه، عُدّلت موجودات حق الاستخدام م2023خلال  

خسارة ( "عقود الإيجار" وسُجّل الربح الناتج عن التعديل في قائمة الربح أو ال 16والتزامات عقود الإيجار وفقاً لمتطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي )
 والدخل الشامل الآخر الموحدة هذه. 

 
سنة من تاريخ إبرام الاتفاقية مع خيار التجديد بعد ذلك بموافقة الطرفين.   43، أبرمت المجموعة أيضاً عقد إيجار أرض لإنشاء مستشفى لمدة  م2024خلال  

 يتم الاتفاق على مدفوعات الإيجار وقت بدء عقد الإيجار وتكون ثابتة خلال فترة الاتفاقية. 
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 )يتبع( التزامات عقود الإيجار  .24
 

 فيما يلي معلومات حول عقود الإيجار التي تكون المجموعة فيها مستأجراً: 
 

 التزامات عقود الإيجار  24-1
 م2023  م2024 

 29,694,954  22,395,185 يناير 1
 -  3,412,725 إضافات خلال السنة 

(5,494,788)  - ( 2-24تأثير التعديل )إيضاح   
 1,420,019  1,790,460 مصروفات الفوائد 

( 4,302,463) مدفوعات    (3,225,000)  
 22,395,185  23,295,907 ديسمبر  31الرصيد كما في 

 
 م2023  م2024 

 3,612,000  3,842,154 الجزء المتداول 
 18,783,185  19,453,753 الجزء غير المتداول 

 22,395,185  23,295,907 ديسمبر  31الرصيد كما في 
 

 المبالغ المدرجة في الربح أو الخسارة  24-2
 ( 16عقود الايجار بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي )

 م2023  م2024 
 1,420,019  1,790,460 (33فوائد عن التزامات عقود إيجار )إيضاح 

 2,811,862  3,005,346 (10استهلاك موجودات حق استخدام )إيضاح 
 

 م2023  م2024 
 5,494,788  - (1-24تعديل التزامات عقود الإيجار )إيضاح تأثير  

(5,101,263)  - (10تأثير تعديل موجودات حق استخدام )إيضاح   
 393,525  - ربح من تعديل عقود إيجار 

 
 عقود الإيجار كمؤجر  24-3

 إيجار تمويلي جوهري تكون فيه مؤجراً. قامت المجموعة بتأجير منافذ داخل مقر المستشفى لمدة تقل عن سنة واحدة ولا يوجد عقد 
 

 الذمم الدائنة  .25
 م2023  م2024   

 230,222,076  276,518,749  الذمم الدائنة
 1,484,658  331,759  (1-25محتجزات مستحقة الدفع )إيضاح 

  276,850,508  231,706,734 
 

لدى المجموعة سياسات لإدارة المخاطر  يتم تحميل فوائد على ارصدة الذمم الدائنة القائمة.أشهر. لا  3فترة الائتمان على مشتريات البضائع يبلغ متوسط 
 المالية لضمان سداد جميع الذمم الدائنة ضمن الشروط الائتمانية المتفق عليها. 

 
ريال سعودي( تمثل مبلغ محتجزات مستحق الدفع    34,434,661:  م2023ريال سعودي )  50,476,948المحتجزات الدائنة غير المتداولة بمبلغ   25-1

 إلى المقاولين، وفقا للاتفاقيات التعاقدية للمشروعات طويلة الأجل.
 

 المصروفات المستحقة والمطلوبات المتداولة الأخرى  .26
 م2023  م2024   

 47,947,613  100,921,380  تكاليف موظفين مستحقة 
 39,145,119  41,965,842  حوافز إدارة مستحقة 

 43,647,676  41,504,347  القيمة المضافةضريبة 
 19,765,845  21,961,055  تكاليف مواد وخدمات مستحقة 

 25,352,553  18,404,919  مستحقات رسوم منصة نفيس الموحدة 
 1,825,754  1,944,251  التكلفة التمويلية المستحقة

 6,619,482  1,753,662  ذمم دائنة أخرى 
  228,455,456  184,304,042 
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 الزكاة  .27
 

لوعاء الزكوي للشركة بموجب أنظمة الزكاة بشكل رئيسي من حقوق المساهمين والقروض طويلة الأجل والمخصصات كما في الهامة لمكونات التتكون 
 والاستثمارات وبعض البنود الأخرى. نهاية السنة مخصوماً منها الاقتطاعات لصافي القيمة الدفترية للممتلكات والآلات والمعدات 

 
 تم تعديل بعض المبالغ للوصول للوعاء الزكوي التقريبي والزكاة المُحمّلة للسنة.

 
 الحركة على مخصص الزكاة: فيما يلي

 م2023  م2024   
 25,977,290  33,754,078  يناير  1الرصيد في 

     المحمل 
 33,754,078  34,117,865  السنة الحالية
 4,944,989  2,067,849  السنة السابقة

  36,185,714  38,699,067 
( 35,821,927)  مدفوعات خلال السنة    (30,922,279)  

 33,754,078  34,117,865  ديسمبر  31الرصيد في 
 

 موقف الربوط:
 

 شركة المواساة للخدمات الطبية 
وقامت بتسديد الزكاة وفقاً للإقرار وحصلت على الشهادات المطلوبة والإيصالات    م2023ديسمبر    31قدمت الشركة إقراراتها الزكوية حتى السنة المنتهية في  

أصدرت هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"( استفسارات بخصوص سنة   م.2018م وتسديدها في  2016الرسمية. تم إنهاء الربوط للسنوات حتى  
م وقدمت الشركة المعلومات ذات الصلة. وفقاً لبوابة الهيئة، تم إغلاق ملف الاستفسارات بشأن هذه السنوات ولم تصدر الهيئة أي  2018م وسنة  2017

ضاً على ربط الهيئة مليون ريال سعودي. قدمت الشركة اعترا  7.3ع التزام قدره  م بمجمو 2020م وسنة  2019فروق زكاة. أصدرت الهيئة ربوط لسنة  
مليون ريال سعودي قدمت   5.2م وفي تاريخ لاحق لتقديم الاعتراض، أصدرت الهيئة ربطاً معدلاً بقيمة إجمالية للالتزام قدرها  2020م وسنة  2019لسنة  

انة العامة للجان الزكوية والضريبية  الشركة استئنافاً للاعتراض على الرفض إلى لجنة الفصل في المخالفات والمنازعات الضريبية من خلال بوابة الأم
راض على والجمركية. فأصدرت لجنة الفصل في المخالفات والمنازعات الضريبية قرارها برفض استئناف الشركة. بعد ذلك، قدمت الشركة اسئنافاً للاعت 

، صدر القرار م2024فات والمنازعات الضريبية. خلال  لجنة الفصل في المخالفات والمنازعات الضريبية أمام اللجان الاستئنافية للفصل في المخال  قرار
عادة النظر قيد لصالح الهيئة. ومع ذلك، قدمت الشركة طلباً لإعادة النظر ضد قرار اللجنة الاستئنافية للمخالفات والمنازعات الضريبية، وما زال طلب إ

مليون ريال    2.4م بمبلغ  2022م وسنة  2021تسلمت الشركة ربطاً لسنة    الدراسة بواسطة اللجان الاستئنافية للفصل في المخالفات والمنازعات الضريبية. 
 قيد الفحص من قبل الهيئة. م2023سعودي والذي أنُهي وسُدّد. وما زال الربط لسنة 

 
 شركة الشرقية للخدمات الطبية المحدودة 

ً   م2023ديسمبر    31قدمت الشركة التابعة إقراراتها الزكوية حتى السنة المنتهية في   للإقرارات وحصلت على الشهادات المطلوبة   وقامت بتسديد الزكاة وفقا
أصدرت الهيئة ربطاً لسنة  م.2018م وجرى تسديدها في سنة 2018م وسنة 2016م حتى 2013والإيصالات الرسمية. تم إنهاء الربوط عن السنوات من 

م. أصدرت الهيئة ربطاً معدلاً برفض استئناف الشركة. 2019مليون ريال سعودي، وقدمت الشركة اعتراضاً على ربط الهيئة لسنة  0.663م بمبلغ 2019
ابة الأمانة العامة للجان ة من خلال بوفقدمت الشركة استئنافاً للاعتراض على الرفض لدى لجان الفصل في قضايا الزكاة والضرائب والمخالفات الجمركي 

خلال الفترة، أصدرت لجنة الفصل في قضايا الزكاة والضرائب والمخالفات الجمركية قرارها بخصوص استئناف الشركة   الزكوية والضريبية والجمركية.
لجنة الفصل في المخالفات والمنازعات   ووافقت في جزء منه على بعض الأمور المتنازع عليها للشركة. بعد ذلك، قدمت الشركة اسئنافاً للاعتراض على قرار

الهيئة.   القرار لصالح  السنة صدر  لنهاية  تاريخ لاحق  في  المخالفات والمنازعات الضريبية.  في  للفصل  اللجان الاستئنافية  أمام  ما زال الربط  الضريبية 
 قيد الفحص من قبل الهيئة. م2023م إلى 2020للسنوات من 
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 الزكاة )يتبع(  .27
 ط )يتبع(:و الرب موقف

 
 شركة أطباء جدة 

للإقرارات وحصلت على الشهادات المطلوبة   م2023ديسمبر    31قدمت الشركة التابعة إقرار الزكاة حتى السنة المنتهية في   وقامت بتسديد الزكاة وفقاً 
 والإيصالات الرسمية. لم تتسلّم الشركة التابعة أي ربوط من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )"الهيئة"( منذ التأسيس.

 
 مداواة ورعاية الطبية شركة 

 ( ولم تقدم بعد الإقرار الزكوي منذ تأسيسها.  م2024يونيو  6هـ )الموافق 1445ذو القعدة  29تأسست الشركة في 
 

 الإيرادات  .28
 تحقق المجموعة إيرادات بصورة رئيسية من:

 خدمات تتعلق بـالمريض المنوم والمريض الخارجي. و  •
 مبيعات مواد صيدلانية •

 
 الإيرادات توزيع 

ادات داخل يعرض الجدول التالي توزيع الإيرادات من العقود مع العملاء حسب خطوط الخدمة الرئيسية وتوقيت الاعتراف بالإيرادات. تتحقق جميع الإير
 المملكة العربية السعودية. 

 
 م2023  م2024  الإيرادات حسب خطوط الخدمة 

 2,312,553,391  2,428,198,536 الخدمات الطبية
 392,954,730  451,173,805 المواد الصيدلانية

 2,879,372,341  2,705,508,121 
 

 م2023  م2024  توقيت إثبات الإيرادات 
 1,639,043,858  1,728,474,606 خدمات طبية ومبيعات مواد صيدلانية محولة في فترة معينة 

 1,066,464,263  1,150,897,735 خدمات طبية محولة على مدى زمني 
 2,879,372,341  2,705,508,121 

 
 م2023  م2024  ديسمبر  31كما في 

 8,610,772  7,087,682 (15وإيضاح  1-28موجودات العقود )إيضاح 
 106,084,803  155,993,839 (2-28التزامات إرجاع )إيضاح 

 
 موجودات العقود:28-1

بالمرضى المنومين الذين تقدم لهم خدمات خلال فترة التقرير المالي ولكن لم يتم إخراجهم أو إصدار فواتير لهم كما في تاريخ  تتعلق موجودات العقود  
 التقرير المالي. 

 
 التزامات الإرجاع:28-2

عند الحصول على بعض مستويات وغيرها(  شركات التأمين  دافعي الطرف الثالث )تقدم عقود تتكون من خصوم كميات بأثر رجعي تقُدّم ل   التيبعض العقود  
تنشيء خصومات الكميات بأثر رجعي مقابلاً متغيراً. تم إثبات المقابل المتغير كإيرادات بالقدر الذي يكون فيه  الدخول/ بعض مستويات زيارات المرضى.

الأكثر ترجيحاً. من المحتمل بشكل كبير عدم رده. تستحق الخصومات على مدى الفترة بناءً على تقديرات مستويات الأعمال المتوقعة باستخدام طريقة المبلغ  
مطلوبات بناءً على هذه    في نهاية الفترة المالية ليعكس الكميات الفعلية. يتم تسجيل خصومات الكميات كتخفيض في الإيرادات ويتم تكوين  ويتم تعديلها
 التقديرات. 

 
 م2023  م2024   

 105,108,775  106,084,803  يناير  1الرصيد في 
 103,407,470  155,710,516  الإضافات خلال السنة 

( 105,801,480)  المعدل خلال السنة    (102,431,442)  
 106,084,803  155,993,839  ديسمبر  31الرصيد في 
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 تكلفة التشغيل  .29
 م2023  م2024   

 525,284,082  605,795,231  تكاليف موظفين
 198,021,119  237,845,606  استهلاك المواد 

 171,966,180  182,666,883  ( 7استهلاك )إيضاح 
 100,333,146  127,836,404  استهلاك أدوية

 42,903,114  52,390,773  إصلاح وصيانة
 28,891,224  32,928,896  خدمات الدعم 

 18,586,186  17,823,174  عامة  منافع
 2,249,490  2,404,277  (10استهلاك موجودات حق استخدام )إيضاح 

 2,137,801  2,399,969  (9إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 
 19,614,287  18,964,019  أخرى 

  1,281,055,232  1,109,986,629 
 
 

 مصروفات البيع والتسويق  .30
 م2023  م2024   

 75,040,584  86,542,175  تكلفة موظفين
 35,174,483  31,566,385  دعاية وإعلان

  118,108,560  110,215,067 
 
 

 المصروفات العمومية والإدارية  .31
 م2023  م2024   

 151,251,671  173,560,121  تكاليف موظفين
 42,991,546  45,778,737  ( 7استهلاك )إيضاح 

 13,825,149  27,726,293  مكافآت الإدارة 
 18,391,589  22,453,903  إصلاح وصيانة
 14,550,000  18,650,000  رواتب تنفيذيين 

 12,382,220  14,112,382  خدمات الدعم 
 4,150,003  10,695,000  مكافأة مجلس الإدارة 

 25,230,061  8,906,915  ( 1-31مستحقات رسوم منصة نفيس الموحدة )إيضاح 
 7,971,549  7,693,373  عامة  منافع

 6,559,275  6,894,201  قرطاسية وأدوات مكتبية 
 3,565,395  4,142,953  (9إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 

 2,913,070  2,679,251  والمهنيةالأتعاب القانونية 
 562,372  601,069  (10استهلاك موجودات حق استخدام )إيضاح 

 33,083,476  32,497,806  أخرى 
  376,392,004  337,427,376 

 
لاستخدام بوابة نفيس وهي عبارة عن منصة خدمة إلكترونية موحدة لخدمات    م2024يمثل مستحقات رسوم منصة نفيس الرسوم المستحقة خلال سنة   31-1

 تبادل الخدمات الصحية والتأمينية. 
 

 الإيرادات الأخرى  .32
 

 م2023  م2024   
 -  10,205,829  إيراد توزيعات أرباح من استثمار محتفظ به للبيع

 1,895,722  1,878,445  إيرادات إيجار 
 292,893  1,183,251  ممتلكات ومعدات ربح من استبعاد 

 6,487,098  5,632,685  أخرى 
  18,900,210  8,675,713 
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 التكلفة التمويلية  .33
 

 م2023  م2024   
 45,036,486  28,664,844  فوائد عن قروض إسلامية 

 1,420,019  1,790,460  (24فوائد على التزامات عقود الإيجار )إيضاح 
  30,455,304  46,456,505 

 ربحية السهم  .34
 

رة كما  تحتسب ربحية السهم الأساس والمخفض بقسمة صافي ربح الفترة العائد لمساهمي الشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال الفت 
 يلي:

 
 م2023  م2024  

 657,687,906  645,759,043 ربح الفترة العائد إلى مساهمي الشركة 
 200,000,000  200,000,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة 

 3.29  3.23 ربحية السهم الأساس والمُخفَّض العائدة إلى مساهمي الشركة 
 

 . م2023ديسمبر    31مليون سهم منحة خلال السنة المنتهية في    100تم تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة بأثر رجعي للسنة السابقة لتعرض توزيع  
 

 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة  .35
 

وأعضاء الإدارة العليا ومجلس الإدارة والمنشآت التي تخضـع لسيطـرة كامـلة  تشمل الأطراف ذات العلاقة مساهمي بالشركة والشركات الزميلة وشركاءها  
ة خلال أو مشـتركة أو نفوذ جوهري من قبل تلك الأطراف. تتم الموافقة على شروط وأحكام هذه المعاملات من قبل إدارة المجموعة. تعاملت المجموع

 السنة مع الأطراف ذات العلاقة التالية:
 

 العلاقة   الطرف ذو العلاقة 
 شركة زميلة   شركة المجمعات الطبية المتطورة المحدودة 

 مملوكة لمساهم   شركة المواساة العالمية
 منشأة ذات نفوذ جوهري   النظرة الاعلانية للتجارة

 
 م2023  م2024  طبيعة المعاملة   الطرف ذو العلاقة 

       
( 460,008)  الإيرادات  -  - شركة المجمعات الطبية المتطورة المحدودة    (3,318,258)  

(10,205,829)  -  الحصة في النتائج -  -  
 5,564,459  1,738  شراء خدمات  -  -
 4,437,356  2,037,654  خدمات أخرى  -  -

 -  650,000  تكلفة مُحمّلة  -  - 
       

 33,611,630  38,162,449  مشتريات  -  - شركة المواساة العالمية
 2,676,000  2,667,500  الإيجار مصروفات  -  -
( 213,155)  خدمات أخرى  -  -   (87,889)  

       
 29,996,015  22,003,164  خدمات إعلان  -  - النظرة الاعلانية للتجارة

 
 

 فيما يلي بيان بالمبالغ المستحقة إلى/ المستحقة من أطراف ذات علاقة: 
 

 طراف ذات العلاقة  إلى الأالمستحق  (أ
 م2023  م2024     

 5,094,362  4,373,873    شركة المواساة العالمية
 41,825  3,854,923    النظرة الاعلانية للتجارة

    8,228,796  5,136,187 
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 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وأرصدتها )يتبع(  .35
 

 علاقة   يالمستحق من طرف ذ (ب
 م2023  م2024     

 916,431  -    المتطورة المحدودة شركة المجمعات الطبية 
 

بصورة رئيسية ارصدة متعلقة بالمعاملات المذكورة أعلاه.   م2024ديسمبر    31تتضمن المبالغ المستحقة إلى والمستحقة من أطراف ذات علاقة كما في  
خلال   بفوائد وتستحق  تاريخ التقرير المالي غير مكفولة وغير مُحمّلة  في  تم اعتماد أسعار   12الأرصدة القائمة  في السياق الاعتيادي للأعمال.  شهراً 

 وشروط دفع المعاملات المذكورة أعلاه من قبل إدارة المجموعة. 
 

 تعويضات إلى أعضاء الإدارة العليا  (ج
 

 فيما يلي مكافأة المديرين التنفيذيين وغيرهم من أعضاء الإدارة العليا خلال الفترة:
 

 م2023  م2024     
 19,640,000  30,600,000    رواتب وبدلات 

 18,879,348  15,822,397    حوافز تشجيعية ومنافع أخرى 
    46,422,397  38,519,348 

 
ب مجلس الإدارة  يتم تحديد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين من قبل لجنة المكافآت مع مراعاة أداء الأفراد واتجاه السوق. أدرجت اتعا

   مليون ريال سعودي( كجزء من مكافآت أعضاء الإدارة العليا. 3.85: م2023مليون ريال سعودي ) 10.35بمبلغ 
 

تسعير م2023مارس    20في   لوائح  على  التعديلات  السعودية  العربية  المملكة  في  )"الهيئة"(  والجمارك  والضريبة  الزكاة  هيئة  إدارة  مجلس  اعتمد   ،
سريان أحكام المعاملات )"اللوائح"( لتطبيق ما يلي: أ( توسيع نطاق تطبيق أحكام تسعير المعاملات بحيث تشمل المكلفين الخاضعين لجباية الزكاة. ب(  

إبريل   14خ  يات التسعير المسبق للمكلفين الخاضعين لجباية الضريبة وجباية الزكاة وتم اعتماد هذه التعديلات في وقت لاحقٍ من قبل أم القري بتاري اتفاق
المكلفين    ه المتطلبات الجديدة، يجب على وفقاً لهذ   أو بعد ذلك التاريخ.  م2024يناير    1يبدأ سريان التعديلات على السنوات المالية التي تبدأ في    .م2023

ا تقديم الخاضعين لجباية الزكاة ضمان أن تسعّر معاملاتها مع الأطراف ذات علاقة كما لو أنها كانت معاملات تمت بين أطراف مستقلين، ويجب عليه
في لوائح تسعير المعاملات. نموذج تسعير المعاملات وإقرار تسعير المعاملات مع إقرارات الزكاة بالإضافة إلى الامتثال للأحكام الأخرى المنصوص عليها  

في السياس بإجراء التغييرات اللازمة  هذه التعديلات على المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وستقوم  تأثير  بتقييم  حالياً  ات والإجراءات تقوم الإدارة 
 ئح تسعير المعاملات. والاتفاقيات مع الأطراف ذات العلاقة لضمان الامتثال لمتطلبات لوا

 
 الارتباطات الرأسمالية والالتزامات المحتملة  .36

 
 الضمانات 

  0.5:  م 2023مليون ريال سعودي )  8.56، أصدرت البنوك التي تتعامل معها المجموعة ضمانات نيابة عن المجموعة بمبلغ  م 2024ديسمبر    31كما في  
 للعملاء وآخرين.مليون ريال سعودي( تتعلق بصورة رئيسية بضمانات أداء 

 
 رأسمالية اللتزامات الا

مليون ريال سعودي( تتعلق ببعض    484.24:  م2023مليون ريال سعودي )  342.68، بلغت الالتزامات الرأسمالية للمجموعة  م2024ديسمبر    31كما في  
 مشروعات التوسع. 

 
 مليون ريال سعودي(.  7.88: م2023مليون ريال سعودي ) 8.69، لدى المجموعة اعتمادات مستندية قائمة بمبلغ م2024ديسمبر  31كما في 
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 الأدوات المالية  .37
 

 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية  37-1
الدائنة الأخرى. إن الغرض  تتكون المطلوبات المالية الرئيسية للمجموعة من القروض والتزامات عقود الإيجار والذمم الدائنة والمصروفات المستحقة والذمم  

ودائع لأجل والنقد  الرئيسي من هذه المطلوبات المالية هو تمويل عمليات المجموعة. وتتضمَّن الموجودات المالية الرئيسية لدى المجموعة الذمم المدينة وال
 وما في حكمه الذي يتحقق مباشرة من عملياتها. 

 
ض المجموعة لمخاطر السوق ومخاطر   بالمجموعة على إدارة هذه المخاطر.تتعرَّ وتقوم الإدارة العليا   الائتمان ومخاطر السيولة. تشرف الإدارة العليا 

لسياسات ا تحديدها وقياسها وإدارتها وفقاً  تم  قد  جميع المخاطر المالية  بانتظام للتأكد من أن  بمراجعة السياسات والإجراءات  لشركة وأهداف  للمجموعة 
  ل من هذه المخاطر الملخصة أدناه.المخاطر. لا تقوم المجموعة بأي أنشطة تحوط. ويراجع مجلس الإدارة ويوافق على السياسات الخاصة بإدارة ك 

 
 مخاطر السوق 

تتكون أسعار السوق    مخاطر السوق هي مخاطر التعرض لتقلبات القيمة العادلة للتدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية نتيجة للتغيرات في أسعار السوق.
خاطر أسعار السلع. من ثلاثة أنواع من المخاطر هي: مخاطر معدلات الفائدة ومخاطر العملة ومخاطر الأسعار الأخرى مثل مخاطر أسعار الأسهم وم

 تتضمن الأدوات المالية المتأثرة بمخاطر السوق: القروض والسلف والودائع وبعض الأدوات المالية الأخرى. 
 

 معدلات الفائدة مخاطر 
ت في أسعار الفائدة في السوق. تتمثل مخاطر أسعار الفائدة في التقلبات التي تطرأ على القيمة العادلة لأداة مالية أو تدفقاتها النقدية المستقبلية نتيجة التغيُّرا
الأجل للمجموعة بمعدلات فائدة  إن تعرض المجموعة لمخاطر التغيرات في معدلات الفائدة في السوق يتعلق بصورة رئيسية بالتزامات القروض طويلة  

النقد  متغيرة. العادلة والتدفقات  القيمة  الفائدة على  الفائدة وترى الإدارة أن مخاطر سعر  التي تطرأ على معدلات  التغيرات  الشركة  إدارة  ية غير تراقب 
 جوهرية بالنسبة للمجموعة. 

 
 حساسية سعر الفائدة 

خرى، تتأثر  يعرض الجدول التالي حساسية التغير المحتمل والمعقول في معدلات الفائدة على ذلك الجزء من القروض والسلف. مع ثبات كافة المتغيرات الأ 
 أرباح المجموعة قبل الزكاة من خلال التأثير على القروض ذات المعدلات المتغيرة كما يلي: 

 
 م2023  م2024 

( 3,878,045) نقاط أساس 50زيادة بمقدار    (3,401,079)  
 3,401,079  3,878,045 نقطة أساس 50نقص بمقدار 

 
 مخاطر العملات الأجنبية 

عار صرف العملات  مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تعرض القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأداة مالية ما لتقلبات بسبب التغيرات في أس
يتعلق تعرض المجموعة لمخاطر التغيرات في أسعار الصرف الأجنبي بشكل أساسي بأنشطتها التشغيلية )عندما تكون الإيرادات أو المصروفات  الأجنبية. 

 مدرجة بعملة تختلف عن العملة الوظيفية للمجموعة(. 
 

الأمريكي. ونظرًا لأن سعر صرف الريال السعودي مثبت مقابل الدولار  ولم تقم المجموعة بإجراء معاملات هامة بعملات بخلاف الريال السعودي والدولار  
 الأمريكي، تعتقد الإدارة أن المجموعة لا تتعرض لأي مخاطر عملات هامة.

 
 مخاطر أسعار السلع 

تقلبات السوق في أسعار مدخلات متنوعة لتكلفة الإيرادات ومنها لتأثير  بإعداد الميزانيات   تتعرض المجموعة  تقوم المجموعة  المستلزمات الصيدلانية. 
 التقديرية السنوية والتوقعات الدورية ومنها تحليلات الحساسية فيما يتعلق بالمستويات المختلفة لهذه المواد لإدارة المخاطر. 

 
 مخاطر الائتمان 

لمجموعة معرضة تمثل مخاطر الائتمان عدم مقدرة الطرف المقابل على الوفاء بالتزاماته بموجب أداة مالية أو عقد مع عميل مما يؤدي إلى خسارة مالية. ا
 البنوك والمؤسسات المالية. لمخاطر الائتمان في أنشطتها التشغيلية )بصورة رئيسية في الذمم المدينة( وفي أنشطتها الاستثمارية، بما في ذلك الودائع لدى 
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 )يتبع(  الأدوات المالية .37
 الأدوات المالية )يتبع( أهداف وسياسات إدارة مخاطر  37-1

 مخاطر الائتمان )يتبع( 
 

 م2023  م2024 
 48,639,992  426,128,537 النقد لدى البنك 

 100,000,000  85,000,000 (16ودائع لأجل )إيضاح 
 1,152,656,746  925,047,643 (14ذمم مدينة )إيضاح 

 916,431  - (35علاقة )إيضاح  طرف ذيمستحق من 
 8,610,772  7,087,682 (1-28موجودات عقود )

 16,368,542  12,389,227 موجودات متداولة أخرى 
 1,455,653,089  1,327,192,483 

 
 الذمم المدينة

العملاء. تتوزع الذمم  تتم إدارة مخاطر ائتمان العملاء من قبل كل وحدة أعمال وفقاً لسياسة وإجراءات وضوابط المجموعة الخاصة بإدارة مخاطر ائتمان  
ذمم المدينة المدينة للمجموعة على عدد كبير من العملاء يتألفون من وزارات وشركات تأمين وشركات شبه حكومية والمرضى الأفراد. تحتفظ المجموعة بال

دة الفعلية. تسعى المجموعة إلى إدارة مخاطر الائتمان  بهدف تحصيل تدفقات نقدية تعاقدية وبالتالي تقوم لاحقاً بقياسها بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائ 
سة ائتمان يتم  الخاصة بالعملاء من خلال وضع حدود ائتمان للعملاء الأفراد ومراقبة الذمم المدينة القائمة وضمان المتابعة عن كثب. وضعت الإدارة سيا

تأمين جديدة على حدة للوصول إلى سماتهم الائتم يتم تحليل  بموجبها تحليل كل شركة  القياسية للمجموعة.  تقديم شروط وأحكام وشروط الدفع  انية قبل 
يرة في مجموعات الانخفاض في القيمة في تاريخ كل تقرير مالي بشكل فردي لكبار العملاء. بالإضافة إلى ذلك، يتم تجميع عدد كبير من الذمم المدينة الصغ

عي. ويستند الحساب إلى البيانات التاريخية الفعلية. تقوم المجموعة بتقييم تركز المخاطر الخاص  متجانسة وإجراء تقييم للانخفاض في قيمتها بشكل جما
يتم شطب    بالذمم المدينة حسب المسموح، حيث يوجد عملاؤها في العديد من الاختصاصات والقطاعات المتعددة ويعملون في أسواق مستقلة على نحو كبير.

دما لا يكون هناك توقع معقول لاستردادها. تشمل المؤشرات التي تشير إلى عدم وجود توقع معقول بالاسترداد، من بين  الذمم المدينة وموجودات العقود عن 
القانونية للحصول على الاستردادات، وعدم سدا  السبل  المجموعة واستنفاد الإدارة لجميع  إبرام خطة سداد مع  المدين في  المبالغ أمور أخرى، إخفاق  د 

 التعاقدية.
 

 الأدوات المالية والودائع النقدية 
وتسعى المجموعة    تتم إدارة مخاطر الائتمان المتعلقة بالأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية من قبل إدارة الخزينة بالمجموعة وفقاً لسياسة المجموعة.

التصنيف المبين التصنيفات العالمية للبنوك  أو أعلى يطابق Baa1لإدارة مخاطر الائتمان المتعلقة بالبنوك بعدم التعامل إلا مع بنوك حاصلة على تصنيف 
 التي تعدها موديز لخدمات المستثمرين. في تاريخ التقرير المالي، لم تحدد الإدارة أي تركيز جوهري لمخاطر الائتمان.

 
 علاقة  يالمستحق من طرف ذ

الذمم المدينة الخاصة بها والتي هي مستحقة من أطرافها ذات العلاقة نظراً لأن إن المجموعة غير معرضة بشكل جوهري لأي مخاطر ائتمان على أرصدة  
 جميع الأرصدة نشأت وتمت تسويتها بين شركات المجموعة على أساس منتظم.

 
 موجودات عقود وموجودات متداولة أخرى 

 ائتمان جوهرية فيما يتعلق بهذه الأرصدة. أشهر. والمجموعة غير معرضة لأي مخاطر   6لا تتجاوز أعمار موجودات العقود 
 

 مخاطر السيولة 
السيولة من عدم  تتمثل مخاطر السيولة في مواجهة المجموعة للصعوبة في توفير الأموال للوفاء بالتزاماتها المرتبطة بالأدوات المالية. وقد تنشأ مخاطر  

العامل ومتطلبات التدفقات   القدرة على تحقيق موجودات مالية بشكل سريع وبمبلغ يقارب قيمتها العادلة. وتدير المجموعة مخاطر السيولة بمراقبة رأس المال
قدمة للمجموعة  النقدية بشكل منتظم. تقوم المجموعة بإدارة مخاطر السيولة وذلك بالتأكد من توفر التسهيلات البنكية. تتطلب شروط مبيعات والخدمات الم

يوماً   90يوماً إلى    60. يتم عادة تسوية الذمم الدائنة خلال  يوماً من تاريخ تقديم الفاتورة  60يوماً إلى    30أن يتم سداد المبالغ المستحقة إلى العملاء خلال  
 من تاريخ الشراء. 
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 )يتبع(  الأدوات المالية .37
 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )يتبع(  37-1

 )يتبع(  مخاطر السيولة
 

 التركيز الشديد للمخاطر 
ا خصائص ينشأ تركز المخاطر عند ممارسة عدد من الأطراف الأخرى أنشطة تجارية مماثلة أو أنشطة في المنطقة الجغرافية ذاتها أو عندما يكون لديه

ياسية أو غيرها من الظروف. اقتصادية تؤدي بها أن تتأثر قدرتهم على الوفاء بالالتزامات التعاقدية تأثرا مماثلا بفعل التغيُّرات في الظروف الاقتصادية أو الس
 ويشير تركز المخاطر إلى الحساسية النسبية لأداء المجموعة تجاه التطورات التي تؤثِّّر على صناعة معينة. 

 
متنوعة. وتخضع  ولتجنب التركيز الزائد للمخاطر، تشتمل سياسات المجموعة وإجراءاتها على توجيهات محددة بغرض التركيز على المحافظة على محفظة  

ت المالية الخاصة بالمجموعة مخاطر التركُّز الائتماني المُحدَّدة للمراقبة والإدارة وفقاً لذلك. يعرض الجدول أدناه ملخصاً لآجال الاستحقاق المتعلقة بالمطلوبا
 بناءً على المدفوعات التعاقدية غير المخصومة: 

 
 المخصومة التدفقات النقدية التعاقدية غير    

 سنوات  5إلى  2 شهرا   12خلال   القيمة الدفترية  م 2024 ديسمبر 31كما في 
 5أكثر من 
 المجموع  سنوات 

       
 276,850,508 - - 276,850,508  276,850,508 الذمم الدائنة

 8,228,796 - - 8,228,796  8,228,796 المستحق إلى أطراف ذات علاقة 
 50,476,948 - 50,476,948 -  50,476,948 محتجزات مستحقة الدفع 

 228,455,456 - - 228,455,456  228,455,456 مصروفات مستحقة وذمم دائنة أخرى 
 155,993,839 - - 155,993,839  155,993,839 التزام الإرجاع 

 836,646,640 95,015,182 530,413,737 211,217,721  738,383,026 القروض والسلف 
 32,771,926 12,084,404 16,845,368 3,842,154  23,295,907 التزامات عقود الإيجار 

 1,481,684,480  884,588,474 597,736,053 107,099,586 1,589,424,113 
 

 التدفقات النقدية التعاقدية غير المخصومة    

ً  12خلال   القيمة الدفترية م 2023 ديسمبر 31كما في   سنوات 5إلى  2 شهرا
 5أكثر من 
 المجموع  سنوات 

       
 231,706,734 - - 231,706,734  231,706,734 الذمم الدائنة

 5,136,187 - - 5,136,187  5,136,187 المستحق إلى أطراف ذات علاقة 
 34,434,661 - 34,434,661 -  34,434,661 محتجزات مستحقة الدفع 

 184,304,042 - - 184,304,042  184,304,042 مصروفات مستحقة وذمم دائنة أخرى 
 106,084,803 - - 106,084,803  106,084,803 التزام الإرجاع 

 855,980,013 84,037,121 468,531,088 303,411,804  766,083,753 القروض والسلف 
 27,177,750 8,058,000 15,507,750 3,612,000  22,395,185 التزامات عقود الإيجار 

 1,350,145,365  834,255,570 518,473,499 92,095,121 1,444,824,190 
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)يتبع( 
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ف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )يتبع( 

أهدا
 

 
مطابقة الحركة على المطلوبات مع التدفقات النقدية الناشئة من الأنشطة 

التمويلية 
 

 

 
  

 
 

 
المطلوبات 

 
 

حقوق الملكية 
 

 
 

 

ضاح 
إي

 

 
ض طويل الأجل 

قر
)منها تكلفة تمويل  
صلة( 

مستحقة ذات 
 

التزامات عقود 
الإيجار 

 
 

س المال 
رأ

 
الاحتياطي النظامي 

 

  
الأرباح المبقاة 

 
صة غير 

الح
المسيطرة 

 
 

المجموع 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صيد في 
الر

1 
يناير 

2024
 م

 
 

767,909,507 
22,395,185 

 
2,000,000,000 

365,768,791 
911,287,213 

149,790,712 
 

4,217,151,408 
التغيرات من التدفقات النقدية التمويلية 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ض طويلة الأجل 
ت من قرو

صلا
المتح

 
22

 
 

245,000,000 
- 

 
- 

- 
- 

- 
 

245,000,000 
ض طويلة الأجل 

المسدد من قرو
 

22
 

 
 )272,700,727( 

- 
 

- 
- 

- 
- 

 
 )272,700,727( 

ت عقود الإيجار 
المسدد من التزاما

 
 

 
- 

 )2,512,003( 
 

- 
- 

- 
- 

 
 )2,512,003( 

الفائدة المدفوعة 
 

 
 

 )48,912,598( 
 )1,790,460( 
 

- 
- 

- 
- 

 
 )50,703,058( 

مجموع التغيرات في التدفقات النقدية التمويلية 
 

 
 

 )76,613,325( 
 )4,302,463( 
 

- 
- 

- 
- 

 
 )80,915,788( 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
تغيرات أخرى 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت الفوائد 
صروفا

م
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28,664,844 

1,790,460 
 

- 
- 

- 
- 

 
30,455,304 

فوائد مرسملة 
 

 
 

20,366,251 
- 

 
- 

- 
- 

- 
 

20,366,251 
ت عقود الإيجار 

ت إلى التزاما
ضافا

إ
 

24
 

 
- 

3,412,725 
 

- 
- 

- 
- 

 
3,412,725 

مجموع المطلوبات 
- 

التغيرات ذات العلاقة 
 

 
 

49,031,095 
5,203,185 

 
- 

- 
- 

- 
 

54,234,280 
مجموع حقوق الملكية 

- 
التغيرات ذات العلاقة 

 
 

 
- 

- 
 

- 
64,575,904 

226,706,026 
 )4,558,633( 

 
286,723,297 

صيد في 
الر

31
 

ديسمبر 
2024

 م 
 

 
740,327,277 

23,295,907 
 

2,000,000,000 
430,344,695 

1,137,993,239 
145,232,079 
 

4,477,193,197 
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37
.

 
الأدوات المالية
 

)يتبع( 
 

37
-1 

ف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )يتبع( 
أهدا

 
 

مطابقة الحركة على المطلوبات مع التدفقات النقدية الناشئة من الأنشطة التمويلية )يتبع( 
 

    
 

 
 

 
  

  

 
 

 
ت 

المطلوبا
 

 
حقوق 

املكية 
 

 
 

 

ضاح
إي

 

 
ض طويل الأجل  

قر
)منها تكلفة تمويل 
صلة( 

ت 
مستحقة ذا

 
ت عقود  

التزاما
الإيجار 

 
 

س المال 
رأ

 
الاحتياطي 
النظامي 

 

  
أرباح مبقاة

 
صة غير المسيطرة 

الح
  

المجموع 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صيد في 
الر

1 
يناير 

2023
 م 

 
 

865,610,810 
29,694,954 

 
1,000,000,000 

300,000,000 
1,622,846,424 

153,486,781 
 

3,971,638,969 
ت النقدية التمويلية

ت من التدفقا
التغيرا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ض طويلة الأجل 
ت من قرو

صلا
المتح

 
22

 
 

180,000,000 
- 

 
- 

- 
- 

- 
 

180,000,000 
ض طويلة الأجل 

المسدد من قرو
 

22
 

 
)276,382,666( 

- 
 

- 
- 

- 
- 

 
)276,382,666( 

ت عقود الإيجار 
المسدد من التزاما

 
 

 
- 

)1,804,981( 
 

- 
- 

- 
- 

 
)1,804,981( 

الفائدة المدفوعة 
 

 
 

)50,894,189( 
)1,420,019( 

 
- 

- 
- 

- 
 

)52,314,208( 
ت النقدية التمويلية 

ت في التدفقا
مجموع التغيرا

 
 

 
)147,276,855( 

)3,225,000( 
 

- 
- 

- 
- 

 
)150,501,855( 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت أخرى 
تغيرا

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ت الفوائد 
صروفا

م
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45,036,486 

1,420,019 
 

- 
- 

- 
- 

 
46,456,505 

فوائد مرسملة 
 

 
 

4,539,066 
- 

 
- 

- 
- 

- 
 

4,539,066 
تأثير التعديل

 
 

 
- 

)5,494,788( 
 

- 
- 

- 
- 

 
)5,494,788( 

ت 
مجموع المطلوبا

- 
ت 

ت ذا
التغيرا

العلاقة 
 

 
 

49,575,552 
)4,074,769( 

 
- 

- 
- 

- 
 

45,500,783 
ت المتعلقة بمجموع حقوق الملكية

التغيرا
 

 
 

- 
- 

 
1,000,000,000 

65,768,791 
)711,559,211( 

)3,696,069( 
 

350,513,511 
صيد في 

الر
31
 

ديسمبر 
2023

 م 
 

 
767,909,507 

22,395,185 
 

2,000,000,000 
365,768,791 

911,287,213 
149,790,712 

 
4,217,151,408 
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 )يتبع(  الأدوات المالية .37
 أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية )يتبع(    37-1

 
 إدارة رأس المال 

لتي  يتمثل الهدف الرئيس من إدارة رأس مال المجموعة في ضمان المحافظة على تصنيف ائتماني قوي ومعدلات رأس مال جيدة من أجل دعم الأعمال ا
القيمة   وتعظيم  بها  الاقتصادية تقوم  الظروف  في  التغيرات  مع  يتفق  وبما  التعديلات عليه  وإجراء  المال  هيكل رأس  بإدارة  المجموعة  تقوم  للمساهمين. 

اهمين أو إعادة ومتطلبات التعهدات المالية. ومن أجل الحفاظ على هيكل رأس المال أو تعديله، يمكن للمجموعة تعديل توزيعات الأرباح المدفوعة إلى المس
 المال إلى المساهمين أو إصدار أسهم جديدة.رأس 

 
والسلف التي  ولتحقيق هذا الهدف العام، تستهدف إدارة رأس مال المجموعة، من بين أمور أخرى، إلى ضمان الوفاء بالتعهدات المالية المرتبطة بالقروض 

قد يؤدي عدم الالتزام بالوفاء بالتعهدات المالية إلى التفاوض. لم يكن هناك أي مخالفة للتعهدات المالية لأي قروض وسلف   تحدد متطلبات هيكل رأس المال.
ديسمبر   31و  م2024ديسمبر    31في الفترة الحالية. ولم يتم إجراء أي تغيرات في أهداف أو سياسات أو إجراءات إدارة رأس المال خلال السنة المنتهية في  

 .م2023
 

 التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة 
اليـة. كمـا في   اليـة والمطلوبـات المـ ، يتم تصـــــنيف جميع الموجودات  م2023و    م2024ديســـــمبر    31يعرض الجـدول أدنـاه القيم الـدفتريـة للموجودات المـ

ة لا تختلف جوهريـاً والمطلوبـات المـاليـة للمجموعـة كمحتفظ بهـا بـالتكلفـة المطفـأة. تعتقـد الإدارة أن القيمـة العـادلـة للموجودات والمطلوبـات المـاليـة للمجموعـ
 عن قيمتها الدفترية.

 
 الموجودات المالية  37-2

 
 م2023  م2024  

 1,152,656,746  925,047,643 (14ذمم مدينة )إيضاح 
 916,431  - (35مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 

 8,610,772  7,087,682 (15موجودات عقود )إيضاح 
 100,000,000  85,000,000 (16ودائع لأجل )إيضاح 

 49,049,506  426,574,756 (17نقـد وما في حـكمه )إيضاح 
 16,368,542  12,389,227 موجودات متداولة أخرى 

 1,327,601,997  1,456,099,308 مجموع الموجودات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة 
 

 المطلوبات المالية  37-3
 

 م2023  م2024 
 766,083,753  738,383,026 (22)إيضاح قروض وسلف 

 22,395,185  23,295,907 (24التزامات عقود إيجار )إيضاح 
 231,706,734  276,850,508 ( 25ذمم دائنة )إيضاح 

 5,136,187  8,228,796 (35مستحق إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 
 34,434,661  50,476,948 (1-25محتجزات مستحقة الدفع )إيضاح 

 106,084,803  155,993,839 (2-28التزامات إرجاع )إيضاح 
 88,918,486  144,831,473 مطلوبات متداولة أخرى 

 1,254,759,809  1,398,060,497 مجموع المطلوبات المالية غير المقاسة بالقيمة العادلة
 

 قياس القيمة العادلة  37-4
الرئيسية   المالية  الموجودات  تتكون تتضمن  مباشرة من عملياتها.  تنشأ  التي  المدينة الأخرى  الذمم  المدينة وبعض  النقد وما في حكمه والذمم  للمجموعة 

رئيس من المطلوبات المالية الرئيسية للمجموعة من قروض طويلة الأجل وذمم دائنة ومستحق إلى أطراف ذات علاقة وذمم دائنة أخرى. يتمثل الغرض ال
ية في تمويل عمليات المجموعة. نظرًا للطبيعة قصيرة الأجل للموجودات والمطلوبات المالية المصنفة كموجودات متداولة ومطلوبات هذه المطلوبات المال

تختلف جوهرياً عن قيمتها بالنسبة للمطلوبات المالية غير المتداولة، ترى الإدارة أن القيمة العادلة لا    متداولة، تعتبر قيمتها الدفترية هي تقريباً قيمتها العادلة.
 الدفترية.
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 الأحداث اللاحقة  .38
 

 والتي قد يكون لها أثر جوهري على المركز المالي أو الأداء المالي للشركة. م 2024ديسمبر  31لم تقع أحداث لاحقة هامة منذ نهاية السنة المنتهية في 
 

 أرقام المقارنة  .39
 

 تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة لتتوافق مع عرض القوائم المالية المُوحّدة للسنة الجارية.
 

 إعتماد القوائم المالية المُوحّدة  .40
 

 .م2025مارس   10هـ، الموافق 1446رمضان  10تم اعتماد هذه القوائم المالية المُوحّدة من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 
 
 
 




